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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นคณะกรรมการชดุย่อยที่ไดร้บัการแต่งตัง้และมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทในการคัดเลือกผูท้ี่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะด ารงต าแหน่งกรรมการ  การก าหนดหลักเกณฑแ์ละ
กระบวนการสรรหาที่โปร่งใสและเป็นอิสระ การก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม และส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้
ความสามารถของกรรมการใหต้อบสนองต่อความจ าเป็นของการด าเนินธุรกิจ 

โดยจากแนวทางด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และ  The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) พบว่ าบทบาทของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรครอบคลมุไปถึงการคดัเลือกและก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ
สรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อใหส้ามารถขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายได ้

2. ค านิยามทีส่ าคัญ 

กลุ่มบรษิัท หมายถึง  บรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

กรรมการ  หมายถึง  กรรมการบรษิัท  

ผูบ้รหิารระดบัสงู หมายถึง  ผูบ้รหิาร 4 รายแรก ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ทจ. 23/2551  

เรื่อง ก าหนดบทนิยามผูบ้ริหารเพื่อการปฏิบตัิตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที่จะมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

กรรมการอิสระ หมายถึง  กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ทจ. 39/2559  

เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 

3. องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

3.1 กรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะตอ้งเป็น

กรรมการบรษิัท 

3.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

3.3 องคป์ระกอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดย

กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ เวน้แต่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทจะเห็นเป็นอย่างอื่น 

3.4 กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะตอ้งเป็นผูม้ี

ความรูค้วามสามารถที่เก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย รวมถึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้บัการส่งเสริมความรู ้

เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3.5 ก าหนดให ้รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรบคุคลกลุ่ม ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เว้นแต่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมอบหมายเป็น       

อย่างอื่น 
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4. วาระการด ารงต าแหน่งและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.1 กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระคราวละ  

3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจไดร้บั

การแต่งตัง้อีกวาระหนึ่งได ้

4.2 ใหค้ณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ เป็นผูม้ีอ  านาจแต่งตัง้กรรมการท่ีจะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.3 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวชา้งตน้ กรรมการสรรหาฯ จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 

2) ลาออก โดยยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท 

3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน

จ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้ับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ

กิจการที่มีมหาชนเป็น ผูถื้อหุน้ตามที่ก าหนดไวไ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4.4 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติตามข้อ 3.4 ทดแทน ตามที่ได้รับการเสนอชื่อจาก

คณะกรรมการสรรและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบคุคลที่เขา้มาเป็นกรรมการทดแทยจะมีวาระการด ารงต าแหนง่

เท่ากับวาระเดิมที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน เวน้แต่วาระของกรรมการที่ว่างลง เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน 

จะตอ้งเสนอชื่อบคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 

5. ขอบเขตอ านาจหน้าที ่

การสรรหา 

5.1 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิัท มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

5.2 พิจารณานโยบาย หลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง

กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม และผูบ้ริหารระดบัสงู (N-1) นบัจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม

รวมถึงคณุสมบตัิของบคุคลดงักล่าวใหม้ีความสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์ทิศทางการด าเนินธุรกิจ และความจ าเป็นใน

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไวแ้ละเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทหรือต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมตัิต่อไป  โดยที่การแต่งตัง้กรรมการ จะตอ้งน าเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในล าดับสุดท้าย ส าหรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

คณะกรรมการบรษิัทสามารถอนมุตัิได ้
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5.3 พิจารณาอนมุตัิการว่าจา้ง หรือเลิกจา้ง ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทย่อยที่

เป็นธุรกิจหลัก ไดแ้ก่ ธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์โรงพยาบาล และพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสงู  

(N-1) นบัจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มของบริษัทฯ ลงมา  โดยใหน้ าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท

เพื่อรบัทราบดว้ย   

ทั้งนี ้หากคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ขอให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเพื่อพิจารณาใหม่   

5.4 ในการลงนามสัญญาจ้างแรงงาน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจมอบหมายให้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือ  

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเห็นสมควร เป็นผูม้ีลงนามแทนได ้

5.5 พิจารณาการเปล่ียนแปลงตวัแทนของบริษัทฯ เขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

5.6 พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย ใหม้ีความเหมาะสม 

5.7 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมที่ เ ก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการและความรู้ที่ เ ก่ียวกับธุรกิจให้แก่

คณะกรรมการอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภาพ 

5.8 พิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อเตรียมพรอ้ม

บุคลากรที่มีศกัยภาพใหส้ามารถสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีที่ต  าแหน่งว่างลง หรือบุคคลดงักล่าวไม่สามารถ

ปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ไม่ว่าจะดว้ยสาเหตใุดก็ตาม 
การพิจารณาค่าตอบแทน 

5.9 พิจารณานโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตัวเงินใหแ้ก่กรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาอนุมตัิต่อไป  โดยที่นโยบาย รูปแบบ และหลกัเณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ จะตอ้งน าเสนอต่อท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิในล าดบัสดุทา้ย ส าหรบันโยบาย รูปแบบ และหลกัเณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม คณะกรรมการบรษิัทสามารถอนมุตัิได ้ ทัง้นี ้ใหม้ีการทบทวนความเหมาะสมของ

นโยบาย รูปแบบ และหลกัเกณฑ ์อย่างนอ้ย 1 ครัง้ต่อปี  

5.10 ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหไ้ปเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

5.11 ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  ส าหรบักระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม คณะกรรมการบรษิัทอาจเป็นผูป้ระเมินผลเองหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินก็ได ้

อื่น ๆ 

5.12 ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่าง ๆ ที่ไดร้บัการ

อนุมัติ ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส และจัดท ารายงานผลการ

ปฏิบตัิงานเพื่อเปิดเผยในแบบ 56-1 One report (หรือที่จะมีการเรียกชื่อเป็นอย่างอื่นในอนาคต) 
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5.13 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือผูท้ี่เห็นสมควรเขา้รว่มประชมุ หรือ

ใหช้ีแ้จงในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้และมีอ านาจในการว่าจา้งที่ปรกึษาหรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกเพื่อใหค้วามเห็นใน

เรื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รับ

มอบหมายมาจากคณะกรรมการบรษิัท 

5.14 ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างนอ้ย 1 ครัง้ต่อปี และรายงานผลการปฏิบตัิงานตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่เป็น

เหตใุหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถปุระสงค ์(หากมี) ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

6. การประชุม

6.1 จดัใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 2 ครัง้ต่อปี หรืออาจเรียกประชมุเพิ่มเติมตามความเหมาะสมจ าเป็น 

6.2 ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ในฐานะที่เป็นผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย ส่งหนงัสือนดัประชมุใหก้ับกรรมการทุกราย ไม่นอ้ยกว่า 

7 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้ การนัด

ประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

6.3 มติที่ประชุมจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการที่มาประชุมครบองคป์ระชุม  ในกรณีที่คะแนนเสียง

เท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

6.4 กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ตอ้งไม่อยู่ในที่ประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้
7. องคป์ระชุม

ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มในการประชมุ แต่ละครัง้ เป็น

จ านวนไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมดที่มีอยู่ในต าแหน่งขณะนัน้ จึงจะ

ครบเป็นองคป์ระชุม และใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชมุ หรือ ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการที่เขา้รว่มประชมุ

ในครัง้นัน้เลือกกรรมการคนหนึ่งขึน้เป็นประธานในท่ีประชมุ 

8. การทบทวนกฎบัตร

อย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี หรือเมื่อมีเหตุการณห์รือปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือต่อการด าเนินธุรกิจ หรือต่อ

นโยบายดา้นการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ทั้งนี ้ตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าแทนจะเห็นสมควร 

กฎบตัรนีม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 

(ดร. ประสาร ไตรรตันว์รกลุ) 
ประธานกรรมการบรษิัท 

บรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 


