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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2567 

ของ 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที ่

 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 (“การประชุมผู้ถือหุ้น”) ของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) เมื่อวันที่  26 เมษายน 2567 เวลา 14:00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 4 อาคารเพิรล์ แบงก์ค็อก เลขที่  1177 
ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. ดร.ประสาร ไตรรตันว์รกลุ ประธานกรรมการบรษิัท และกรรมการอิสระ 
2. คณุทองมา วิจิตรพงศพ์นัธุ ์ รองประธานกรรมการบรษิัท, กรรมการสรรหาและพิจารณา 

  ค่าตอบแทน, กรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง, 
  กรรมการบรหิาร  และกรรมการการลงทนุ 

3. ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. คณุวีระชยั งามดีวิไลศกัดิ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  ประธานกรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง  
  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

5. คณุอนสุรณ ์แสงนิ่มนวล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน,  
  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 
  กรรมการอิสระ 

6. ศาสตราจารย ์นายแพทยปิ์ยะมิตร ศรีธรา กรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง และกรรมการอิสระ 
7. คณุอนวุฒัน ์จงยินดี กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา 

  อย่างยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
8. คณุวิเชียร เมฆตระการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการบรหิาร   

  กรรมการการลงทนุ และกรรมการ 
9. คณุรตันา พรมสวสัดิ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และกรรมการ 
10. คณุอเุทน โลหชิตพิทกัษ์ ประธานกรรมการบรหิาร, ประธานกรรมการการลงทนุ,  

  กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

กรรมการทีล่าประชุม 

ศาสตราจารยพ์ิเศษ กิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ กรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง และกรรมการอิสระ  
เนื่องจากอยู่ระหว่างรกัษาตวัจากการติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด 19) 
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ผู้บริหารระดับสูงทีเ่ข้าร่วมประชุม  

1. คณุปิยะ ประยงค ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั  
 (มหาชน)   

2. นายแพทยพ์ชิิต กงัวลกจิ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ 
3. คณุสรุวีย ์ชยัธ ารงคก์ลู รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงินกลุม่ 
4. นายพรเทพ ศภุธราธาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานจดัซือ้จดัจา้ง และ 

 ซพัพลายเชนกลุ่ม 
5. คณุมธุกร ศลัยพงศ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรบคุคลกลุ่ม 
6. คณุคเณศ กาญจนแกว้ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดิจิทลั และนวตักรรมกลุ่ม 
7. คณุรศัมี ยงรศัมวีงศ ์ เลขานกุารบรษิัท   

ผู้สอบบัญชี ผู้สังเกตการณ ์และผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

1. นางสาวสจุิตรา มะเสนา และ   ผูส้อบบญัชี บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัชี จ ากดั  
นางสาวนิตยา งามประเสรฐิสขุ   ท าหนา้ที่เป็นผูส้งัเกตการณ ์

2. นาย โกวิท อดเิรกสมบตั ิ   ที่ปรกึษากฎหมายอิสระ บรษิัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ ากดั 
ท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง 

องคป์ระชุม 

 ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ ท าหน้าที่ เป็นประธานในที่ประชุม 
(“ประธานฯ”) โดยประธานฯ แจง้ต่อที่ประชมุว่าจากขอ้มลูระบบลงทะเบียนดว้ยบารโ์คด้ ในการประชมุครัง้นี ้มีจ านวนผูถื้อ
หุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุทัง้หมด 149 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 1,808,130,078 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 82.6194 ของจ านวนหุน้
ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ  แบ่งเป็นผูถื้อหุน้ที่มาร่วมประชุมดว้ยตนเอง 64 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้
ทัง้สิน้ 1,383,666,001 หุน้ และจ านวนผูร้บัมอบฉันทะ 85 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 424,464,077 หุน้  โดยถือว่าครบ
เป็นองคป์ระชุม ตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  ทัง้นี ้ก่อน
ด าเนินการประชมุ บรษิัทฯ ไดแ้สดงค าบอกกล่าวการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (Privacy Notice) ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง 

1. ในการลงคะแนนเสียง ใหถื้อว่า 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง  
2. ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียง เห็นดว้ย หรือ ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง อย่างใดอย่างหนึ่ง ในแต่ละวาระ โดยท า

เครื่องหมายกากบาทลงในช่องที่เป็นความเห็นเพียงช่องเดียวเท่านั้น หากพบว่าบัตรลงคะแนนมีการออกเสียง
มากกว่า 1 ช่อง จะถือว่าเป็นบัตรลงคะแนนดังกล่าวเป็นบัตรเสีย ทั้งนี ้ยกเว้นการออกเสียงของคัสโตเดียน ซึ่ง
ก าหนดใหแ้บ่งแยกคะแนนเสียงได ้

3. ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ซึ่งไดท้ า
เครื่องหมายบนหนงัสือมอบฉันทะ บริษัทฯ ไดบ้นัทึกคะแนน เห็นดว้ย หรือ ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง ตามความ
ประสงคข์องผูถื้อหุน้ในระบบการนบัคะแนนเรียบรอ้ยแลว้ก่อนการเริ่มประชมุ 
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4. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่ไดล้งคะแนนเสียงใด ๆ ในบตัรลงคะแนน หรือไม่ไดส่้งมอบบตัรใหก้บัเจา้หนา้ที่ บริษัทฯ จะถือว่า  
ผูถื้อหุน้ออกเสียงเห็นดว้ย ในวาระนัน้ ๆ  

5. หากวาระใดไม่มีผูอ้อกเสียงไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ถือว่าที่ประชมุมีมติเป็นเอกฉนัทเ์ห็นดว้ยในวาระนัน้  
6. ในการลงคะแนนเสียงแต่ละครัง้ ระบบการนบัคะแนนบารโ์คด้ จะปิดรบัการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ เมื่อประธาน

ขานขอปิดรบัการลงคะแนนเสียง และใหส้รุปผลการลงมติในแต่ละวาระ 
7. ในกรณีปกติ มติของที่ประชมุใหถื้อจากคะแนนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ถา้มี

คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง เป็นเสียงชีข้าด 
8. ส าหรับวาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกจากต าแหน่งตามวาระและการเลือกตั้ง

กรรมการใหม่ ขอใหล้งมติเลือกตัง้เป็นรายบุคคลตามรายชื่อที่ปรากฎในบตัรลงคะแนน และส่งบตัรลงคะแนนคืนแก่
เจา้หนา้ที่ ไม่ว่าจะออกเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงก็ตาม  ทัง้นี ้กรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่ส่งบตัรลงคะแนนคืน 
ไม่ว่าจะออกเสียงเป็นอย่างใดก็ตาม บรษิัทฯ จะถือว่าท่านออกเสียงเห็นดว้ยในวาระนี ้

9. ส าหรบัวาระที่ 6 พิจารณาอนุมัตินโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและวงเงินค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 
2567 จะตอ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

หลังจากการชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง เลขานุการบริษัทไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบว่า 
บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการและเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการ
ประชมุ ไปเมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 จนถึง 31 มกราคม 2567 โดยเมื่อครบก าหนดระยะเวลา ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้
ท่านใดเสนอชื่อบุคคลและวาระการประชุมดังกล่าว  นอกจากนี ้ในการประชุมผู้ถือหุ้นวันที่ 26 เมษายน 2567 นี ้ไม่ม ี
ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องพิจารณาเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่ไดก้ าหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุม ดังนั้น บริษัทฯ จ ะด าเนินการ
ประชุมตามล าดบัวาระที่แสดงไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ 21 วนั และไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบรษิัทฯ ล่วงหนา้ 30 วนั 

จากนัน้ เลขานุการบริษัทไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงวิธีการสอบถามค าถามหรือแสดงขอ้คิดเห็นในแต่ละวาระ รวมถึง
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบว่าการประชุมผู้ถือหุ้นในวันนี ้ การได้รับการรับรองการประชุมที่มีความเป็นกลางทางคารบ์อน 
(Carbon Neutral) จากองคก์ารบริหารก๊าซเรือนกระจก โดยไดก้ล่าวขอบคณุกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ที่ช่วยกันลด
การใชก้ระดาษในการประชุมเปล่ียนมาเป็นการเขา้ดูเอกสารผ่านระบบออนไลนแ์ละคิวอารโ์คด้ การใชอุ้ปกรณใ์นการ
ประชมุเฉพาะที่จ าเป็นและเนน้ใหส้ามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ไดใ้นปีถดัไป รวมถึงการเดินทางโดยขนส่งสาธารณะเป็นหลกั  

เมื่อเลขานุการบริษัทไดช้ีแ้จงรายละเอียดต่าง ๆ เสร็จสิน้แลว้ ประธานฯ จึงด าเนินการเปิดการประชุม ตามระเบียบ
วาระ ดงันี ้

วาระที ่1  รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 

ประธานฯ มอบหมายให ้คุณอุเทน โลหชิตพิทักษ์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม น าเสนอรายละเอียดใหท้ี่ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 (“ที่ประชมุ”) พิจารณา 

คุณอุเทน รายงานให้ที่ประชุมทราบถึงสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2566 โดยครอบคลุมถึงการจัด
โครงสรา้งธุรกิจเพื่อเตรียมความพรอ้มดา้นการด าเนินงานและดา้นการเงิน   ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ มี 4 กลุ่มธุรกิจหลัก คือ 
กลุ่มธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล กลุ่มธุรกิจอีคอมเมิรซ์ และกลุ่มธุรกิจก่อสรา้งและพรีคาสท ์ นอกจากนี ้
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บริษัทฯ ยงัมีการลงทุนสนบัสนุนธุรกิจหลกัเพื่อต่อยอดระบบนิเวศในการด าเนินธุรกิจ โดยร่วมกันพนัธมิตรระดบัโลก อาทิ 
CapitaLand Investment Limited (“CapitaLand”)  และ Ally Logistic Property Company Limited (“ALP”) 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังไดป้รบัโครงสรา้งโดยแยกหน่วยธุรกิจก่อสรา้งและพรีคาสท ์ซึ่งด าเนินการภายใต ้
บริษัท อินโน โฮม คอนสตรัคชั่น จ ากัด และบริษัท อินโน พรีคาสท์ จ ากัด  โดยได้มีการ แลกหุ้นที่บริษัทฯ ถือใน 
บริษัท อินโน พรีคาสท์ จ ากัด  และบริษัทฯ ได้ถือหุ้นในบริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ท าให ้
บริษัท อินโน พรีคาสท ์จ ากัด กลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เจนเนอรลั เอนจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน)  โดยโรงงานผลิต 
แผ่นพรีคาสท ์ของบรษิัท อินโน พรีคาสท ์จ ากดั ถือเป็นโรงงานสีเขียวขนาดใหญ่ที่สดุในประเทศไทย และเป็นโรงงานท่ีผลิต
แผ่นพรีคาสทค์ารบ์อนต ่าและไม่มีของเสียจากกระบวนการผลิต (Zero waste)  แห่งแรกในประเทศไทย  ขณะที่บรษิัทฯ ถือ
หุน้ทางออ้มในบรษิัท อินโน โฮม คอนสตรคัชั่น จ ากดั รอ้ยละ 100 โดยบรษิัท อินโน โฮม คอนสตรคัชั่น จ ากดั ถือเป็นบรษิัท
รบัก่อสรา้งที่อยู่อาศยัแนวราบที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทยและเป็นผูใ้หบ้รกิารก่อสรา้งครบวงจรส าหรบัเจา้ของที่ดิน 

จากนัน้ คุณอุเทน รายงานใหท้ี่ประชุมทราบถึงรายไดแ้ละก าลงัการผลิตของบริษัท อินโน โฮม คอนสตรคัชั่น จ ากดั 
และบรษิัท อินโน พรีคาสท ์จ ากดั รวมถึงยอดสั่งซือ้ล่วงหนา้ 4,500 ลา้นบาท ของบรษิัท อินโน พรีคาสท ์จ ากดั 

คณุอเุทน ยงัไดน้ าเสนอขอ้มลูส าคญัดา้นการเงินด าเนินงานและขอ้มลูส าคญัทางการเงินของบรษิัทฯ ส าหรบัปี 2566 
โดยส าหรบัขอ้มลูส าคญัทางการเงิน บริษัทฯ มีรายไดร้วมลดลงรอ้ยละ 9 และก าไรสทุธิลดลงรอ้ยละ 20 เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา ขณะที่บริษัทฯ ยังด ารงอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทุนไดต้  ่ากว่า 2 เท่า และการจ่ายปันผลไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปีล่าสดุอตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิที่เสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ อยู่ที่รอ้ยละ 95 เพิ่มขึน้จาก
รอ้ยละ 76 ในปี 2565  ซึ่งแสดงถึงฐานะการเงินท่ีแข็งแกรง่และความสามารถในการจ่ายเงินปันผลไดใ้นระดบัสงู 

จากนัน้ คุณอุเทน รายงานใหท้ี่ประชมุทราบถึงภาพรวมของตลาดอสงัหาริมทรพัยใ์นกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
ในช่วง 6 ปี และการคาดการณใ์นปี 2567 การเปิดตวัโครงการใหม่ 13 โครงการในปี 2566 มูลค่ารวม 14,200 ลา้นบาท 
ยอดขายรอรบัรูร้ายได ้4,467 ลา้นบาท บา้นพรอ้มโอน 10,000 ลา้นบาท และมลูค่ารอการพฒันารวม 162,900 ลา้นบาท 
เพื่อรองรับการเติบโต 5 ปี ข้างหน้า ขณะที่ในปี 2567 เตรียมเปิดอีก 30 โครงการใหม่ มูลค่ารวม 29,000 ล้านบาท
โดยประมาณ  ส าหรบัภาพรวมของตลาดในธุรกิจเฮลทแ์ครม์ีการเติบโตในทุกมิติ  รายไดโ้รงพยาบาลเอกชนในปี 2566 
เท่ากับ  314,000 ล้านบาท โดยกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนที่ เน้นลูกค้าคนไทยมี รายได้รวมลดลงร้อยละ 18.3  
ขณะที่โรงพยาบาลเอกชนที่เนน้กลุ่มลกูคา้ชาวต่างชาติ ขยายตวัประมาณรอ้ยละ 15.3  โดยเมื่อพิจารณาถึงรายไดข้อง
กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลของบริษัทฯ มีการเติบโตรอ้ยละ 50 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ประกอบด้วยรายได้จากแผนก
ศัลยกรรม แผนกตรวจสุขภาพ แผนกสูตินรีเวช เป็นต้น  ทั้งนี ้ การเติบโตดังกล่าวมาจากการการน าเสนอบริการที่
หลากหลาย ทัง้ศูนยส่์องกลอ้งและหน่วยเฉพาะทางการเคลื่อนไหวระบบทางเดินอาหาร ศูนยเ์ลสิก ฯลฯ  การเตรียมความ
พรอ้มเรื่องจ านวนเตียงเพื่อรองรบัผูป่้วยใน จาก 100 เตียง เป็น 150 เตียง ท่ีโรงพยาบาลวิมตุ พหลโยธิน การเปิดใหบ้รกิาร
แพลตฟอรม์ออนไลนผ่์านแอปพลิเคชนั ViMUT และการใหบ้ริการ Telemedicine  รวมถึงการขยายสู่ตลาดต่างประเทศ 
และความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ  คุณอุเทน ยังไดน้ าเสนอการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
โรงพยาบาลในปี 2567 ในช่วงที่ผ่านมาให้ที่ประชุมทราบ ครอบคลุมถึงการเปล่ียนชื่อโรงพยาบาลเทพธารินทร ์เป็น
โรงพยาบาล วิมตุ-เทพธารินทร ์การขยายตลาดต่างประเทศพรอ้มจดัใหม้ีแพ็กเกจเฉพาะ และการเตรียมความพรอ้มเพื่อ
เปิดโรงพยาบาลเฉพาะทางและโรงพยาบาลผูส้งูอายแุห่งใหม่ 
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หลังจากนัน้ คุณอุเทนน าเสนอการด าเนินงานดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป้าหมายที่ตอ้งการบรรลขุองบริษัทฯ 
พรอ้มทัง้ปัจจยัที่มีผลกระทบเชิงบวกและปัจจยัที่มีผลกระทบเชิงลบต่อบรษิัทฯ ในปี 2567 ใหท้ี่ประชมุรบัทราบ 

ทั้งนี ้ รายละเอียดเพิ่มเติมของผลการด าเนินงานและพัฒนาการที่ส  าคัญ ปรากฎอยู่ในเอกสารแนบ 1 แบบ  
56-1 One Report ในรูปแบบคิวอารโ์คด้ ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ 

เมื่อคุณอุเทนรายงานจบ เลขานุการบริษัท ไดเ้ปิดวีดิทัศนส์รุปภาพรวมการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2566 ใหท้ี่
ประชมุรบัชม จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงขอ้คิดเห็น โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

ผู้ถือหุ้น/ ผู้รับมอบฉันทะ สรุปข้อสอบถาม/ข้อคดิเหน็ สรุปค าชีแ้จงของบริษทัฯ 
คณุบญุช่วย ตัง้วฒันศิรกิลุ 1. สาเหตุของยอดขายและก าไรใน

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรพัยท์ี่ปรบัตวั
ลดลง 

2. จ านวนโครงการคอนโดมิ เนียม
ทั้งหมดที่รอขาย (Inventory) และ
ภาพรวมความตอ้งการซือ้ของตลาด
ในปัจจบุนั 

3. ขอให้บริษัทฯ แจกแจงรายได้และ
ก าไรของแต่ละกลุ่มธุรกิจเพื่อแสดง
ให้ผู้ถือหุ้นเห็นภาพของรายไดจ้าก
แต่ละกลุ่มธุรกิจมากขึน้ 

4. ขนาดคลัง สินค้าที่ ร่วมลงทุนกับ 
CapitaLand Investment Limited 
และแผนในการจัดหาผู้เช่า รวมถึง
การลงทนุดา้นคลงัสินคา้ในอนาคต 

5. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของ Ally 
Logistic Property ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ เ ช่ า
คลงัสินคา้ที่บางนา 

6. วิธีการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการ
สร้างรายได้ประจ าอย่างต่อเนื่อง 
(Recurring Income) รอ้ยละ 25 ใน 
5 ปีขา้งหนา้ 

 

คุณปิยะ ประยงค์ ตอบข้อสอบถาม ข้อที่ 1 
และขอ้ที่ 2 ดงันี ้
1. สาเหตุของยอดขายของกลุ่มธุรกิจ

อสั ง ห า ริ ม ท รัพ ย์ที่ ล ด ล ง  ม า จ าก
มาตรการการปล่อยสินเชื่อของธนาคาร
ที่ เข้มงวดมากขึน้ โดยเฉพาะในกลุ่ม
ทาวนเ์ฮา้ส ์และคอนโดมิเนียม ที่มีราคา
ขายต ่ากว่า 3 ลา้นบาท ขณะที่โครงการ
ที่มียอดขายค่อนขา้งด ีคือ โครงการบา้น
เดี่ยว ส าหรบัการลดลงของก าไรมาจาก
การปรับลดราคาขายของทาวน์เฮ้าส์
และคอนโดมิเนียม ที่มีราคาขายต ่ากว่า 
3 ล้านดังกล่าว เพื่อกระตุ้นยอดขาย  
ท าให้อัตราการท าก า ไรลดลงตาม  
อย่างไรก็ตาม ในปีนี ้บริษัทฯ จะมุ่งเนน้
ก า ร พัฒ น า โ ค ร ง ก า ร บ้ า น เ ดี่ ย ว
ระดับพรีเมียม ซึ่งเป็นกลุ่มที่ประสบ
ความส าเร็จในปีที่ผ่านมา มากขึน้ คาด
ว่าจะส่งผลใหส้ัดส่วนโครงการพรีเมียม
จ ะอยู่ ที่ ร ้อ ยละ  30 ขอ ง โค ร งกา ร
อสังหาริมทรัพย์ทั้งหมด จากเดิมที่มี
สดัส่วนเพียงรอ้ยละ 10  ขณะที่โครงการ
ที่มีราคาต ่ากว่า 3 ล้าน จะมีสัดส่วน
เพียงร้อยละ 30 จากเดิมมีสัด ส่วน 
รอ้ยละ 50 ในปีที่ผ่านมา 

2. จ านวนโครงการคอนโดมิเนียมทัง้หมดที่
รอขาย (Inventory) มีมูลค่าประมาณ 
4,000 กว่ าล้านบาท  ขณะที่ จ านวน



 

 

 

7 

โครงการบา้นเดี่ยวและทาวนเ์ฮา้สท์ี่รอ
ขาย มีมูลค่าประมาณ 6,000 ลา้นบาท 
โดยในปี 2567 บริษัทฯ จะใช้ความ
พยายามในการเร่งการขาย เพื่อให้
จ านวนโครงการคอนโดมิเนียมทัง้หมดที่
รอขาย มีมลูค่าคงคา้งลดลงเหลือ 1,000 
ล้านบาท และจะมุ่ง เน้นการเปิดตัว
โครงการในระดับราคา 2 ลา้นบาท ถึง  
4 ลา้นบาท มากขึน้ 

คณุอเุทน โลหชิตพิทกัษ์ ตอบขอ้สอบถาม ขอ้
ที่ 3 ขอ้ที่ 4 ขอ้ที่ 5 และขอ้ที่ 6 ดงันี ้
3. อา้งถึงแบบ 56-1 One Report หนา้ 42 

บริษัทฯ ได้มีการจ าแนกรายได้ตาม
ประเภทธุรกิจเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้                 
ผู้ถือหุ้นทราบเรียบรอ้ยแล้ว อย่างไรก็
ตามขอให้คุณสุรวี ย์  ชัยธ า รงค์กูล  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน
การเงินกลุ่ม ช่วยลงรายละเอียดใหผู้ถื้อ
หุน้ทราบในการพิจารณาวาระท่ี 2 ต่อไป 

4. ขน า ดคลั ง สิ น ค้า ที่ ร่ ว ม ล งทุ น กั บ 
CapitaLand Investment Limited อยู่ที่
ประมาณ 200,000 ตารางเมตร แบ่ง
ออกเป็น 3 อาคาร โดยจะเป็นการทยอย
ก่อสร้า ง  3 ระยะ  มูลค่ าการลงทุน
ประมาณ 8,400 ล้านบาท  ซึ่ งตาม
แผนงานท่ีวางไว ้จะปล่อยเช่าใหก้บั Ally 
Logistic Property ร้อยละ 100 ดังนั้น 
ในดา้นการบรหิารจดัการดา้นการปล่อย
เช่าและการประกอบธุรกิจให้บริการ
คลงัสินคา้ จะอยู่ในความรบัผิดชอบของ 
Ally Logistic Property ทัง้หมด  ส าหรบั
แ ผ น ง า น ก า ร ล ง ทุ น เ พิ่ ม เ ติ ม 
วางเป้าหมายในการขยายรูปแบบ Co-
warehosing model ไปยั งพื ้นที่ อื่ น  ๆ 
ดว้ย อย่างไรก็ตาม ยังไม่สามารถตอบ
ไดใ้นเรื่องแผนงานท่ีชดัเจน  
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5. Ally Logistic Property ประกอบธุรกิจ
บริหารจัดการคลังสินคา้ ของประเทศ
ไต้หวัน ซึ่ งปัจจุบันมีมูลค่าทรัพย์สิน
ภายใตก้ารบริหารจดัการอยู่ที่ประมาณ 
1 พนัลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั 

6. บริษัทฯ คาดว่าการลงทุนตามแผนงาน
ของบริษัทฯ ตั้งแต่ปีที่ผ่านมา ไม่ว่าจะ
ผ่านการลงทุนร่วมกับ  CapitaLand 
Investment Limited หรือการลงทุนใน
กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล จะสามารถสรา้ง
ให้เกิดรายได้ประจ าอย่างต่อเนื่ อง 
(Recurring Income) ภายใน 3 ถึง 5 ปี 
ในสัดส่วนรอ้ยละ 25 ตามเป้าหมายที่
วางไว ้

คณุนิรนัดร ์จิตประกอบ 1. คุณสมบัติ ข องแ ผ่นพรี คาสท์ที่
ออกแบบและผลิตโดยบริษัท อินโน 
พ รี ค า ส ท์  จ า กั ด  ใ น ก า ร รั บ
แรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัท อินโนโฮม คอนสตรัคชั่ น 
จ ากดั  

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจของ
CapitaLand Investment Limited
ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีบรษิัทฯ รว่มลงทนุ 

คณุพรเทพ ศภุธราธาร ตอบขอ้สอบถามขอ้ที่ 
1 และ 2 ดงันี ้
1. แผ่นพรีคาสทท์ี่ออกแบบและผลิตโดย

บริษัท อินโน พรีคาสท์ จ ากัด  ได้ถูก
อ อ ก แ บ บ ม า ใ ห้ ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ
แรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว 

2. บรษิัท อินโนโฮม คอนสตรคัชั่น จ ากดั ที่
ถูกแยกออกมาเป็นหนึ่งธุรกิจภายใต้
กลุ่มบริษัท จะใหบ้ริการก่อสรา้งส าหรบั
โครงการแนวราบ  โดยกลุ่ มลูกค้า
เป้าหมายมีทั้งในรูปแบบ Business-to-
Business และ Business-to-Consumer 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันยังเปิดใหบ้ริการ
แ ค่  Business-to-Business ใ ห้ กั บ
ผูป้ระกอบการรายอื่นก่อน 

คณุอเุทน โลหชิตพิทกัษ์ ตอบขอ้สอบถาม ขอ้
ที่ 3 ดงันี ้
3. CapitaLand Investment Limited เ ป็น

บริษัทในประเทศสิงคโปร ์โดยมีการรว่ม
เ ป็นพันธมิ ต รกับบริษั ท ฯ  เ พื่ อ น า
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พั ฒ น า
อสังหาริมทรพัยแ์ละการบริหารจัดการ
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กองทุนของ CapitaLand Investment 
Limited มาช่วยยกระดบัการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท และการแบ่งปันความรู้
เรื่องการลงทุนให้พนักงานของกลุ่ม
บริษัท ทัง้นี ้ปัจจุบนั มีการร่วมมือกนัใน 
2 โครงการ กล่าวคือ  
(1) การลงทนุในระบบบรหิารจดัการการ
ขนส่งอัจฉริยะ (Smart Logistics) ซึ่ง
คาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการระบบ
คลงัสินคา้อจัฉริยะไดท้ี่บางนา เป็นแห่ง
แรก ในอีก 2 ปีขา้งหนา้ ทัง้บรกิารเช่าทัง้
พืน้ที่  รวมถึงเช่าเป็นบางส่วน โดยถือ
เป็นคลงัสินคา้แรกที่ไดร้บัสิทธิประโยชน์
ในการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังาน
คณะกรรมการ ส่ ง เสริมการลงทุน 
(Board of Investment: BOI)  
(2) การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ตอบ
โจทย์เรื่องการดูแลและการส่งเสริม
สุขภาพระยะยาว  โดยภายหลังการ
จดัตัง้ไปเมื่อปีที่ผ่านมา ปัจจบุนั ยงัไม่ได้
มีการด าเนินงานแต่อย่างใด  

คณุธันยลกัษณ ์สิทธิไกรสร 1. การคาดการณ์เรื่องก าไรจากการ
ล ง ทุ น ร่ ว ม กั บ  CapitaLand 
Investment Limited ที่ มู ล ค่ า
ประมาณ 8,400 ลา้นบาท  

2. แผนกา รออกหุ้ น กู้  แ ล ะอั ต ร า
ดอกเบี ้ยของการใช้เ งินกู้ยืมใน
ประ เทศ  กับการกู้ยื มสกุล เ งิ น
ต่างประเทศ 

3. ก า ไ ร ห รื อ ข า ด ทุ น จ า ก อั ต ร า
แลกเปล่ียน 

4. การท าประกนัอตัราแลกเปล่ียน 

คณุอเุทน โลหชิตพิทกัษ์ ตอบขอ้สอบถาม ขอ้
ที่ 1 ดงันี ้
1. คาดการณอ์ัตราผลตอบแทนการลงทุน 

(IRR) จากสดัส่วนการลงทนุของบริษัทฯ 
ที่รอ้ยละ 12 โดยประมาณ 

คุณสรุวีย ์ชยัธ ารงคก์ูล ตอบขอ้สอบถาม ขอ้
ที่ 2 ขอ้ที่ 3 และขอ้ที่ 4 ดงันี ้
2. บริษัทฯ มีวงเงินหุน้กูซ้ึ่งไดร้บัอนมุตัิจาก

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ประมาณ 
30,000 ล้านบาท โดยปัจจุบันยังคง
เหลือวงเงินอยู่ที่ 8,000 ลา้นบาท ขณะที่
วง เงินกู้จากธนาคารอยู่ที่ประมาณ 
20,000 ลา้นบาท โดยบรษิัทฯ คาดว่าจะ
มีการออกหุน้กูอ้ีกครัง้เพื่อทดแทนหุน้กูท้ี่
ก  าลงัจะครบก าหนดในเดือนพฤกษาคม 
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2567 ทั้งนี ้จากรายงานข้อมูลการเปิด
จองล่วงหน้าในปัจจุบัน พบว่ามีความ
ตอ้งการซือ้หุน้กูข้องบรษิัทฯ เป็นจ านวน
ที่เกินกว่าจ านวนที่เปิดจอง อย่างไรก็
ตาม ในการพิจารณาเครื่องมือทาง
การเงิน ไม่ว่าจะเป็นหุน้กู ้หรือเงินกูย้ืม
จากธนาคาร บริษัทฯ จะมีการพิจารณา
ความเหมาะสมจากหลากหลายปัจจัย 
อาทิ อัตราดอกเบี ้ย  และสภาพคล่อง
ของการกูย้ืมเงินประเภทต่าง ๆ 
ส าหรับการลงทุนในต่างประเทศ เพื่อ
เ ป็นการบริหารความเ ส่ียงและลด
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน หรือที่
เ รี ย ก ว่ า  ก า ร ท า  Natural Hedge             
บริษัทฯ จะพิจารณาการใชเ้งินกูย้ืมจาก
ธนาคารที่สามารถสนับสนุนการใหเ้งิน
กู้ยืมในสกุลต่างประเทศ ตามสกุลเงิน
ของประเทศที่เขา้ไปลงทนุได ้ โดยในปีที่
ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจ
จากธนาคารต่าง ๆ มากขึน้ ดงัจะเห็นได้
จ ากการลดลงของ ส่วนต่ า งอัตรา
ผลตอบแทนของตราสารหนี ้ที่ เพิ่มขึน้
จากพันธบัตรรัฐบาลเพื่อชดเชยความ
เ ส่ีย งด้าน เครดิ ตที่ เพิ่ ม ขึ ้น  (Credit 
Spread) 
ดงันัน้ บริษัทฯ มีการใชว้งเงินกูย้ืมทัง้ใน
สกุลเงินบาทและสุกลเงินต่างประเทศ 
โดยที่ค่าเฉล่ียของอตัราดอกเบีย้ส าหรบั
การกูย้ืมเงินสกุลบาททัง้ในรูปแบบหุน้กู้
และการใชว้งเงินกูย้ืมของธนาคาร อยู่ที่
ร ้อยละ 2.6 ขณะที่การใช้วงเงินกู้ยืม
สกุลเงินต่างประเทศ ค่าเฉล่ียของอตัรา
ดอกเบีย้ จะอยู่ที่ประมาณ 4.13   

ทั้งนี ้ ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ได้ให้
ข้อมูลเพิ่มเติม ถึงข้อดีและข้อเสียของ
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การออกหุ้นกู้ และการใช้เงินกู้ยืมจาก
ธนาคาร ทั้งในเรื่องของความคล่องตัว 
รูปแบบการจ่ายคืนเงินกูแ้บบเต็มวงเงิน
และการทยอยจ่ายคืน และก าหนดเวลา
ช าระคืนเงินกูย้ืม 

3. เ นื่ อ ง จากบริษั ทฯ  มี ก า รลงทุน ใน
ต่างประเทศและใช้วิธีการท า Natural 
headge ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนใน
ส่วนนีอ้ยู่ที่ประมาณ 30 ลา้นบาท ในปีที่
ผ่านมา 

4. การท า Natural hedge ถือเป็นการท า
ประกันความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน
รูปแบบหนึ่ง  ซึ่ ง เป็นการประกันเต็ม
วงเงิน 

จากนัน้ เมื่อไม่มีขอ้สอบถามหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงแจง้ต่อที่ประชมุว่า วาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่
มีการลงมติ 

วาระที ่2  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน ประจ าปี 2566 

ประธานฯ เสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุ ประจ าปี 2566 ส าหรบัปีสิน้สดุ
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งไดผ่้านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชี  
รบัอนุญาตจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด (“KPMG”) แลว้ ตามที่ปรากฎรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 
แบบ 56-1 One Report ในรูปแบบคิวอารโ์คด้ ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ  โดยประธานฯ มอบหมาย
ใหค้ณุสรุวีย ์ชยัธ ารงคก์ลู รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงินกลุ่ม น าเสนอรายละเอียดใหท้ี่ประชมุพิจารณา 

คณุสรุวีย ์รายงานผลการด าเนินงานทางการเงินใหท้ี่ประชมุทราบ โดยมีสาระส าคญั ดงันี ้ 

 2566 2565 2564 

รายไดร้วม (ลา้นบาท) 26,132 28,640 28,430 
ก าไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท) 7,223 8,939 8,183 
ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 2,205 2,772 2,353 
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รายไดร้วมในปี 2566 ลดลงรอ้ยละ 9 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเกิดจากยอดโอนของโครงการทาวน์เฮ้าสแ์ละ
คอนโดมิเนียมลดลงตามความตอ้งการซือ้ที่ลดลง ขณะที่รายไดข้องกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 เมื่อเทียบกับ
ปี 2566 จากการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของรายไดท้ี่ไม่เก่ียวกบัการรกัษาโควิด 19 และการรบัรูร้ายไดจ้ากรายการพิเศษ 
2 รายการ มลูค่ารวมประมาณ 858 ลา้นบาท โดยรบัรูเ้ป็นก าไรรวมประมาณ 692 ลา้นบาท จากการจ าหน่ายหุน้ที่บรษิัทฯ 
ถือในบริษัท อินโน พรีคาสท์ จ ากัด  ให้กับ บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน)  และการโอนกิจการ
หอ้งปฏิบตัิการ (Laboratory) ใหก้บับรษิัท อินโนเควสท ์ไดแอกโนติกส ์วนั (ประเทศไทย) จ ากดั 

ก าไรขัน้ตน้ลดลงรอ้ยละ 19 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากตน้ทุนวสัดุก่อสรา้งที่ปรบัตวัสงูขึน้และมีการใชก้ลยุทธท์างดา้น
ราคาเพื่อแข่งขันกันมากขึน้ ส าหรบัก าไรสุทธิลดลงรอ้ยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2565 จากค่าใชจ้่ายที่สูงขึน้ จากการเปิด
โครงการอสงัหารมิทรพัยม์ากขึน้ การเตรียมความพรอ้มส าหรบัการลงทนุใหม่ที่เก่ียวกบัธุรกิจหลกั และตน้ทนุทางการเงินที่
สงูขึน้จากการเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้และส าหรบัการขยายธุรกิจใหม่ 

คุณสรุวีย ์รายงานใหท้ี่ประชุมทราบเพิ่มเติมเก่ียวกับตวัเลขที่แสดงถึงเสถียรภาพทางการเงิน และตวัเลขส าคญัทาง
การเงินซึ่งปรากฎในงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทนุ ประจ าปี 2566  ซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้

งบแสดงฐานะการเงิน (แบบย่อ) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (แบบยอ่) 
31 ธันวาคม 

2566 
ร้อยละ 

31 ธันวาคม 
2565 

% 
เพิ่มขึน้/ 
(ลดลง) 

ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,970 5.8 3,877 5.6 93 2.4 
อสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย 41,573 60.6 48,722 71.0 (7,149) (14.7) 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 1,376 2.0 1,515 2.2 (139) (9.2) 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 46,919 68.4 54,114 78.8 (7,195) (13.3) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 21,629 31.6 14,542 21.2 7,087 48.7 
รวมสินทรัพย ์ 68,548 100.0 68,656 100.0 (108) (0.2) 

หนีส้ินหมนุเวียน 16,863 24.6 11,087 16.1 5,776 52.1 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 5,850 8.5 11,991 17.5 (6,141) (51.2) 
รวมหนี้สิน 22,713 33.1 23,078 33.6 (365) (1.6) 
ส่วนของผูถ้ือหุน้-ส่วนของบริษทัใหญ ่ 44,119 64.4 43,971 64.0 148 0.3 
ส่วนของผูถ้ือหุน้-ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคมุ 

1,716 2.5 1,607 2.3 109 6.9 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 45,835 66.9 45,578 66.4 257 0.6 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 68,548 100.0 68,656 100.0 (108) (0.2) 
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งบก าไรขาดทนุ (แบบย่อ) 

  
31 ธันวาคม 

2566 
ร้อยละ 

31 ธันวาคม 
2565 

ร้อยละ 
เพิ่มขึน้/ 
(ลดลง) 

ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ 22,357 86 27,191 95 (4,834) (17.8) 
รายไดก้ิจการโรงพยาบาล 1,820 7 1,211 4 609 100.0 
รายไดอ่ื้น 1,955 7 238 1 1,717 721.4 
รายได้รวม 26,132 100.0 28,640 100.0 (2,508) (8.8) 

ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรพัย ์ 15,400 69 18,364 68 (2,964) (16.1) 
ตน้ทนุกิจการโรงพยาบาล 1,553 85 1,099 91 454 100.0 
ก าไรข้ันต้น 7,224 30 8,939 33 (1,715) (19.2) 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 5,611 21.5 5,176 18.1 435 8.4 

   ค่าใชจ้่ายในการขาย 2,176 8 2,282 8 (106) (4.6) 
   ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 3,435 13 2,894 10 541 18.7 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,568 14 4,001 14 (433) (10.8) 

ตน้ทนุทางการเงิน (671) (3) (427) (1) (244) 57.1 
ส่วนแบ่งก าไรของการรว่มคา้ที่ใชว้ิธี 
ส่วนไดเ้สยี 

12 0 29 0 (17) 0.0 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,909 11 3,603 13 (694) (19.3) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (570) (2) (768) (3) 198 (25.8) 
ก าไรส าหรับปี 2,339 9 2,835 10 (496) (17.5) 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 134 1 63 0 71 112.7 
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของบริษัท 2,205 8 2,772 10 (567) (20.5) 

 
เมื่อคณุสรุวยีร์ายงานจบ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงขอ้คดิเห็น โดยสามารถสรุปไดด้งันี  ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น สรุปข้อสอบถาม/ข้อคดิเหน็ สรุปค าชีแ้จงของบริษทัฯ 
คณุเอิญ สรุยิะฉาย 1. ป ร ะ เ ภ ท ก า ร ล ง ทุ น ใ น ธุ ร ก ร ร ม

ต่ า งประ เทศและมูลค่ าการลงทุน
ทั้งหมด เพื่อให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้น
สามารถทราบความเส่ียงได ้

2. ที่มาของก าไรจากการสูญเสียอ านาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย  858 ล้านบาท  
ตามงบการเงิน ประจ าปี 2566  โดยเห็น
ว่าบริษัทฯ ควรปรับตัวเลขกราฟแท่งที่
ป ร า ก ฎ ใ น แ บบ  56-1 One Report 
ส าห รับก า ไ รสุท ธิ ต ามงบการ เ งิ น 
ประจ าปี 2566 โดยหักก าไรจากการ
สูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย 
เพื่อใหส้ะทอ้นความเป็นจรงิ   

คุณสุรวีย์ ชัยธ ารงค์กูล ตอบข้อสอบ
ถาม ขอ้ที่ 1 และขอ้ที่ 2 ดงันี ้
1. มลูค่าการลงทนุทัง้หมดในธุรกรรม

ที่ เ ป็นการลงทุนด้วยสกุล เงิน
ต่างประเทศ ประมาณ 15,931 
ลา้นบาท ในปี 2566 โดยเป็นการ
ลงทุนในบริษัท อาทิ การลงทุนใน 
Pathology Asia Holdings Pte. 
Ltd.  ด้ ว ย ส กุ ล เ งิ น ด อ ลล า ร์
สิงคโปรซ์ึ่งเทียบกับสกุลเงินของ
ประเทศไทยประมาณ 4 พันลา้น
บาท  การลงทุนในสินทรัพยด์ว้ย
สกุลเงินออสเตรเลียเทียบเท่าสกลุ
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3. อธิบายภาพรวมผลการด าเนินงานของ
โรงพยาบาลวิมุต  พหลโย ธิน  และ
แนวโนม้ในอนาคตเพิ่มเติม โดยเสนอให้
มีการจ าแนกตัวเลขเฉพาะกลุ่มธุรกิจ
โรงพยาบาลออกมาน าเสนอให้ชัดเจน
ในแบบ 56-1 One Report ครัง้ถดัไป 

4. ที่มาของการจ าหน่ายหุน้ในบรษิัท อินโน 
พรีคาสท ์จ ากดั ใหก้บั บรษิัท เจนเนอรลั 
เอนจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) และการ
จ าหน่ายหุน้ทัง้หมดใน บริษัท แลปพลสั 
วัน จ ากัด (LPO) ให้กับบริษัท อินโน
เควสท์ ไดแอคโนสติกส์ วัน (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

เงินของประเทศไทย ประมาณ 
141 ล้านบาท นอกนั้น เป็นการ
ลงทุนในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ
เทียบเท่าสกุลเงินของประเทศไทย 
ประมาณ 3,535 พนัลา้นบาท และ
สกุลยูโรเทียบเท่าสกุลเงินของ
ประเทศไทย ประมาณ 12 ล้าน
บาท  ซึ่งสอดคลอ้งกับการลงทุน
ในต่างประเทศ 

2. ในปี 2566 บริษัทฯ มีการบันทึก
ก าไรจากการที่บริษัทฯ จ าหน่าย
หุน้ในบรษิัท อินโน พรีคาสท ์จ ากดั 
ใหก้บั บรษิัท เจนเนอรลั เอนจิเนียริ่ง 
จ ากัด  (มหาชน)  รวมถึ งการ
จ าหน่ายหุ้นทั้งหมดใน บริษัท 
แลปพลัส วัน จ ากัด (LPO) ใหก้ับ
บรษิัท อินโนเควสท ์ไดแอคโนสติกส ์
วนั (ประเทศไทย) จ ากดั 
ส าหรับข้อ เสนอแนะเรื่ องการ
ปรับตัว เลข  ก า ไรสุท ธิตามงบ
การเงิน ประจ าปี 2566 โดยหัก
ก า ไรจากการสูญเ สียอ านาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย  เพื่ อให้
สะทอ้นความเป็นจริงนั้น บริษัทฯ 
มีการชีแ้จงโดยระบุเป็นหมายเหตุ
ไวใ้นงบการเงินเรียบรอ้ยแลว้ อา้ง
ถึ ง ห น้ า  263 ใ น ง บ ก า ร เ งิ น 
ประจ าปี 2566 ที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้น
แบบ  56-1 One Report  ท า ให้
ก าไรจากรายดงักล่าว เขา้ข่ายเป็น
ก า ไรจากการสูญเ สียอ านาจ
ค ว บ คุ ม ใ น บ ริ ษั ท ย่ อ ย ต า ม
มาตรฐานการบญัชี 

นายแพทยพ์ิชิต กังวลกิจ ตอบขอ้สอบ
ถาม ขอ้ที่ 3 ดงันี ้
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3. ใ น ปี  2566 มี ก า ไ ร จ า ก ก า ร
ด า เนินงานของบริษัทก่อนหัก
ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และ
ค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) ติดลบ
อยู่ ที่ ป ระมาณ 150 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 มีผลการ
ด า เนิ นงานที่ ดี ขึ ้น  และมีการ
ตั้งเป้าหมายการด าเนินงานให้ 
EBITDA เป็นบวก ส าหรับก าไร
สุทธิในปี 2566 ยังคงประสบผล
ขาดทนุเช่นเดียวกนั อย่างไรก็ตาม 
ในปี 2567 บริษัทฯ คาดว่าน่าจะ
สามารถท าให้มีผลขาดทุนสุทธิ
ล ด ล ง   ส า ห รั บ แ น ว โ น้ ม ผ ล
ประกอบการ คาดว่าจะมีแนวโนม้
ที่ดีขึน้ โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึง
ภาพรวมของการด าเนินงานใน
กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล โดยเฉพาะ
เมื่อนบัรวมการผลการด าเนินงาน
ของโรงพยาบาลวิมตุ-เทพธารนิทร ์
ซึ่ ง เปิดด าเนินการมาเป็นระยะ
เวลานาน  

คุณอุเทน โลหชิตพิทักษ์ ตอบข้อสอบ
ถาม ขอ้ที่ 4 ดงันี ้
4. การจ าหน่ายหุ้นในบริษัท อินโน 

พรีคาสท์ จ ากัด ให้กับ บริษัท  
เจนเนอรัล เอนจิ เนียริ่ ง  จ ากัด 
(มหาชน)  ร้อยละ 51 เ ป็นการ
จ าหน่ายออกไปดว้ยราคาที่สงูกวา่
ราคาตามบญัชี (Book Value) ท า
ให้บริษัทฯ สามารถบันทึกก าไร
ก่อนหกัภาษีไดป้ระมาณ 600 ลา้น
บาท  ส าหรับการจ าหน่ายหุ้น
ทั้งหมดใน บริษัท แลปพลัส วัน 
จ า กั ด  ( LPO) ใ ห้ กั บ บ ริ ษั ท  
อินโนเควสท ์ไดแอคโนสติกส ์วัน 
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(ประเทศไทย) จ ากัด  เป็นการ
จ าหน่ายหุน้ใหก้บับริษัทร่วมทุน ที่
บริษัทฯ ถือหุน้ร่วมกับ Pathology 
Asia Holdings Pte. Ltd. ท า ให้
บริษัทฯ สามารถบันทึกก าไรก่อน
หักภาษีไดป้ระมาณ 80 ลา้นบาท 
รวม 2 รายการ บริษัทฯ สามารถ
บันทึกก าไรไดป้ระมาณ 700 ลา้น
บาท 

คณุธีรเชษฐ์ เชาวม์เีพิ่ม การเติบโตร้อยละ 35 ตามที่บริษัทฯ ได้
คาดการณ์นั้น เป็นการเติบโตเมื่อเทียบกับ
ไตรมาสที่ ผ่ านมา  (Quarter-on-Quarter) 
หรือปีที่ผ่านมา (Year-on-Year) 

นายแพทยพ์ิชิต กังวลกิจ ตอบขอ้สอบ
ถามว่าเป็นการเติบโตเมื่อเทียบกับปี 
ที่ผ่านมา (Year-on-Year) 

จากนัน้ เมื่อไม่มีขอ้สอบถามหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท ด าเนินการเก่ียวกบั
การลงมติของที่ประชมุ  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน ประจ าปี 2566 ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนน
เสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,808,973,677 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 1,005,100 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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วาระที ่3  พิจารณาอนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2566 เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการจ่าย 
เงนิปันผล 

ประธานฯ มอบหมายให ้คณุรศัมี ยงรศัมีวงศ ์เลขานกุารบรษิัท น าเสนอรายละเอียดใหท้ี่ประชมุพิจารณา 

คุณรศัมี รายงานใหท้ี่ประชุมทราบว่า บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตาม 
งบการเงินรวมของบริษัทฯ ภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และเงินส ารองตามที่กฎหมายก าหนด  ซึ่ง ปัจจุบนั บริษัทฯ มี
เงินส ารองตามกฎหมายเรียบรอ้ยแลว้จึงไม่มีหน้าที่ตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2566 เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย
ดงักล่าว  ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะพิจารณาจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ปีละ 2 ครัง้ ซึ่งจ านวนเงินปันผลจะตอ้งไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่
ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทที่เข้าไปลงทุน รวมถึงนโยบาย  
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่บริษัทฯ เขา้ไปลงทุน ตลอดจนแผนการลงทุนและขยายธุรกิจ 
เงื่อนไขและขอ้จ ากัดตามที่ก าหนดไวใ้นสัญญากูย้ืมเงิน ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของบริษัทฯ 
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นสมควร 

เลขานุการบริษัท รายงานเพิ่มเติมว่า ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงาน 2,205 ลา้นบาท 
จึงขอเสนอผู้ถือหุ้นให้อนุมัติการจ่ายปันผลประจ าปี ในอัตรา 0.96 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิน้ 2,101 
ลา้นบาทโดยประมาณ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดม้ีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ 0.31 บาทต่อหุ้น เมื่อวันที่ 
8 กนัยายน 2566 ดงันัน้ คงเหลืออตัราการจ่ายเงนิปันผล ที่จะจ่ายในรอบนี ้ 0.65 บาท ต่อหุน้ คิดเป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 
1,423 ลา้นบาทโดยประมาณ  ซึ่งอตัราการจ่ายเงินปันผลเมื่อเทียบกบัก าไรสทุธิในปี 2566 อยู่ที่รอ้ยละ 95.05 สอดคลอ้ง
กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และเป็นอัตราที่เหมาะสมเมื่อเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
โดยบริษัทฯ พยายามรกัษาอัตราการจ่ายเงินปันผลใหม้ีระดับที่ใกลเ้คียงกันอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี ้รายละเอียดการจ่าย 
เงินปันผลในปีที่ผ่าน ๆ มา ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 แบบ 56-1 One Report ในรูปแบบคิวอารโ์คด้ ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้
พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ 

ส าหรบั ผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บัเงินปันผล คือ ผูถื้อหุน้ที่มีรายชื่อปรากฎในวนัก าหนดสิทธิ หรือ Record date เมื่อวนัท่ี 
4 มีนาคม 2567 โดยบรษิัทฯ จะจ่ายเงินปันผล ในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2567 

เมื่อเลขานุการบรษิัทรายงานจบ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงขอ้คิดเห็น อย่างไรก็ตาม ไม่มี
ขอ้สอบถามหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเตมิ ประธานฯ จึงมอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท ด าเนินการเก่ียวกบัการลงมติของที่ประชมุ  

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566  ในอตัราหุน้ละ 0.96 บาท 

ตามที่เสนอดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,809,978,777 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

โดยบรษิัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้เมื่อวนัท่ี 8 กนัยายน 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.31 บาท จึงคงเหลือ
เงินปันผลที่จะจ่ายครัง้นี ้ในอตัราหุน้ละ 0.65 บาท ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัที่ 24 พฤษภาคม 2567 
ซึ่งผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผล คือผูท้ี่มีรายชื่อปรากฏเมื่อวนัท่ี 4 มีนาคม 2567 (Record Date) 
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วาระที ่4  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2567 

ประธานฯ มอบหมายให ้ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน ์ประธานกรรมการตรวจสอบ น าเสนอรายละเอียดใหท้ี่ประชุม
พิจารณา 

ดร.ปิยสวัสดิ์ รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี 
ทกัษะ ความรู ้ความสามารถของทีมงาน และประสบการณใ์นการตรวจสอบ รวมถึงการท างานกบับรษิัทฯ ในช่วงที่ผ่านมา 
รวมถึง ความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีแลว้ จึงไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และไดร้ับมอบหมายให้เสนอต่อ  
ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 4 ราย จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด (“KPMG”) เป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 ตามรายชื่อ ดงันี ้

1. นางสาวสจุิตรา มะเสนา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8645 
2. นางสาวเนาวรตัน ์นิธิเกียรติพงศ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7789 
3. นายวีระชยั รตันจรสักลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4323 
4. นางสาวสิรนิชุ สรุไพฑรูยก์ร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8413 

โดยใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงขา้งตน้เป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ และหาก
ผูส้อบบญัชีขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้ขอให ้KPMG จดัหาผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัอนญุาตรายใหม่ปฏิบตัิงานแทน โดยใน
กรณีนี ้ขอเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณามอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิ เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่อง
และประสิทธิภาพในการท างาน  ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีทัง้ 4 ราย ตามที่เสนอ ไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียใดๆ กบั บรษิัทฯ 
ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ใหญ่หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักล่าว  

ส าหรบัค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 1,200,000 บาท เท่ากับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อรวมกับ
บริษัทย่อยทัง้ในประเทศและต่างประเทศซึ่งเป็นบริษัทย่อยตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์จะเป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 8,116,000 บาท ทั้งนี ้ไม่รวมค่าบริการอื่นในงานสอบบัญชีที่จะจ่ายตามจริง 
(Non-audit fee) ส าหรบัรายละเอียดการเปรียบเทียบค่าตอบแทนที่เสนอเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ปรากฎตามเอกสารแนบ 
2 ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ 

เมื่อดร.ปิยสวัสดิ์ รายงานจบ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงขอ้คิดเห็น อย่างไรก็ตาม ไม่มี
ขอ้สอบถามหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเตมิ ประธานฯ จึงมอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท ด าเนินการเก่ียวกบัการลงมติของที่ประชมุ  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2567 ตามที่เสนอ ดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,809,836,077 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9921 

ไม่เห็นดว้ย 142,700 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0078 

งดออกเสียง 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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วาระที ่5  พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการซ่ึงต้องออกจากต าแหน่งตามวาระในปี 2567 และ 
การแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

ประธานฯ มอบหมายให้คุณวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  น าเสนอ
รายละเอียดใหท้ี่ประชมุพิจารณา และด าเนินการเรื่องการเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามหรือแสดงขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

คณุวีระชยั รายงานใหท้ี่ประชมุทราบว่า ส าหรบัวาระท่ี 5 นี ้ประกอบดว้ย 2 เรื่องเพื่อน าเสนอท่ีประชมุพิจารณาอนมุตัิ 
กล่าวคือ 

1. การแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการซ่ึงต้องออกจากต าแหน่งตามวาระในปี 2567 โดยในการประชมุผูถื้อหุน้

ปี 2567 นี ้ มีกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระจ านวน 4 ท่าน คือ  

1) ดร.ประสาร ไตรรตันว์รกลุ 
2) คณุทองมา วิจติรพงศพ์นัธุ ์
3) คณุอนวุฒัน ์จงยินดี และ 
4) ศาสตราจารยพ์ิเศษ กิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์

โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการไปเมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกายน 
2566 - 31 มกราคม 2567 เมื่อครบก าหนดเวลา ไม่พบว่ามีผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อเขา้มาแต่อย่างใด  

คุณวีระชยั แจง้ต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาแลว้ เห็นว่ากรรมการทั้ง  
4 ท่านมีความรู ้และทกัษะที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ  มีภาวะผูน้  า การแสดงออกซึ่งวิสยัทศัน ์รวมถึงไดเ้ขา้ร่วมประชมุ
และปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมาเป็นอย่างดี จึงไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษัทและไดร้ับ
มอบหมายใหเ้สนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกกรรมการทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง โดยหาก
ไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุมขอเสนอใหต้ าแหน่งอื่น ๆ ที่เคยด ารงอยู่ก่อนหนา้นี ้ไดร้บัอนุมัติไปพรอ้มกันดว้ย  ส าหรบั
ประวตัิโดยย่อของกรรมการทัง้ 4 ท่าน บรษิัทฯ ไดน้ าเสนอตามหนา้จอแสดงผลในการประชมุ ส่วนประวตัิฉบบัเต็ม ปรากฎ
ตามเอกสารแนบ 3 ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนังสือเชิญประชุม ทั้งนี ้ในการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิัท เมื่อมีการพิจารณาถึงกรรมการท่านที่มีส่วนไดเ้สีย กรรมการท่านนัน้ไม่ได้
เขา้รว่มประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

2. การเสนอแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก็ไดพ้ิจารณาแลว้ เห็นว่า ปัจจบุนั บรษิัทฯ อยู่ในช่วงการขยายกิจการ
เพื่อสรา้งรายไดป้ระจ า ประกอบกับเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัทฯ ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการ
ว่างลงตามวาระหรือตามสาเหตใุดก็ตาม  จึงเห็นควรเพิ่มจ านวนกรรมการบริษัท อีก 1 ต าแหน่ง จากเดิมที่คณะกรรมการ
บริษัทประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน เ ป็นกรรมการ 12 ท่าน โดยขอเสนอให้ที่ ประชุมพิจารณาแต่ งตั้ง 
คุณรุ่งโรจน ์รงัสิโยภาส เขา้เป็น กรรมการอิสระ และรองประธานกรรมการ  โดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ 26 เมษายน 2567 นี้
ส าหรบัประวตัิโดยย่อของคุณรุ่งโรจน ์รงัสิโยภาส บริษัทฯ ไดน้ าเสนอตามหนา้จอแสดงผลในการประชุม ส่วนประวตัิฉบบั
เต็ม ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ 

จากนัน้ คณุวีระชยั ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงขอ้คิดเห็น โดยสามารถสรุปไดด้งันี  ้
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รายชื่อผู้ถือหุ้น สรุปข้อสอบถาม/ข้อคดิเหน็ สรุปค าชีแ้จงของบริษทัฯ 
คณุบญุช่วย ตัง้วฒันศิรกิลุ 1. บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของ  

คุณรุ่งโรจน ์รงัสิโยภาส ซึ่งเป็นกรรมการ
ที่เสนอแต่งตัง้เขา้มาเพิ่มใหม่ 

ดร .ประสาร  ไตรรัตน์ว รกุล  และ  
คุณวีระชยั งามดีวิไลศกัดิ์ ตอบขอ้สอบ
ถามว่าวัตถุประสงค์ที่ มีการเสนอ
แต่งตัง้คณุรุ่งโรจน ์รงัสิโยภาส เพื่อเป็น
การบริหารจัดการตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท 
จากนัน้ คุณวีระชยั งามดีวิไลศกัดิ์ แจง้
ใหท้ี่ประชุมทราบเพิ่มเติมว่า ต าแหน่ง
ซึ่งไดเ้สนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตัง้
คุณ รุ่ ง โ รจน์  รัง สิ โยภาส  ในครั้งนี ้  
ครอบคลุมทั้ง กรรมการอิสระ และ 
รองประธานกรรมการ  

จากนัน้ เมื่อไม่มีขอ้สอบถามหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม คุณวีระชยัจึงมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท ด าเนินการเก่ียวกบั
การลงมติของที่ประชมุ โดยในวาระนี ้ใหม้ีการลงคะแนนเป็นรายบคุคลตามรายชื่อที่ปรากฎบนบตัรลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการ 4 ท่าน ซึ่งตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในปี 2567 ใหก้ลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง และการแต่งตัง้กรรมการใหม่  ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียง
ลงคะแนน  

1. ดร.ประสาร ไตรรตันว์รกลุ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

เห็นดว้ย 1,807,800,648 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.8796 
ไม่เห็นดว้ย 2,178,129 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.1203 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

2. นายทองมา วจิิตรพงศพ์นัธุ ์ กรรมการ กรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบรหิาร และกรรมการการลงทนุ 

เห็นดว้ย 1,793,996,299 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.1169 
ไม่เห็นดว้ย 15,982,478 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.8830 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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3. นายอนวุฒัน ์จงยินด ี  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
เห็นดว้ย 1,809,834,277 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9920 
ไม่เห็นดว้ย 144,500 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0079 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

4. นายกติิพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ และกรรมการก ากบัการบรหิารความเส่ียง 

เห็นดว้ย 1,808,597,677 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9441 
ไม่เห็นดว้ย 1,011,100 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0558 
งดออกเสียง 370,000 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

โดยใหก้รรมการทัง้ 4 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอื่น ๆ ท่ีเคยมีอยู่เดิมดว้ย 

นอกจากนี ้ ที่ ประชุมอนุมัติแต่งตั้งนายรุ่งโรจน์ รัง สิโยภาส เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และ 
รองประธานกรรมการ โดยต าแหน่งรองประธานกรรมการนี ้ใหแ้ทนคุณทองมา วิจิตรพงศพ์ันธุ์   โดยใหม้ีผลตัง้แต่วันที่  
26 เมษายน 2567 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,807,636,574 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.8705 

ไม่เห็นดว้ย 2,342,203 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.1294 

งดออกเสียง 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัตินโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และวงเงินค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ าปี 2567 

ประธานฯ มอบหมายใหคุ้ณวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  น าเสนอ
รายละเอียดใหท้ี่ประชมุพิจารณา และด าเนินการเรื่องการเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามหรือแสดงขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

คุณวีระชัย แจง้ต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
อนุมตัินโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีการปรบัจากที่ไดร้ะบุในหนงัสือเชิญประชมุซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ก่อน
หนา้นีใ้นส่วนของคณะกรรมการบริหาร เนื่องจากคณะกรรมการบริหารเป็นคณะกรรมการที่ดแูลเรื่องการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทจึงมีการประชุมหลายครัง้ต่อเดือน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เห็นสมควรก าหนดวงเงินคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567  ในวงเงินรวมไม่เกิน 33,500,000 บาท เท่ากนักบัปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงขอเสนอปรบัเปล่ียนนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรบั คณะกรรมการ
บรหิาร ก าหนดวงเงินไม่เกิน 50,000 บาทต่อเดือน เพื่อไม่ใหเ้กินวงเงินรวมปี 2567 
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เดิม 

 ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ 

คณะกรรมการบรษิัท 
ประธาน 320,000 - 
กรรมการ 150,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 70,000 - 
กรรมการ 50,000 - 

คณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ 
ประธาน - 50,000 
กรรมการ - 40,000 

หมายเหต:ุ   1. ผูบ้ริหารที่ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ไปเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม จะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ และค่าตอบแทนอื่น (ถา้มี) 
2. ค่าตอบแทนที่มิใช่ตัวเงินและสวัสดิการของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ประกันสุขภาพ ประกันกลุ่มกรรมการ ประกันภัยความรบัผิดของกรรมการและ
เจา้หนา้ที่ การใชบ้ริการตรวจสขุภาพในราคาพิเศษที่กลุ่มโรงพยาบาลวิมตุ และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

  3. นโยบายการจ่ายโบนัสประจ าปีของกรรมการใหก้ าหนดในอตัราเดียวกันกับปี 2566 คือ ระหว่างรอ้ยละ  0. 3 - 0.5 ของจ านวนเงินเทียบเท่า
  เงินปันผลที่ประกาศจ่าย โดยขึน้อยู่กบัตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 

เสนอพิจารณาใหม่ 

 ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ 

คณะกรรมการบรษิัท 
ประธาน 320,000 - 
กรรมการ 150,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 70,000 - 
กรรมการ 50,000 - 

คณะกรรมการบรหิาร2) 
ประธาน - 50,000 
กรรมการ - 40,000 

คณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ 
ประธาน - 50,000 
กรรมการ - 40,000 

หมายเหต:ุ 1. ผูบ้ริหารที่ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ไปเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม จะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ และค่าตอบแทนอื่น (ถา้มี) 
2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารในเดือนที่มีการจัดประชุม 1 ครั้ง จะได้รับตามอัตราค่าเบีย้ประชุมที่เสนอ อย่างไรก็ตามหากมีการจัด
ประชมุในเดือนมากกว่า 1 ครัง้ จะไดร้บัสงูสดุไม่เกิน 50,000 บาท  
3. ค่าตอบแทนที่มิใช่ตัวเงินและสวัสดิการของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ประกันสุขภาพ ประกันกลุ่มกรรมการ ประกันภัยความรบัผิดของกรรมการและ
เจา้หนา้ที่ การใชบ้ริการตรวจสขุภาพในราคาพิเศษที่โรงพยาบาลวิมตุ และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

  4. นโยบายการจ่ายโบนัสประจ าปีของกรรมการใหก้ าหนดในอัตราเดียวกันกับปี 2566 คือ ระหว่างรอ้ยละ  0.3 - 0.5 ของจ านวนเงินเทียบเท่า
  เงินปันผลที่ประกาศจ่าย โดยขึน้อยู่กบัตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานที่ก าหนดไว ้  

คุณวีระชัย รายงานให้ที่ประชุมทราบเพิ่มเติมว่า ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็นค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและ 
ไม่ใช่ตัวเงิน และยังมีสวัสดิการที่บริษัทฯ มอบให้เพื่อจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถและมีชื่อเสียงเป็น  
ที่ประจกัษ์ไว ้ โดยค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงินและสวสัดิการ ไดแ้ก่ ประกันสขุภาพ ประกันกลุ่มกรรมการ ประกันภยัความ  
รบัผิดของกรรมการและเจา้หนา้ที่ การใชบ้รกิารตรวจสขุภาพในราคาพิเศษที่กลุ่มโรงพยาบาลวิมตุ และกองทนุส ารองเลีย้ง
ชีพ ส าหรับโบนัสประจ าปี เสนอให้ก าหนดในอัตราเดียวกันกับปี  2566 คือ ระหว่างรอ้ยละ 0.3 - 0.5 ของจ านวนเงิน
เทียบเท่าเงินปันผลที่ประกาศจ่าย โดยขึน้อยู่กับตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานที่ก าหนดไว ้ โดยขอใหท้ี่ประชุมมอบอ านาจให้
ประธานกรรมการเป็นผูจ้ดัสรรใหแ้ก่กรรมการแต่ละรายตามความเหมาะสม ทั้งนี ้นโยบายการจ่ายตอบแทนและวงเงิน
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ค่าตอบแทนดงักล่าว สอดคลอ้งกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบและผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละท่าน สามารถจูงใจ
และรกัษากรรมการท่ีมีความสามารถไวก้ับบรษิัท และอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและเทียบเคียงไดก้บัตลาดและอตุสาหกรรม
เดียวกนั 

เมื่อคุณวีระชัย รายงานจบ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามและแสดงข้อคิดเห็น อย่างไรก็ตาม ไม่มี
ขอ้สอบถามหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเตมิ ประธานฯ จึงมอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท ด าเนินการเก่ียวกบัการลงมติของที่ประชมุ  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัินโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และวงเงินค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 
2567 ตามที่เสนอ และอนุมตัิโบนสัจากผลการปฏิบตัิงานครึ่งปีหลงัของปี 2566 ระหว่างรอ้ยละ 0.3 - 0.5 ของจ านวนเงิน
เทียบเท่าเงินปันผลที่ประกาศจ่าย โดยมอบอ านาจใหป้ระธานกรรมการเป็นผูจ้ดัสรรใหแ้ก่กรรมการแต่ละรายตามความ
เหมาะสม ทัง้นี ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

เห็นดว้ย 1,808,616,177 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9247 

ไม่เห็นดว้ย 462,600 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0255 

งดออกเสียง 900,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0497 

บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระที ่7 เพื่อพิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ แจง้ใหท้ี่ประชมุทราบวา่ ตามที่เลขานกุารบรษิัทไดแ้จง้เรื่องการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องส าหรบั 
บรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ไปแลว้นัน้ โดยเมื่อครบก าหนด ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจเุป็นวาระ
แต่อย่างใด และในการประชุมวันนี ้ไม่มีผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้
ทัง้หมด เสนอเรื่องอื่นใดเพื่อพิจารณาเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่ก าหนดไวเ้ป็นระเบียบวาระในหนงัสือเชิญประชมุ ประธานฯ 
จึงขอใชโ้อกาสนีเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะสอบถามหรือแสดงขอ้คดิเห็นเพิ่มเติม โดยผูถื้อหุน้มีขอ้สอบถามและขอ้คิดเหน็
ซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น สรุปข้อสอบถาม/ข้อคดิเหน็ สรุปค าชีแ้จงของบริษทัฯ 
คณุบญุช่วย ตัง้วฒันศิรกิลุ 1. ข้อคิดเห็นเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจของ

ประเทศ สภาพการแข่งขนั และภาพรวม
ของกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ความ
เส่ียง รวมถึงแผนการท าธุรกิจในอนาคต 
และจดุแข็งของกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล 

2. การลงทุนในต่างประเทศ มูลค่าการ
ลงทนุ และผลตอบแทนจากการลงทนุ 

ดร.ประสาร ไตรรตันว์รกลุ  ตอบขอ้สอบ
ถาม ขอ้ที่ 1 ดงันี ้
1. ปัจจุบัน  ภาวะ เศรษฐกิจของ

ประเทศก าลังอยู่ในความทา้ทาย
เ ป็นอย่ า งมากจาก ปัจจัยทั้ ง
ภายในและภายนอกประเทศ ที่
ส่ งผลกระทบให้เกิ ดความไม่
แน่นอนในหลากหลายมิติ ไม่ใช่
เฉพาะกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
แต่ภาคธุรกิจอื่น ๆ ด้วย ส าหรับ
ภาวะเศรษฐกิจระดับประเทศ  
ในระยะสั้นนั้น เสถียรภาพทาง
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การเงิน และการพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ 
ประเทศเ ป็นเรื่ องส าคัญ  เพื่ อ
เตรียมความพร้อมรองรับความ
เส่ียงที่อาจจะเขา้มาส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม 
พบว่า ยังคงมีความจ าเป็นตอ้งมี
การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานที่
ส  าคญั การยกระดบัทกัษะของคน
ในประเทศ การดแูลเรื่องอตัราการ
เกิดของประชาชน และการลงทุน 
ซึ่ งประเทศคู่แข่งมีการพัฒนา
อย่างก้าวหน้าในเรื่องนี ้ในช่วง
หลายปีที่ผ่านมา 
ส าหรบัภาคธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์
คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร
ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อ
ความมั่ นคงและฐานะการเงิน 
อาทิ  การรักษาระดับอัตราส่วน
หนีสิ้นต่อทุน (Gearing ratio) ให้
อยู่ในระดบัต ่า ซึ่งถือว่าเป็นจดุแขง็
ของบริษัทฯ เพราะเมื่อประสบ
ความท้าทาย ฐานะการเงินและ
เสถียรภาพของบริษัทฯ จะยังคง
แข็งแกร่งอยู่ เมื่อเทียบกับบริษัทที่
มี อัตรา ส่วนหนี ้ สินต่ อทุนที่ สูง 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท 
ยงัมุ่งเนน้การสรา้งสมดุลทางดา้น
ราย ได้ป ระจ าอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง 
(Recurring Income) ในสดัส่วนท่ี
เพิ่มขึน้ โดยการลงทุนในธุรกิจอื่น
หรือธุรกิจเก่ียวเนื่อง อาทิ ธุรกิจ
โรงพยาบาล เพื่อลดการพึ่งพิง
เฉพาะกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรพัย์ 
รวมถึงการปรับแนวคิดการท า
ธุรกิจจากเดิมที่มุ่งเนน้เฉพาะการ
ก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ ก็ปรับ
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เป็น “อยู่ดี มีสขุ” ซึ่งมีองคป์ระกอบ
ของการดูแลสุขภาพเข้ามาด้วย 
คณะกรรมการบรษิัทเชื่อว่า หากมี
การด าเนินการไดต้ามเป้าหมายที่
วางไว ้จะช่วยให ้บรษิัทฯ และกลุ่ม
บริษัท มียุทธศาสตร์การด าเนิน
ธุ ร กิ จ ที่ แ ข็ ง แ ก ร่ ง  แ ล ะ มี
ความสามารถในการแข่งขนัท่ีดี 

ทั้งนี ้ เมื่อพิจารณาเฉพาะกลุ่ม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ มาตรการ
กระตุน้ภาคธุรกิจอสังหาริมทรพัย์
ของรัฐบาล และปัจจัยแวดล้อม 
อื่ น  ๆ  ตามที่ แสดงไว้บนหน้า
จอแสดงผล น่าจะสามารถส่งผล
กระทบเชิงบวกไดใ้นระยะสัน้ 

จากนั้น คุณอุเทน โลหชิตพิทักษ์ 
ชี ้แจงให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
เพิ่มเติมว่า บริษัทฯ ต้องการให้
ลกูคา้ที่ซือ้บา้น ไดร้บัการอยู่อาศยั
ที่มีคณุภาพ ดงันัน้ การสรา้งความ
แตกต่างของบริษัทฯ เมื่อเทียบกบั
ผู้เล่นรายอื่น คือการที่บริษัทฯ มี
กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลเป็นของ
ตนเอง ท าให้บริษัทฯ สามารถ
เขา้ถึงลกูบา้นและการใหบ้ริการที่
โครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้
อย่างเต็มที่ ตัวอย่างเช่น การเปิด
บ ริ ก า ร  Telemedicine แ ล ะ 
Teleconsultation เ พื่ อ ใ ห้
ค าปรึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ 
ห รื อ ก า ร เ ปิ ด ใ ห้ บ ริ ก า ร ข อ ง
โ ร ง พ ย า บ า ล ห น้ า โ ค ร ง ก า ร
อสั งหาริมทรัพย์ของบ ริษั ท ฯ  
เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชื่อว่า 
ประเทศไทยก าลัง เข้าสู่สังคม              
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ผู้สูงอายุ โดยอัตราการใช้บริการ
โรงพยาบาลของรัฐบาลและของ
เอกชนในกลุ่มประชากรที่ เ ป็น
ผู้สูงอายุในปี 2573 คาดว่าจะ
มากกว่าปีปัจจุบันถึง 3 เท่า ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงเมกะ เทรนด์ 
(Mega Trend)  ดั ง นั้ น  จึ ง เ ป็ น
สาเหตุให้บริษัทฯ เปิดให้บริการ
โรงพยาบาลวิมุต และกลุ่มธุรกิจ
โรงพยาบาลเพื่อใหพ้รอ้มรองรบั 
เมกะ เทรนด์ดังกล่าว อย่างไรก็
ตาม ฝ่ายจัดการต้องยอมรับว่า
บริษัทฯ ยังไม่สามารถตอบสนอง
ต่อความตอ้งการในดา้นบริการได้
ครบทัง้หมด ดงันัน้ เพื่อใหบ้รษิัทฯ 
สามารถปิดช่องว่างดงักล่าวได ้ใน
ปี ที่ ผ่ า น ม า  จึ ง ไ ด้ มี ก า ร
วาง เป้ าหมายเรื่ องการจัดตั้ง
โ รงพยาบาลเฉพาะทาง  โดย
โรงพยาบาลเฉพาะทางที่มีการ
ประกาศจัดตั้ ง ไปแล้ว  ได้แก่
โรงพยาบาลเฉพาะทางทางดา้น
ก ร ะดู ก และข้อ  โ ด ยตั้ ง อยู่ ที่              
ทองหล่อ  นอกจากนี ้ยงัไดม้ีความ
รว่มมือกบัโรงพยาบาลเทพธารินทร ์
ซึ่ ง เ ป็ น โ ร ง พ ย า บ า ล ที่ มี
ค ว ามสามา รถ ใ นก า ร รักษา
หลากหลายแขนง  โดยเฉพาะ
โรคเบาหวาน ซึ่งเป็นโรคที่พบได้
ทั่วไปในผู้สูงอายุ และปัจจุบัน มี
การเปล่ียนชื่อเป็นโรงพยาบาล
วิมุต-เทพธารินทร ์เรียบรอ้ยแล้ว  
รวมถึงการร่วมเป็นพันธมิตรทาง
ธุรกิจกับบริษัท เค.พี.เอ็น.ซีเนียร ์
ฮอสปิตัล จ ากัด  ผูเ้ชี่ยวชาญการ
ให้บริการทางด้านสุขภาพของ
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ผู้สูงอายุ ซึ่งมีบริการที่ตอบโจทย ์
ทั้ง  โรงพยาบาลผู้สูงอายุและ 
ศูนย์เ วชศาสตร์ฟ้ืนฟู  ภายใต ้
แบรนด ์Chersery Home โดยคาด
ว่าจะขยายบรกิารในอีก 3 ปี ใหไ้ด้
ถึง 600 เตียง ซึ่งบริษัทฯ มีความ
เชื่อมั่นในศกัยภาพการเติบโตของ
ธุรกิจที่ให้บริการกับกลุ่มผู้สูงวัย
ดงักล่าว 

คุณอุเทน โลหชิตพิทักษ์ ตอบข้อสอบ
ถามขอ้ที่ 2 ดงันี ้

2. การลงทุนในต่างประเทศ บริษัทฯ 
มีการจัดตั้งกองทุน  ที่ เ รียกว่า 
Corporate Venture Capital เมื่ อ
ปี 2565 มลูค่าการลงทุนตัง้ตน้อยู่
ที่ 100 ลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั 
เพื่อลงทุนใน Prop-tech, Health-
tech แ ล ะ  Sustainability-tech  
ด้ ว ย ก ล ยุ ท ธ์  Outside-In 
Innovation โดยมีวัตถุประสงคใ์น
การน าความสามารถของบริษัท
ต่าง ๆ ใน 3 กลุ่มธุรกิจดงักล่าวใน
ต่างประเทศ เขา้มาเป็นพันธมิตร
กับกลุ่มบริษัท เพื่อร่วมกันพฒันา
ศักยภาพให้แข็งแกร่ง อาทิ การ
ลงทุนในกลุ่ม Health-tech ไดแ้ก่
แพลตฟอร์ม Naluri ผู้ให้บริการ
ด้ า น เ ฮ ล ธ์ แ ค ร์ เ ชิ ง ป้ อ ง กั น 
( Prevention) เ พื่ อ เ ส ริ ม ก า ร
ให้บริการของโรงพยาบาลวิมุต 
เ นื่ อ ง จ ากความ เชื่ อ ที่ ว่ า กา ร
ป้องกนัดีกว่าการรกัษา โดยเฉพาะ
ใ น เ รื่ อ ง ข อ ง ต้ น ทุ น ก า ร
รั ก ษ าพย าบ า ล  ดั ง นั้ น  ก า ร
ให้บ ริ ก า ร  Naluri จึ ง เ ป็ นกา ร
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ให้บริการแบบไม่มีค่ า ใช้จ่ าย
ส าหรับลูกคา้ที่เข้ามารับบริการที่
โ ร งพยาบาลวิ มุต   นอกจาก
แพลตฟอรม์ดงักล่าวแลว้ บริษัทฯ 
ยั ง มี ค ว าม ร่ ว มมื อ กั บบ ริ ษั ท
ประกันภัยเพื่อน าเสนอแพ็กเกจ 
ที่ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าในกลุ่มตรวจสุขภาพ และ
ก า ร ล ง ทุ น ใ น  Amili บ ริ ษั ท
เทคโนโลยีชีวภาพด้านจุลชีพใน
ล าไส ้หรือเรียกว่า ไมโครไบโอมใน
ร ะ บบท า ง เ ดิ น อ า ห า ร  (Gut 
Microbiome) ซึ่ง Amili เป็นบรษิัท
ที่มีคลังขอ้มูลและตัวอย่างไมโคร
ไ บ โ อ ม ที่ มี ก ลุ่ ม ช า ติ พั น ธุ์
หลากหลายเชือ้ชาติที่ใหญ่ที่สดุใน
โลก ท าใหส้ามารถพัฒนาการจัด
จุลินทรียโ์พรไบโอติคชนิดที่เหมาะ
กับสภาพล าไสข้องแต่ละบุคคลได ้
นอกจากนี ้ยังมีการลงทุนร่วมกับ 
Pathology Asia Holdings Pte. 
Ltd. ตามที่คุณสรุวีย ์ชยัธ ารงคก์ลู 
ได้น าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
รบัทราบไปขา้งตน้ ซึ่ง Pathology 
Asia Holdings Pte. Ltd. เป็นหนึ่ง
ใ น ผู้ น า ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น
ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ที่
ใหญ่ที่สดุในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
การรว่มมือกนันี ้จะส่งผลใหต้น้ทนุ
การตรวจวินิจฉัยทางการแพทย์
ของโรงพยาบาลวิมตุถูกลง และมี
อตัราการท าก าไรที่เพิ่มขึน้ โดยใน
ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดโ้อนกิจการ
ทั้งหมดใน  บริษัท แลปพลัส วัน 
จ ากัด (LPO) ใหก้ับบริษัทร่วมทุน
ระหว่างกลุ่มบริษัทกับ Pathology 
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Asia Holdings Pte. Ltd.  โดยเป็น
การเขา้ซือ้ดว้ยเงินสด ท าใหบ้รษิัท
ฯ สามารถรบัรูก้  าไรไดท้นัทีกว่า 80 
ลา้นบาท 

ส าหรับการลงทุนในกลุ่ม Prop-
tech ไ ด้ แ ก่  ก า ร ร่ ว ม มื อ กั บ 
ceEntek Private Limited 
Company ผู้น าด้านนวัตกรรม
ด้านการผลิต nano-engineered 
UItra-High-Performance 
Concrete (UHPC 2.0)  ห รื อ
คอนกรีตที่มีสมรรถนะสูงพิเศษ  
เพื่อน า UHPC 2.0 มาใช้ในการ
ก่อสร้างที่อยู่อาศัย เพื่อควบคุม
ความเส่ียงดา้นราคาคอนกรีตใน
ตลาด 

คณุธันยลกัษณ ์สิทธิไกรสร 1. สรุปภาพรวมธุรกิจของบริษัทในปัจจบุนั 
และแนวโนม้ของธุรกิจ 

2. มูลค่าการลงทุนในต่างประเทศ รายได ้
และก าไรขาดทนุจากการลงทนุดงักล่าว 

3. อตัราการถูกปฏิเสธสินเชื่อของลกูคา้ใน
ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์ เ มื่ อ
เปรียบเทียบกับผู้ เ ล่นรายอื่น  และ
จ านวนทาวน์เฮ้าส์ของบริษัทฯ ที่อยู่
ระหว่างการรอขาย รวมถึงกลยุทธ์ใน
การเรง่ขายทาวนเ์ฮา้สด์งักล่าว 

4. ข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ จัดการอบรม
และการให้ความรู้เรื่องการสรา้งวินัย
ทางการเงินใหก้ับลูกคา้เพื่อใหม้ีโอกาส
ยื่นกูสิ้นเชื่อเพื่อซือ้อสงัหาริมทรพัยผ่์าน
ในอนาคต 

คณุอเุทน โลหชิตพิทกัษ์ ตอบ 
ขอ้สอบถาม ขอ้ที่ 1 ดงันี ้
1. น อ ก เ ห นื อ จ า ก ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ

อสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นรากฐาน
ของบริษัทแล้ว ปัจจุบัน บริษัทฯ 
ยังไดม้ีการลงทุนใน 4 กลุ่มธุรกิจ 
คือ  
(1) ธุ ร กิ จ โ ร ง พ ย า บ า ล ห รื อ 

เฮลทแ์คร ์ 
(2) ธุรกิจพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส์

หรือ อีคอมเมิร ์ซ เช่น การ
ให้บริการแอปพลิเคชันและ
แพลตฟอร์ม  ClickZy กับ 
MyHaus เพื่อส่งเสริมความ
สะดวกสบายใหก้บัลกูบา้น 

(3) ธุรกิจก่อสรา้งและพรีคาสท์ 
เพื่อขยายการใหบ้ริการใหก้บั
ลูกคา้หรือผูป้ระกอบการราย
อื่ น  เ นื่ อ ง จ า ก เ ล็ ง เ ห็ น
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ศักยภาพการ เติบ โตและ
ความ ได้ เ ป รี ยบทางการ
แข่งขนัของกลุ่มบรษิัท ซึ่งเป็น
ความได้เปรียบจากขนาด
ของธุรกิจ ตน้ทุน และความ
เชี่ยวชาญในการผลิตแผ่น 
พรีคาสทแ์ละการก่อสรา้ง 

(4) การลงทุนที่สนับสนุนธุรกิจ
หลัก อาทิ ความร่วมมือกับ 
CapitaLand Investment 
Limited ในประเทศสิงคโปร ์
เพื่ อจัดตั้งกองทุน  C-Well  
ที่ มุ่ ง เ น้ น ก า ร ล ง ทุ น
อสังหาริมทรพัยด์า้นสุขภาพ
และการดูแลสุขภาพ เพื่ อ
สร้างให้เกิดรายได้ประจ า
อย่างต่อ เนื่ อง  (Recurring 
Income) 

คุณสุรวีย์ ชัยธ ารงค์กูล ตอบข้อสอบ
ถามขอ้ที่ 2 ดงันี ้
2. มูลค่าการลงทุนของแต่ละกลุ่ม

ธุรกิจตามเอกสารน าเสนอที่ได้
แสดงบนหน้าจอแสดงผลให ้
ที่ประชมุรบัทราบ 

คุณปิยะ ประยงค ์ตอบขอ้สอบถามขอ้
ที่ 3 ดงันี ้
3. อัตราการถูกปฏิเสธสินเชื่อของ

ลูกคา้ในกลุ่มธุรกิจสังหาริมทรพัย์
ของบริษัทฯ อยู่ที่รอ้ยละ 30 โดย
เป็นการถูกปฏิเสธจากธนาคาร
ประมาณร้อยละ 7 ส่วนที่ เหลือ
เ ป็ น ก า ร ถู ก ป ฏิ เ ส ธ จ า ก
กระบวนการคัดกรองของบริษัทฯ  
โดย ส่วนใหญ่จะ เ ป็นลูกค้าที่
ตอ้งการจะซือ้ทาวนเ์ฮา้ส ์ราคาต ่า
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กว่า 3 ล้านบาท  อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ มีแผนจะปรบัสดัส่วนการ
เปิดโครงการในบ้านกลุ่มทาวน์
เฮา้สล์ดลง และมุ่งเนน้ไปที่บา้นที่
เป็นกรีนเฮาส์ และบ้านที่มีราคา 
3-5 ล้านบาท มากขึน้ เนื่องจาก
พบว่าศักยภาพในการเติบ โต
มากกว่า  ส าหรับกลุยทธ์ด้าน
สินเชื่อ บริษัทฯ มีการเขา้ร่วมเป็น
พันธมิตรกับธนาคารเพื่อน าเสนอ
สินเชื่อดอกเบีย้ต ่า และโครงการ
รวมหนี ้ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ
ให้กับลูกค้า นอกจากนี ้ ยังได้มี
การใหค้วามรูก้ับลกูคา้ ภายใตก้ล
ยุทธ์ Win-Back โดยพบว่าตั้งแต่
เปิดด าเนินการตามกลยุทธ์ Win-
Back ดังกล่าว มีลูกคา้ที่ผ่านการ
อนมุตัิสินเชื่ออยู่ที่รอ้ยละ 5 

จากนัน้ คณะกรรมการบริษัท รบัทราบ
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้และจะน าไป
พิจารณาเพื่อปรบัปรุงการต่อไป 

จากนัน้ เมื่อกรรมการและผูบ้รหิารไดต้อบขอ้สอบถามอยา่งครบถว้นแลว้ และไม่มีขอ้สอบถามหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเตมิ 
ประธานฯ จึงกล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารที่เขา้รว่มประชมุ  พรอ้มกล่าวปิดการประชมุในเวลา 16:41 น. 
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อนึ่ง หลงัจากเริ่มประชุม เวลา 14:00 น. ไดม้ีผูถื้อหุน้มาลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมประชุมเพิ่มเติม ท าให ้ณ เวลาที่ปิด
ประชมุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มการประชมุรวมทัง้สิน้ 168 ราย นบัจ านวนหุน้ท่ีถือรวมทัง้สิน้ 1,809,978,777 
หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 82.7038 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งค าถามล่วงหนา้ที่เก่ียวขอ้งกับระเบียบวาระการประชุม ตัง้แต่เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2567 -  
16 เมษายน 2567 โดยเมื่อครบก าหนดเวลา ไม่มีผูถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้มาแต่อย่างใด และจนถึงวันที่รายงานการ
ประชมุฉบบันีไ้ดร้บัการเผยแพร่ ไม่มีผูถื้อหุน้ส่งขอ้สอบถามเขา้มาเพิ่มเติมเช่นกนั 

ลงชื่อ      
(ดร.ประสาร ไตรรตันว์รกลุ) 

ประธานกรรมการ และประธานท่ีประชมุ 

ลงชื่อ      
(นางสาวรศัมี ยงรศัมวีงศ)์ 

เลขานกุารบรษิัท และผูจ้ดบนัทึกการประชมุ 

หมายเหต ุ:  ระหว่างการประชมุ บรษิัทฯ ไดบ้นัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวีดิทศันต์ามหลกัเกณฑก์ฎหมาย
และนโยบายความเป็นส่วนตวัของบรษิัทฯ เพื่อวตัถปุระสงคเ์ก่ียวกบัการประชมุผูถื้อหุน้ 
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