


นโยบายด�านการพัฒนาที่ย่ังยืน

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มุงดำเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโต

อยางย่ังยืน สรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม มุงสูการเปนองคกร

ทีม่กีารพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development) ทีจ่ะชวยสรางคุณคาทางดานเศรษฐกจิ

ลดผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม และชวยยกระดับคุณภาพชีวิตความเปนอยูที่ดี

ของคนในสังคม ภายใตการกำกับดูแลกิจการ และการมีธรรมาภิบาลที่ดี ไปพรอม ๆ

กับการรวมเปนสวนหน่ึงท่ีชวยขับเคลือ่นไปสูเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนในระดับประเทศ

และสากล (Sustainable Development Goals: SDGs) ดวยการนำ Core Business 

ของพฤกษา ผนวกกับความเชี่ยวชาญและทรัพยากรของบริษัทฯ สรางสรรคนวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพ่ือสงมอบบานท่ีมีคุณภาพและตอบโจทยทุกความตองการใหกับทุกคน 

โดยมุงใหความใสใจใน 4 ดาน

GRI 2-23, GRI 2-24
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Heart to Home

Heart to Society

Heart to Earth

Heart to Health

ใส�ใจคุณภาพชีวิตและความเป�นอยู�ที่ดี เพื่อส�งมอบ
ชีวิตที่ "อยู�ดี มีสุข"

ใส�ใจสังคมและให�โอกาสที่ดี 
เพื่อสร�างคุณภาพชีวิต
ที่ดีให�กับผู�ที่ต�องการโอกาสในสังคม

ใส�ใจผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม 
ในทุกกระบวนการผลิต 
เพื่อลดโลกร�อน

ใส�ใจด�านสุขภาพที่ดีของลูกค�า 
พนักงาน ชุมชน และสังคม

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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สารจากประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม

โดยใชความเช่ียวชาญทางดานอสังหาริมทรัพยและการดูแลสขุภาพ เพ่ือยกระดับคณุภาพ

ชีวิตและชวยเหลือสังคม มุงสรางสรรคนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสงมอบการอยูอาศัย

ที่มีคุณภาพชีวิตและสุขภาพท่ีดี ตอบโจทยทุกความตองการ พรอมสรางโอกาสท่ีดีใหกับ

สังคมไปพรอมกัน โดยยึดหลักการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืนในเรื่องสิ่งแวดลอม สังคม 

และธรรมาภิบาล (ESG) ผานการบริหารองคกรตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ตระหนักถึงความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน สนับสนุนความหลากหลายและ

การยอมรับความแตกตาง ครอบคลุมทุกกลุมบุคคลท่ีไดรับผลกระทบ รวมถึงผูเก่ียวของ

ในหวงโซคุณคาของธุรกิจ เพ่ือสรางความเขมแข็งและการเติบโตที่ย่ังยืนในทุกมิติ

ตลอดระยะเวลา 29 ป�ที่ผ�านมา 

สิ่งหน่ึงที่เรายังคงยึดม่ัน

เป�นนโยบายสําคัญอย�างไม�เคยเปล่ียนแปลง 

น่ันก็คือการดําเนินธุรกิจควบคู�ไปกับ

การตอบแทนสังคม

“

“
GRI 2-22

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ใส�ใจต�อสิ่งแวดล�อม

ความรับผิดชอบต�อสังคม

ในป 2565 หน่ึงในความภาคภูมใิจของพฤกษา โฮลดิง้ ในดานสิง่แวดลอม คอืการสงเสรมิการใชพลังงานทดแทน 

จัดตั้งบริษัทใหมเพ่ือจำหนายและติดตั้งโซลารรูฟ หรือระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยติดตั้งบนหลังคา

มุงเปาลดการใชพลังงานในกลุมบริษัทฯ และใหกับลูกบานเพ่ือลดคาใชจาย คาไฟ อีกท้ังทางบริษัทฯ 

ไดนำแนวคิด “ลด” เพ่ือสิง่แวดลอมมาใชในการออกแบบดวย Hollow Core ทำใหสามารถลดการใชคอนกรีตลง 

รวมถึงการเปนโรงงานพรีคาสทสีเขียว (Green Factory) แหงแรกของไทย ที่ใชแนวคิด “ขยะเหลือศูนย”

(Zero Waste) และนำเขาเทคโนโลยีสีเขียว “คารบอนเคียว” (CarbonCure) เขามาใชเปนรายแรกในกลุม

พัฒนาอสังหาริมทรัพย เพ่ือผลิตแผนพรีคาสทคารบอนต่ำ (Low Carbon Precast) นวัตกรรมสีเขียวซ่ึงเปน

คอนกรีตโซลูชัน ที่นำกาซคารบอนไดออกไซด  มาฉีดเขาไปในข้ันตอนการผสมคอนกรีต จากกระบวนการน้ี

จะไดแรแคลเซียมคารบอเนตเสริมใหคอนกรีตแข็งแรงย่ิงขึ้น ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด

สูชั้นบรรยากาศ รวมท้ังสิ้นไดถึง 15,000 ตันตอป ชวยลดปญหาโลกรอน เทคโนโลยีนี้จะมีสวนชวยใหพฤกษา

เดินหนาสูนโยบายการปลอยกาซเรือนกระจกเปนศูนยหรือ Net Zero ไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นตอไป 

เปนการลงทนุท่ีชวยสรางความย่ังยืนใหกับสิง่แวดลอมพรอมไปกบัการรกัษาคณุภาพมาตรฐานการผลติท่ีดไีวได  

และนอกจากน้ียังไดรวมกับพันธมิตรดานส่ิงแวดลอมผนึกกำลังเปล่ียนขยะพลาสติกใหวนกลับมาใชซ้ำไดใหม

ในโครงการ “วน” เปนปที่ 3 อยางตอเน่ือง

พฤกษา โฮลดิ้ง ยังคงมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือวันน้ีและอนาคต ไมวาจะเปนการกอตั้งโรงพยาบาลวิมุต

ที่ เกิดข้ึนในชวงการระบาดของโควิด และไดเปนศูนยฉีดวัคซีนปองกันโควิดใหชาวไทยและตางชาติ 

โดยฉดีวัคซนีแกผูรบับรกิารไปแลวกวา 138,681 คน และปนีเ้ราไดเปดศนูยดแูลและฟนฟสูขุภาพครอบครวัและ

ผูสูงอายุ “วิมุต เวลเนส” ในพฤกษา อะเวนิว บางนา-วงแหวน เพ่ือใหบริการในรูปแบบโรงพยาบาล

กายภาพบำบัดในชมุชน  ตรวจรักษาโรคท่ัวไป  ตรวจสุขภาพ ฉดีวัคซนี กายภาพบำบัด ธาราบำบัด มบีรกิารดูแล

ผูสูงอายุ โดยทีมแพทยเวชศาสตรครอบครัว แพทยโรคหัวใจ และสหสาขาวิชาชีพ ชวยยกระดับคุณภาพชีวิต

ของผูคนในชุมชน ใหเขาถึงบริการดานสุขภาพไดสะดวกมากข้ึน ซึ่งมีแผนขยายสาขาไปยังชุมชนตาง ๆ 

เ พ่ิมเติมในอนาคตดวย  นอกจากน้ีไดดำเนินการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนพิการผานโครงการ

“บานใสใจเพ่ือคนพิการ” ตอเน่ืองเปนปที่ 4 รวมกับหนวยงานภาครัฐ ชุมชน จิตอาสา และภาคีเครือขาย สานฝน

ใหคนพิการมีบานท่ีปลอดภัยและม่ันคง พรอมกับในป 2565 เปนปแรกท่ีพฤกษาไดริเร่ิมโครงการ “Accelerate 

Impact with PRUKSA” เปนโครงการสนับสนนุบริษทัในประเทศไทยท่ีดำเนินธุรกิจเพ่ือสงัคม (Social Enterprise) 

ที่ตองการความชวยเหลือในการขยายกิจการใหแข็งแกรงย่ิงขึ้น โดยในปนี้ไดสนับสนุนธุรกิจเพ่ือสังคม

ที่มีเปาหมายในการสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคมและสิ่งแวดลอม ในดาน “การลดความเหล่ือมล้ำ” 

ดวยการสงเสริมพัฒนาชีวิตและชวยเหลือคนท่ีมีความรูแตรายไดไมเพียงพอ หรือทักษะท่ีมีอยูเดิมไมเหมาะสม 

ดวยการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) หรือเพ่ิมเติมทักษะใหม (Reskill) เพ่ือชวยเหลือบุคคลเหลาน้ีไดมีโอกาส

ทำงานประกอบอาชพีและสรางรายไดใหกับครอบครวั รวมถงึธุรกจิดแูลผูสงูอาย ุ(Elderly Care) ทีด่แูลผูสงูอายุ

ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต การใชนวัตกรรมโซลูชั่น การจางงาน หรือ โซลูชั่นเชิงรุกในดานการดูแลผูสูงวัย 

เพ่ือชวยใหผูสูงวัยมีจุดมุงหมายในชีวิตใหมได (Renewed Purpose in Life) จึงเปนอีกหน่ึงความภาคภูมิใจ

ที่ชวยใหธุรกิจเพ่ือสังคมเติบโตอยางแข็งแกรง และสามารถสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคมในวงกวาง

ไดอยางย่ังยืน
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การพัฒนาอย�างยั่งยืน
ความต้ังใจและมุงมั่นอยางแนวแนไดสะทอนผานการควารางวัลใหญดานการพัฒนาอยางย่ังยืนและ

ธรรมาภิบาลมาครอบครอง ไดแก รางวัล “หุนย่ังยืน” ตอเน่ืองกันเปนปที่ 7 แสดงใหเห็นถึงความใสใจ

ดานการดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดการพัฒนาขององคกรอยางย่ังยืนในดาน ESG พรอมรางวัล

ระดับนานาชาติ “ASEAN CG Scorecard ป 2564” ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีประเภท ASEAN 

Asset Class PLCs ตอเนื่องเปนปที่ 2 โดยมี The Institute of Corporate Directors ประเทศฟลิปปนส 

(ICDPh) เปนเจาภาพจัดงานภายใตการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 

และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank) และยังไดรับรางวัล 3G Excellence in Sustainable 

Development Award 2022 และ 3G CSR Leadership Award 2022  จากงาน Global Good 

Governance Awards หรือ 3G Awards จัดข้ึนโดยบริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินจากอังกฤษ Cambridge IFA 

เพ่ือเชดิชเูกียรติหนวยงานภาครัฐและเอกชนในระดับนานาชาติทีม่กีารกำกับดแูลกิจการท่ีดมีกีารบริหารจัดการ

องคกรอยางมีมาตรฐานสากล และมีเปาหมายในการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมอยางย่ังยืน 

ยังไมรวมถึงรางวัล “องคกรโปรงใส ครั้งท่ี 10” จากสำนักคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (ป.ป.ช.) โดยพฤกษาเปนบริษัทอสังหาริมทรัพยรายแรกและรายเดียวท่ีไดรับรางวัลเกียรติยศน้ี 

และเปนเพียง 1 ใน 3 จากองคกรชั้นนำของประเทศไทยท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดังกลาวดวย   

ก�าวต�อไปของพฤกษา โฮลดิ้ง
เรายังคงมุงมัน่ ใสใจ ทุมเท เพ่ือสรางความเปนอยู สรางโอกาส สรางคณุคาท่ีดขีึน้ใหกับสงัคมและชมุชน ใหเติบโต

รวมกนัอยางย่ังยืนอยางเปนรปูธรรม เพ่ือยกระดับมาตรฐานคณุภาพความสุขท่ีแทจรงิของการใชชวิีตของคนไทย

ทุกคนท่ีไมใชแควันน้ี...แตรวมถึงวันพรุงน้ี 

นายทองมา วิจิตรพงศ�พันธุ�

ประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

นายอุเทน โลหชิตพิทักษ�

ประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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28,640 

7,904 132.60

%
91.84 %

15
381,508

ผลการดําเนินงานด�านความยั่งยืนที่สําคัญ
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%

853,768

385,454
153,440

100

837,222 

%

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ

Thailand Sustainability 
Investment 2022 (THSI)

PSH ไดรับการคัดเลือกใหอยูในรายช่ือหุนย่ังยืน THSI 

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางตอเน่ือง

เปนปที่ 7 สะทอนถึงความใสใจในการพัฒนาองคกร

ใหเติบโตอยางมั่นคงตอเนื่อง โดยคำนึงถึงการบริหาร

ความเส่ียง พรอมรับมือกับปจจัยการเปล่ียนแปลง

ดานสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขัน และใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย

ทุกภาคสวน 

Recognition
Sustainability Disclosure 
Award 2022
รางวัลประกาศเกียรติคุณ การเปดเผยขอมูลความ

ย่ังยืน อยางตอเน่ืองเปนปที่ 4 จากสถาบันไทยพัฒน

ผูจัดตั้งประชาคมการเปดเผยขอมูลความย่ังยืน 

(Sustainability Disclosure Community: SDC) 

จากการใหความสำคัญกับการเผยแพรขอมูล

การดำเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม

หรือประเด็นดาน ESG (Environmental, Social and 

Governance) นอกเหนือจากขอมูลทางการเงิน

ที่แสดงถึงความย่ังยืนของธุรกิจ อันจะเปนประโยชน

ตอกลุมผูมีสวนไดเสียของกิจการ โดยพิจารณา

จากรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน ประจำป 2564
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3G Excellence in Sustainable Development Award 2022
3G CSR Leadership Award 2022

รางวัลอันทรงเกียรติจากเวทีระดับโลก “3G Awards” 

Global Good Governance Awards จัดโดย 

Cambridge IFA บริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินจาก

ประเทศอังกฤษ เพ่ือเชิดชูเกียรติหนวยงานภาครัฐและ

เอกชนในระดับนานาชาติที่มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

มกีารบริหารจัดการองคกรอยางมมีาตรฐานสากล และ

มีเปาหมายในการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ

ตอสังคมอยางย่ังยืน

องค�กรที่ทําคุณประโยชน�ดีเด�น
ต�อคนพิการ

รับมอบโลและเกียรติบัตรผูทำคุณประโยชน “ดีเดน” 

ตอคนพิการ โดยจังหวัดขอนแกน รวมกับองคกร

เครือขายดานคนพิการจังหวัดขอนแกน  ในงาน

วันคนพิการสากลจังหวัดขอนแกน ประจำป 2564 

จากการที่บริษัทฯ ไดสงเสริมและใหโอกาสคนพิการ

ไดมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคมอยางเสมอภาค

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

11



ASEAN CG Scorecard 2021
PSH ไดรับการยกยองและประกาศเกียรติคุณเปน

บริษัทจดทะเบียนในอาเซียนท่ีดำเนินธุรกิจตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี ไดรับรางวัล ASEAN Asset 

Class PLCs ซึ่งบริษัทจดทะเบียนท่ีไดคะแนน 

ASEAN CG Scorecard ตั้งแต 97.50 คะแนนข้ึนไป 

จากการประเมินขอมูลการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัท

จดทะเบียนเปดเผยตอสาธารณะ ซึ่งสะทอนใหเห็นวา

บริษัทมีการทบทวน ติดตาม และใหความสำคัญกับ

การบริหารจัดการองคกร รวมถึงการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีอยางสม่ำเสมอ

จัดโดย ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 

และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development 

Bank: ADB) โดย IOD ไดรับการพิจารณาจาก

สำนักงาน ก.ล.ต. ใหเปน CG Expert และองคกร

ผูทำการประเมินในนามของประเทศไทย (Domestic 

Ranking Body)

BEST BRAND PERFORMANCE 
ON SOCIAL MEDIA

รางวัล FINALIST ของกลุมรางวัล BEST BRAND 

PERFORMANCE ON SOCIAL MEDIA สาขา 

REAL ESTATE & PROPERTY DEVELOPMENT 

จากงานประกาศรางวัล Thailand Zocial Award 2022 

ครั้งท่ี 10 โดย บริษัท ไวซไซท (ประเทศไทย) จำกัด 

ผูเชีย่วชาญการวิเคราะหขอมลูโซเชยีล เพ่ือเชดิชเูกียรติ

ใหกับแบรนดที่ทำผลงานไดดีเย่ียม และใชโซเชียล

มเีดียไดอยางสรางสรรคและมปีระสิทธิภาพ สะทอนถึง

การขับเคล่ือนองคกรผานส่ือดิจิทัล  โดยเขาถึง

และโดนใจกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ

รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ
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THAILAND TOP COMPANY 
AWARD 2022
จัดโดยนิตยสาร Business+ รวมกับมหาวิทยาลัย

หอการคาไทย โดยพิจารณาจากผลประกอบการของ

บรษิทั อาทิ ตวัเลขรายได อตัราการเติบโต ผลกำไร และ

มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และวิเคราะห

ขอมลูเชงิลกึเพ่ือคดักรองสดุยอดองคกรของแตละกลุม

อุตสาหกรรม

BCI ASIA TOP 10 DEVELOPERS 
AWARDS 2022

เปนรางวัลระดับนานาชาติอันทรงเกียรติที่มอบใหแก

นักพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีผลงานโดดเดนในรอบป 

โดยพจิารณาจากแนวคดิ การออกแบบ รวมถงึแนวคดิ

ของการพัฒนาโครงการแบบย่ังยืน จัดโดย BCI ASIA 

ศนูยรายงานขอมลูธุรกิจกอสรางในระดับภมูภิาคเอเชีย

แปซิฟกในป 2022 พฤกษาไดรับรางวัลท้ังทาวนเฮาส 

และคอนโดมิเนียม รวม 3 โครงการ

PRODUCT INNOVATION 
AWARDS 2022
กลุมธุรกิจบานเด่ียวของพฤกษา ควารางวัลสุดยอด

สินคาและบริการท่ีมีนวัตกรรมแหงป 2565 จากความ

โดดเดนของแนวคิดนวัตกรรม “ลิฟว่ิง โซลูชั่น” ที่ทำให

การดีไซนบานสามารถตอบรับเทรนดการอยูอาศยัใหม

ไดรอบดานท้ังการสงเสริมสุขภาพ สรางคุณภาพชีวิต

ที่ดีและดูแลสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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สารบัญ 
นโยบายด�านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
สารจากประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม 
ผลการดําเนินงานด�านความย่ังยืนที่สําคัญ 
รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ 
ธุรกิจของพฤกษา โฮลด้ิง 
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในป� 2565 
วิสัยทัศน� 
ขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 การเข�าร�วมเครือข�ายการพัฒนาที่ยั่งยืน

 สร�างสรรค�นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

 ภาพรวมการบริหารความเส่ียง

 การกํากับดูแลกิจการ

 การมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย

 จรรยาบรรณธุรกิจ

เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี 
การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
 การสร�างมูลค�าและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

 การบริหารจัดการด�านภาษี

 ห�วงโซ�คุณค�าที่ยั่งยืน

ใส�ใจผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม
 การใช�ทรัพยากร

 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

การปล�อยก�าซเรือนกระจก

 การปฏิบัติตามข�อกําหนดด�านสิ่งแวดล�อม

ใส�ใจสังคมและให�โอกาสที่ดี
การมีส�วนร�วมกับชุมชนและสังคม

 ใส�ใจต�อพนักงาน

 การดูแลพนักงาน

 การพัฒนาศักยภาพและส�งเสริมความก�าวหน�าแก�พนักงาน

 การประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต�อองค�กร   

 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมการทํางาน

Assurance Statement  
GRI Content Index  

2
4
8

10
16
20
25
26
29

30

36

51

59

69

75
78
79

79

80

86
87

94

100

102

103
104

109

114

117

127

128

137
140

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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กลุ�มธุรกิจ
1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย

2. ธุรกิจโรงพยาบาล

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจที่มีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก 

(Holding Company) ซึง่ประกอบดวยธุรกิจอสงัหาริมทรพัยและธุรกิจโรงพยาบาล โดยมีรายไดหลกัมาจากธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังมีนโยบายมุงเนนการกระจายการลงทุนและหาโอกาส

ในการดำเนินธุรกิจใหมเพ่ิมเติมจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการอยูอาศัย เพ่ือการเติบโตที่ย่ังยืน

โดยบริษัทฯ เลือกเนนธุรกิจที่มีความสามารถในการสรางรายไดอยางตอเน่ือง (Recurring Income) 

GRI 2-1, GRI 2-6

ธุรกิจของพฤกษา โฮลดิ้ง 

การประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยดำเนินการโดย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) 

ซึ่งดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือที่อยูอาศัยประเภททาวนเฮาส บานเด่ียว/บานแฝด และอาคารชุด 

โดยมุงเนนการพัฒนาโครงการทุกพ้ืนที่ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนยกลางธุรกิจของกรุงเทพฯ 

ในทำเลท่ีมีศักยภาพและการเจริญเติบโตสูง นอกจากน้ี พฤกษาฯ ไดขยายสินคาแนวราบและอาคารชุด

ไปในกลุมตลาดระดับราคาสูง (พรีเมียม) เพ่ือเพ่ิมสวนแบงทางการตลาดท่ีอยูอาศัยในระดับบน พรอมปรับปรุง

ภาพลักษณของแบรนดใหเกิดความชดัเจนในการบรหิารของแตละกลุมธรุกิจมากยิง่ขึน้ เพ่ือใหธุรกิจมคีวามย่ังยืน

และการเติบโตอยางตอเน่ือง เพ่ือรักษาสถานะทางการเงินท่ีมั่นคง

ปจจุบัน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน) มีการประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑเปน 3 กลุม 

ไดแก กลุมผลิตภัณฑทาวนเฮาส กลุมผลิตภัณฑบานเด่ียว และกลุมผลิตภัณฑคอนโดมิเนียม ซึ่งเปนธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย

การลงทุนในโรงพยาบาลแหงแรกของบริษัทฯ คือ โรงพยาบาลวิมุต เร่ิมเปดใหบริการในเดือนพฤษภาคม 2564 

เปนโรงพยาบาลทั่วไป General Hospital ขั้นตติยภูมิ (Tertiary Care) ขนาด 236 เตียง โดยเปดใหบริการ

เร่ิมตน 100 เตียง มีบริการรักษาพยาบาลท้ังโรคท่ัวไปและโรคท่ีมีความซับซอน ตั้งอยูในยานธุรกิจของ

กรุงเทพมหานคร บนพ้ืนท่ีขนาดประมาณ 4 ไร 55.60 ตารางวา ริมถนนพหลโยธินใกลสี่แยกสะพานควาย 

ประมาณการเงินลงทุน 4,900 ลานบาท แบงเปนคาท่ีดิน 950 ลานบาท และคากอสราง คาอุปกรณเคร่ืองมือ

แพทย และอ่ืน ๆ อีก 3,950 ลานบาท และไดผานการรับรองมาตรฐาน HA ขั้น 2 ในป 2565 

โรงพยาบาลวิมุต

โรงพยาบาลวมิตุ โฮลดิง้ ไดรวมลงทนุ โดยถอืหุนรอยละ 51 ในบรษิทั เทพธัญญภา จำกดั ตัง้แตป 2564 ซึง่ดำเนิน

กิจการ โรงพยาบาลเทพธารินทร ซึ่งตั้งอยูในพ้ืนท่ีใจกลางเมือง บริเวณถนนพระรามท่ี 4 เปนโรงพยาบาลท่ัวไป 

ขนาดกลาง 80 เตียง มีความเปนเลิศดานการรักษาโรคเร้ือรัง (NCD) รวมถึงการดูแลรักษาผูปวยแบบครบวงจร 

ตลอดจนถึงรูปแบบการใชชีวิต ซึ่งเจตนารมณของผูกอตั้งโรงพยาบาลเทพธารินทรไดสอดคลองกับแนวทาง

การขยายแผนธุรกิจของโรงพยาบาลวิมุต ที่ตองการดูแลผูปวยท้ังในโรงพยาบาล ไปจนถึงการใชชีวิตในชุมชน

ของตนเอง

โรงพยาบาลเทพธารินทร
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Type of investment SustainabilityTech Others

(Corporate Venture Capital)

(Strategic Investment)

(New seed business)

ดวยแนวทางการขยายแผนธุรกิจสราง Trusted Healthcare Platform บริษัทฯ จึงไดขยายฐานการใหบริการ

มากกวาการรักษาโรคในโรงพยาบาลออกไปแนวกวางมากขึ้น โดยกอตั้ง บริษัท วิมุต เวลเนส เซอรวิส จำกัด 

เพ่ือรองรับการขยายตัวของสังคมผูสูงอายุ ในเดือนสิงหาคม 2565 ไดเปดใหบริการโรงพยาบาลวิมุต บางนา-

วงแหวน ศูนยฟนฟูและดูแลสุขภาพสำหรับครอบครัวและผูสูงอายุแหงแรก เปนโรงพยาบาลกายภาพบำบัด

ขนาดกลาง ใหบริการ 50 เตียง เพ่ือขยายธุรกิจใหเติบโตทันกับความตองการของตลาด โดยจับมือรวมกับ 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (JAS Asset) รวมกันกอตั้งบริษัท ซีเนรา วิมุต เฮลท เซอรวิส จำกัด โดยถือหุน

รอยละ 51 ใหบริการศูนยสุขภาพผูสูงอายุทั้งแบบคางคืนและไมพักคางคืน โครงการแรกต้ังอยูที่ JAS Green 

Village ถนนคูบอน ดวยงบทุน 40 ลานบาท

ดานการลงทุนในธุรกิจใหม เพ่ือตอยอดพันธกิจดานนวัตกรรม บริษัทฯ ไดมีการรวมลงทุนกับ Pathology Asia 

Holdings ซึ่งเปนหน่ึงในผูนำใหบริการดานการวินิจฉัยทางการแพทยที่ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

โดยมแีผนการนำโนฮาวดานการวินจิฉยัทางการแพทย Genomics และระบบการบรหิารแลบ็ทีท่นัสมยั มุงขยาย

กิจการในประเทศไทย ซึ่งจะเปนการนำนวัตกรรมดานการแพทยระดับโลกมาสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใหบริการดานสุขภาพของกลุมธุรกิจเฮลทแคร

ในขณะเดียวกันบริษัทฯ เปดคลินิก “บานหมอวิมุต” ใหบริการรักษาโรคท่ัวไป ทำแผล ตรวจเลือด Check-up

ฉีดวัคซีน รวมถึงใหคำปรึกษาดานสุขภาพโดยแพทยเฉพาะทางดานเวชศาสตรครอบครัว เพ่ือใหการบริการ

ทางการแพทยเขาถึงชุมชน โดยครอบคลุมตั้งแตการปองกัน รักษาและฟนฟู คลินิกน้ีนำรองใหบริการท่ีแรก

ในยานรังสิต คลอง 3 จังหวัดปทุมธานี นอกจากน้ียังไดพัฒนาตอยอดทางเทคโนโลยี โดยพัฒนา ViMUT 

Application เพ่ือเพ่ิมชองทางในการใหบริการคนไขใหเขาถึงการรักษาไดตลอดเวลา โดยเปดใหบริการปรึกษา

แพทยออนไลน (Telemedicine) คนไขสามารถเขาถึงการปรึกษาแพทยออนไลนไดโดยไมตองมาที่โรงพยาบาล 

รวมถึงบริการจัดสงยาถึงบาน และชำระเงินออนไลน (Online Payment)

ธุรกิจสวนขยายของโรงพยาบาล

3. การลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสการลงทุนในกลุมธุรกิจใหมและเทคโนโลยีเกิดใหมอยางตอเน่ือง เพ่ือเปนชองทาง

การขยายการเติบโตของธุรกิจตามกลยุทธในระยะยาวของบริษทัฯ ทัง้ในและตางประเทศ โดยมรีปูแบบการลงทนุ

ที่หลากหลาย

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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99.99%

99.99%

48.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99% 99.99%

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

โครงสร�างของบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)
GRI 2-1 , GRI 2-2
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99.99%

99.99%99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

48.99%

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-6

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในป� 2565 
พฤกษา รวมกับนักลงทุนระดับโลกรายอื่น ๆ ลงทุนในกองทุนทารองกา 

เวนเจอรส (Taronga Venture) ที่เพ่ิงเปดตัวไป คือ RealTech Ventures 

Fund ซึ่งเปนกองทุนพัฒนาดานเทคโนโลยีดานอสังหาริมทรัพย ที่มีพอรต

การลงทุนในบริษัทเทคโนโลยีนวัตกรรมใหมระดับโลกที่สงผลกระทบ

เชิงบวกโดยภาพรวมตอสิ่งแวดลอม  

พฤกษา เรียลเอสเตท อสังหาฯ รายแรกและรายเดียวของไทย ควารางวัล

เชิดชูเกียรติ “องคกรโปรงใสครั้งท่ี 10”  จากสำนักคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) และเปนเพียง 1 ใน 3 

จากองคกรชั้นนำของประเทศไทยท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดังกลาว

ในปที่ผานมา  รางวัลองคกรโปรงใสเปนรางวัลท่ี ป.ป.ช. พิจารณามอบให

กับองคกรท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบ

ตอสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม โดยยอมรับและปฏิบัติตาม

หลักนิติธรรม ยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน

บรษิทั วิมตุ เวลเนส เซอรวิส จำกัด ภายใตการดำเนินงานของโรงพยาบาล

วิมุต ในเครือ พฤกษาโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) รวมกับ บริษัท เจเอเอส 

แอสเซ็ท  จำกัด  (มหาชน)  ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ

(MOU) เพ่ือดำเนินการจัดตั้ง “SENERA ViMUT HEALTH SERVICE” 

โครงการศูนยฟนฟูและดูแลสุขภาพสำหรับครอบครัวและผูสูงอายุ 

โดยตั้งอยูภายในพ้ืนที่โครงการ SENERA SENIOR WELLNESS 

ถนนคูบอน เพ่ือตอบโจทยการดูแลสขุภาพแบบองครวม ในดานการปองกนั 

ฟนฟูสุขภาพ และการใหการดูแลผูสูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงและพ่ึงพิงสูง
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“โรงพยาบาลวิมุต” รวมกับ AIS Business ยกระดับไปสูการเปน Smart 

Hospital ทั้งบริการโซลูชันแบบครบวงจร งานบริหารจัดการระบบ ICT

การจัดการขอมูลและศูนย Data Center การส่ือสารเชื่อมตอการทำงาน

ดวย Cloud Contact Center รวมถึงบริการดิจิทัลท่ีมาชวยอำนวยความ

สะดวก และเสริมประสบการณในการใชบริการรักษาพยาบาลของคนไข 

อาทิ แอปพลิเคชัน บริการปรึกษาแพทยออนไลน (Telemedicine)

“พฤกษา” รับรางวัล THAILAND TOP COMPANY AWARDS ตอเน่ือง

เปนปที่ 3 โดยพิจารณาจากผลประกอบการยอดเย่ียม ผลการดำเนินงาน

ดีเลิศ และผานเกณฑเชิงคุณภาพ อาทิ ตัวเลขรายได อัตราการเติบโต 

ผลกำไร และมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

กลุมธุรกิจบานเด่ียวของพฤกษา ควารางวัลสุดยอดสินคาและบริการ

ที่มีนวัตกรรมแหงป 2565 ผลจากความโดดเดนของแนวคิดนวัตกรรม 

“พฤกษา ลิฟว่ิง โซลูชั่น” ที่ทำใหการดีไซนบานสามารถตอบรับเทรนด

การอยูอาศยัใหมไดรอบดานท้ังการสงเสริมสขุภาพ สรางคุณภาพชีวิตทีด่ี

และดูแลสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

โรงพยาบาลวิมุต ฉลองครบรอบ 1 ป พรอมกาวเขาสูปที่ 2 อยางภาคภูมิ 

โดยสงแคมเปญ “ขอบคุณเธอท่ีใหใจ” เปนของขวัญตอบแทนทุกหัวใจ

ที่รักกัน ดวยความมุงมั่นที่อยากเห็นคนไทยมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง 

พนทุกขจากความเจ็บปวยท้ังทางรางกายและจิตใจ ดวยการรวบรวม

ทีมแพทยผูชํานาญการ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีทางการแพทยที่ทันสมัย

ไวในท่ีเดียว ใหทุกการวินิจฉัยทําไดอยางแมนยําและตรงจุด พรอมให

การรักษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวยคาใชจายท่ีเขาถึงได 

รับรางวัล 3G Excellence in Sustainable Development Award 2022 

และ 3G CSR Leadership Award 2022  จากเวทีระดับอินเตอร Global 

Good Governance Awards หรือ 3G Awards ประจำป 2022 ซึ่งจัดขึ้น

ที่ประเทศดูไบ สะทอนความโดดเดนดานการสรางความย่ังยืนและใสใจ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ลงทุนสตารทอัพ เฮลทเทคในตางประเทศเพ่ือสรางโอกาสธุรกิจใหม

ในสตารทอัพดานเฮลทเทคใน “นัลลูรี่” ผูใหบริการสุขภาพแบบดิจิทัล 

มุงตอยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีการดูแลสุขภาพเพ่ือยกระดับบริการ

แกลูกบานพฤกษาและโรงพยาบาลวิมุต

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ไดริเร่ิมนำรองโครงการบมเพาะสตารทอัพ “Accelerate Impact with 

PRUKSA” เปนปแรก เพ่ือเฟนหา และสนับสนุนบริษัทในประเทศไทย

ที่ดำเนินธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ที่ตองการความชวยเหลือ

ในการขยายกิจการใหแขง็แกรงย่ิงข้ึน เพ่ือใหบรษิทัท่ีเขาโครงการไดบรรลุ

เปาหมายสรางผลกระทบเชิงบวกในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม

ตามเปาหมายขององคกรไดอยางแทจริง

รวมลงทุนใน AMILI บริษัทเทคโนโลยีชีวภาพดานจุลชีพในลำไสที่มีความ

แมนยำมากท่ีสุดแหงแรกและแหงเดียวในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

หวังตอยอดนำเทคโนโลยีมาใช ยกระดับบริการของโรงพยาบาลวิมุต

และเทพธารินทร พรอมศกึษารวมการกอตัง้หองปฏิบตักิารวิจยัไมโครไบโอม

ในระบบทางเดินอาหารแหงแรกของไทย เพราะการตรวจเช้ือจุลชีพ

ในลำไสเปนเทคโนโลยีทางการแพทยแนวใหม ที่จะชวยไขความลับ

และปองกันการเกิดปญหาดานสุขภาพเชิงรุกกอนการเกิดโรคไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็วและแมนยำ

เปด “วิมุต เวลเนส เซ็นเตอร” (ViMUT Wellness Center) แหงแรก 

ใน พฤกษา อเวนิว บางนา-วงแหวน ดวยความเช่ือของ “บานท่ีด ีสุขภาพ

ที่ดี” (Live Well, Stay Well) เปนจุดเร่ิมตนของการมีชีวิตที่ดีทั้งในวันน้ี

และอนาคต มุงพัฒนาพฤกษา อเวนิว บางนา-วงแหวน ใหเปนชุมชน

สขุภาพดี (Wellness Living Community) อยางครบวงจรแหงแรกในวงการ

อสังหาริมทรัพย ที่มีการพัฒนาท่ีอยูอาศัยต้ังแตการออกแบบบานใหเปน

บานเพ่ือสขุภาพ (Healthy Home) สำหรับทุกวัย ไปจนถึงใหบริการดูแล

สขุภาพ ผานทางออนไลน (Telemedicine) รวมกบัโรงพยาบาลวิมตุ จนถงึ

การเปดใหบริการดานการดูแลสุขภาพและพักฟนท่ีศูนยสุขภาพชุมชน

รวมกับ บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัทรวมทุน

ภายใตชื่อ “บริษัท ปน นิวเอนเนอจี จำกัด” สัดสวนการถือหุน 50:50 

เพ่ือตอยอดและสรางจุดแข็งใหมสำหรับโครงการของพฤกษา โดยมี

เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ จำหนายและติดตั้ง Solar Roof มูลคา

โครงการรวม 1,500 ลานบาท ทั้งการขายติดตั้งแบบเบ็ดเสร็จ ( EPC) 

และการซ้ือขายพลังงานแสงอาทิตย  
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ขยายชองทางธุรกิจดวยการแตกเครือธุรกิจใหมเปน New Business กอตัง้ 

บรษิทั ซนิเนอรจ ีโกรท จำกัด ในฐานะบรษิทัสตารทอพันองใหม ผูคอยดูแล

การใหบริการของแพลตฟอรมตาง ๆ ภายในองคกรท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัล

ดำเนินธุรกิจและใหบริการลูกคา ซึ่งมีบริการยอยคอยดูแลบริการในสวน

เฉพาะของตนเอง เพ่ือใหครอบคลุมกับทุกปจจัยและความตองการของ

ลูกคาไดครบถวนท่ีสุด

พฤกษา โฮลดิ้ง (PSH) ไดรับคัดเลือกใหอยูในรายชื่อหุนย่ังยืน THSI 

ป 2565 โดยไดรับการคัดเลือกตอเน่ือง 7 ปซอน สะทอนความใสใจ

ดานการใหความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดการพัฒนา

ขององคกรอยางย่ังยืน ในเรื่องสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล

(Environmental, Social, Governance: ESG)

ลงทุนใน Pathology Asia Holdings ซึ่งเปนหน่ึงในผูนำใหบริการ

ดานการวินิจฉัยทางการแพทยที่ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

โดยมแีลป็ทางการแพทย ในสงิคโปร มาเลเซยี เวียดนาม และออสเตรเลยี 

และมีแผนตอยอดจากการลงทุนคร้ังน้ี โดยจะมีการกอตัง้บรษิทัรวมทุนและ

จะมีการนำโนฮาวดาน Genomics และระบบการบริหารแล็ปที่ทันสมัย 

มุงขยายกิจการในประเทศไทย ซึ่งท้ังหมดจะเปนการนำนวัตกรรมดาน

การแพทยระดับโลกมาสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ

ดานสุขภาพของกลุมธุรกิจเฮลทแครดวย

โรงพยาบาลวิมุต เปดตัวบริการใหม ViMUT Life Link โซลูชันอัจฉริยะ

ทีช่วยใหผูใชสามารถแจงเหตุฉกุเฉินและไดรบัการรกัษาไดอยางทันทวงที 

เพ่ือยกระดับความมั่นใจในการใชชีวิตใหแกผูสูงวัยอีกข้ัน โดยมีอุปกรณ

สงสัญญาณขอความชวยเหลือ 2 รูปแบบ ไดแก ชุดอุปกรณแจงเตือน

ฉุกเฉินในท่ีพักอาศัย (Home Safety) ในรูปแบบปุมกดฉุกเฉินประจำบาน 

(Emergency Button) และปุมกดฉุกเฉินแบบพกพาในท่ีพักอาศัย 

(Help Trigger) รวมถึงตัวรับสัญญาณฉุกเฉิน (Smart Home Base Unit) 

โดยขณะเกิดเหตุผูปวยสามารถกดปุมฉุกเฉินที่ติดตั้งภายในบาน เพ่ือสง

สัญญาณเตือนมายังตัวรับสัญญาณฉุกเฉิน (Smart Home Base Unit) 

ระบบจะทำการแจงเหตุไปยงัทีมพยาบาลฉกุเฉินซึง่เตรียมพรอมอยูตลอด 

24 ชั่วโมง

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน� 

เรามุ�งมั่นที่จะเป�นผู�นําในการสร�างสรรค�

“การอยู�อาศัยที่ดี และพัฒนาชุมชนให�ดียิ่งขึ้น”

เพื่อขับเคล่ือนทุกชีวิตและสังคมให�เติบโต

ได�อย�างยั่งยืนทั้งในวันน้ีและวันพรุ�งนี้

GRI 2-23

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

 25



ขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
เพ่ือสรางเสนทางการเติบโตและนำองคกรสูความย่ังยืนอยางจริงจัง

ในป 2565 บริษัทฯ ประกาศแตงตั้งคณะกรรมการการพัฒนาอยางย่ังยืน 

และคณะทำงานดานความย่ังยืน เพ่ือสงเสริมใหผูบริหารและพนักงาน

มีสวนรวมดำเนินงานดานการขับเคล่ือนองคกรสูเปาหมายการพัฒนา

อยางย่ังยืนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการรายงานและติดตาม

ผลการดำเนินงานตอประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม และคณะกรรมการ

การพัฒนาอยางย่ังยืน อยางสม่ำเสมอเปนประจำทุกไตรมาส

GRI 3-3, GRI 2-13, GRI 2-23

26
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GRI 2-13

GRI 2-13

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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PSH SUSTAINABILITY DEVELOPMENT 
ROADMAP 2019-2023

HEART to HEALTHHEART to HOME HEART to EARTH HEART to SOCIETY

28
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2560

2560

2560

2562

2563

การเข�าร�วมเครือข�ายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
GRI 2-28

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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พฤกษาเราเช่ือวาการเลือกซ้ือที่อยูอาศัยเปนการเลือกใชในระยะยาว ในขณะเดียวกันตองสามารถปรับเปล่ียน

ไดตามชวงจังหวะของชีวิต พฤกษาในฐานะผูนำอสังหาริมทรัพย และเปน Living Solution ที่ไมไดขายเพียงแค

ที่อยูอาศัย แตเราตองการตอบโจทยใหคนไทยมีชีวิตความเปนอยูทีดีขึ้น เราจึงไดศึกษาวิจัยในความตองการ

แทจริงของผูบริโภคที่พบวามีความตระหนักมากขึ้นในเรื่องสุขภาพ เพราะเร่ืองของสุขภาพเชื่อมโยง

กับทกุส่ิงรอบตวั การออกแบบท่ีอยูอาศัยจงึตองใสใจทกุรายละเอียดรองรับการใชชวิีตครอบคลุมทัง้การสงเสริม

สุขภาพกาย (Health & Wellness) สุขภาพการใชชีวิต (Lifestyle Disruption) และสุขภาพโลก (Sustainable 

Development)

บ�านที่ใส�ใจในทุกรายละเอียดของการใช�ชีวิต คิดมาเพื่อคุณ…ทั้งในวันน้ีและวันพรุ�งนี้
เพื่อให�ทุกคนมี “ชีวิตที่ดีและสุขภาพที่ดี”ภายใต�แนวคิดจาก Tomorrow. Reimagined.

สร�างสรรค�นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

PRUKSA LIVING SOLUTION

คลิกเพ่ือรับชมวิดีโอ Pruksa Living Solution
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https://www.youtube.com/watch?v=mXq2aElRZ6Q


HEALTH & WELLNESS 
พฤกษาในปจจุบันเปนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยรายเดียวของไทยท่ีมีโรงพยาบาลผูกรวมอยูในโครงสราง

ธุรกิจ และเปนจุดกำเนิดของการผนวกนิยามคำวา “บานและการใชชีวิต” เขาเปนเน้ือเดียวกับนิยาม “สุขภาพ” 

ไดอยางลงตัว การสรางบานสุขภาพดีเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีจึงเปนโมเดลการพัฒนาใหมที่มาจากการรวมพลัง

ของสองธรุกิจผูเชีย่วชาญการพัฒนาโครงการทีพั่กอาศัย - พฤกษา และผูเชีย่วชาญดานการดูแลสขุภาพ - รพ.วิมตุ 

ภายใตแนวคิด (บาน) ใสใจทกุรายละเอียดการใชชวิีต คดิมาเพ่ือคณุ... ในวันน้ีและพรุงน้ี Tomorrow Reimagined.

โดยยึดถือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ย่ังยืน โดยแกนหน่ึงใหความสำคัญ คือมุงเนน

ความใสใจในเรื่องของ Health & Wellness เพ่ือการอยูอาศัยอยางมีคุณภาพและมีความสุข ชวยตอกย้ำ

จุดมุงหมายของแบรนดที่วา “พฤกษา..ใสใจเพ่ือทั้งชีวิต”

บานท่ีสรางนิยามใหมในการดูแลสขุภาพใหลกูบานอยางครบวงจร ใหบานเปนทีท่ีส่งเสริมในการสรางสุขภาพกาย

และสุขภาพใจท่ีดี โดยพฤกษาไดรวมกับผูเชี่ยวชาญจากโรงพยาบาลวิมุตเขามารวมดูแล และออกแบบ 

PRUKSA LIVING SOLUTION ที่จะชวยใหชีวิตมีสุขภาพท้ังกายและใจดีย่ิงขึ้น

Non Step Floor Ventilation System 

พ้ืนไรสเต็ป หมดหวงเร่ืองเดินสะดุด ลดความเสี่ยง 

มั่นใจในทุกยางกาวท่ีเดิน และยังรองรับการใชรถเข็น

บานเย็น ลดความอับชื้น หายใจโลงสบาย ดวยระบบ

อากาศถายเทหมุนเวียนดี

Shock Absorption Floor Jogging Track  Multi-sport 

พ้ืนลดแรงกระแทก ลดความรุนแรง

ของการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุจาก

การหกลม

ลูว่ิงเพ่ือสุขภาพ มีความปลอดภัย

เปนสัดสวน

ออกแบบมาสำหรับการเลนกีฬา และ

กิจกรรมท่ีหลากหลาย ตามความ

ตองการของแตละคน แตละชวงวัย 

และเสริมสรางกิจกรรมในชุมชน

ดวยแนวคิดนี้ พฤกษาจึงออกแบบ PRUKSA LIVING SOLUTION เพ่ือสรางมาตรฐานใหมของการเลือก

ที่อยูอาศัย เพ่ือรองรับชีวิตวันขางหนาท่ีเปลี่ยนไป มุงสงมอบคุณภาพชีวิต สุขภาพดีและสภาพแวดลอม

ที่มีความย่ังยืน ประกอบไปดวย 3 แกนหลัก ดังน้ี

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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PRUKSA x ViMUT รวมกันพัฒนาการอยูอาศัยเพื่อสุขภาพกายและใจที่ดี

River Healing Stone

Telemedicine 

พ้ืนหินนวดเทา  กระตุนระบบ

ไหลเวียนโลหิต  ใหคุณได เ ดิน

ผอนคลาย  ลดความเ ม่ือยตึง

ของกลามเน้ือ  ชวยปรับสมดุล

ของรางกาย

อยูบานก็พบแพทยโรงพยาบาล

วิมุตได ใหคุณปรึกษาเร่ืองสุขภาพ

ผานชองทางออนไลนไดอยางอุนใจ

Senior Ergonomic Design 

Medicine Delivery Service  

Kids Playground  

ออกแบบเพื่อรองรับสรีระผูสูงอายุ

และเขาใจในธรรมชาติของทุก

การเคล่ือนไหว จะลุก นั่ง เดินก็งาย 

ลดความเส่ียงในการลม

บริการสงยารักษาถึงบานตาม

คำวินจิฉยั ทีท่ัง้สะดวก และปลอดภยั

สนามเด็กเลนเสริมสรางพัฒนาการ 

เ ล น ได ส นุ กพร อม เส ริ มส ร า ง

กลามเน้ือมดัเลก็ มดัใหญ ใหเติบโต

ไดอยางแข็งแรง
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LIFESTYLE DISRUPTION 
บานท่ีตอบโจทยวิถีชีวิตท่ีแตกตางกันของคนทุกชวงวัย ที่พรอมตอบโจทยทุกการเปล่ียนแปลง ดวยการนำ

นวัตกรรมใหม ๆ เขามาสรางความสะดวกสบายในการอยูอาศัย มาพรอมกับ PRUKSA LIVING SOLUTION 

ที่จะชวยใหชีวิตคุณสะดวกสบายมากย่ิงขึ้น 

Flexible Space

บานท่ีพรอมรองรับใหทุกพ้ืนท่ีปรับเปล่ียนไดตาม

ไลฟสไตลคุณ เพ่ือตอบรับตามความตองการของ

แตละคนท่ีแตกตางกัน เชน การมีพ้ืนท่ีออกกำลังกาย

ในบาน พ้ืนท่ีสำหรับการทำอาหารท่ีหลากหลาย

หรือพื้นท่ีสำหรับเด็กเลนในบานไดอยางปลอดภัย

และมีพ้ืนท่ีเพียงพอ

Universal Design 

การออกแบบเพ่ือคนทุกวัย ทั้งสวน สนามเด็กเลน 

มีพ้ืนท่ีสำหรับผูสูงวัยไดเดินอยางสะดวก มีทางลาด 

มีราวจับ เพ่ือความปลอดภัย

คือจํานวนลูกค�าที่ได�รับคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น จากจํานวน 145 โครงการ 
ทาวน�เฮ�าส� บ�านเด่ียว และคอนโดมิเนียม

คือพื้นที่สีเขียวที่เพิ่มขึ้น

76,637 คน

385,454
ตารางเมตร
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Clubhouse 24 ชม.    

Double Park   

Pruksa Member   

Triple Kitchen    

Grand Living Space  

เพ่ือความสะดวกสำหรับการออกกำลังกายไดตลอดเวลา ตามที่ตองการ

สวนออกกำลังกาย ทั้งแบบ Passive และ Active สำหรับทุกวัย 

ที่มีลักษณะการออกกำลังกายท่ีแตกตางกัน  เชน  สวน  Aactive 

สำหรับผูที่ชอบการออกกำลังกายประเภทกีฬา จะมีสนามบาสเก็ตบอล 

และสวน Passive สวนสีเขียวพรอมลานหินนวดเทา ที่ออกแบบมาเพ่ือ

ผูสูงอายุโดยเฉพาะ

สิทธิพิเศษดี  ๆ  ที่มี ใหครบ

ทุกไลฟสไตล  ไมวาจะเปน 

กิน เท่ียว ชอป หรือพักผอน 

พรอมทัง้ยังมกิีจกรรมรวมสนุก

เพ่ือสะสมคะแนน  แลกรับ

สทิธิพิเศษตาง ๆ  ไดอกีมากมาย

สขุไดเต็มทีกั่บครวักวางใหญ 3 รปูแบบ รองรบัไดทกุกิจกรรมทีห่ลากหลาย

พ้ืนท่ีเชื่อมตอความผูกพันของทุกคนในครอบครัว
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
บานท่ีชวยสรางความย่ังยืนท้ังมิติของการอยูอาศัย สังคม และส่ิงแวดลอม เพ่ือใหสามารถสงตอคุณภาพชีวิต

ที่ดีใหกับคนรุนตอไปไดในอนาคต และมาพรอมกับ PRUKSA LIVING SOLUTION ที่จะชวยใหบานของคุณ

มีสวนชวยในการรักษาสิ่งแวดลอมและสงมอบประสบการณการใชชีวิตท่ีดีที่สุด 

Heart to Home

ใสใจคุณภาพชวีติและความเปนอยูท่ีด ีเพือ่สงมอบชวีติท่ี "อยูด ีมีสขุ" เชน การติดตัง้โซลารเซลลในสวนกลาง

เพ่ือชวยในการประหยัดพลังงาน กระบวนการกอสรางท่ีมุงมั่นลดมลภาวะ เพ่ือลดผลกระทบตอสุขภาพและ

ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สีทาบานแบบ Toxic Free ลดการใชวัสดุไมเปน SPC แทน เพ่ือลดการดูแลรักษา

ไมที่ตองใชสารเคมีในการดูแล เชน น้ำยากำจัดปลวก

Heart to Earth

ใสใจผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ในทุกกระบวนการผลิต เพื่อลดโลกรอน เชน การติดตั้งบอบำบัดน้ำเสีย

คัดกรองของเสียในทุกโครงการ และปรับปรุงคุณภาพน้ำกอนปลอยออกสูชุมชน และพฤกษายังมีสวนรวมกับ

ชุมชนทำ ‘คลองสวยน้ำใส’ ซึ่งเปนโครงการเพื่อชวยรักษาและฟนฟูสภาพน้ำในคลอง พรอมปรับปรุงสภาพ

แวดลอมในชุมชนรอบโครงการ นอกจากน้ี ยังมีโครงการ ‘วน’ ที่ทำรวมกับลูกบาน ในการคัดแยกฟลมพลาสติก

ที่แหง สะอาด และยืดได นำไปรีไซเคิลเปนผลิตภัณฑที่กลับมาใชซ้ำได

Heart to Society

ใสใจสังคมและใหโอกาสท่ีดี เพื่อสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับผูท่ีตองการโอกาสในสังคม เชน โครงการ 

Accelerate Impact with PRUKSA โครงการสงเสริมธุรกิจสตารทอัพ เพ่ือสรางคุณคารวมกับสังคม และ

สิ่งแวดลอม รวมไปถึงโครงการ “บานใสใจเพ่ือคนพิการ” เพราะหน่ึงในจุดมุงหมายของพฤกษา ไมใชแคเพียง

การสรางบาน แตเราสรางชวิีต คอืการเสริมสรางชวิีตผูคนให อยูด ีมสีขุ และรวมสรางสรรคชมุชนใหย่ังยืนมากข้ึน 

Heart to Health

ใสใจดานสขุภาพทีด่ ีของลกูคา พนักงาน ชมุชน และสงัคม เชน โครงการ Health Caring ทีไ่ดรบัการสนับสนุน

จากทุนวิจิตรพงศพันธุในการใหความชวยเหลือการผาตัดพิเศษรวมถึงคารักษาพยาบาลแกคนไขจากมูลนิธิ

ปวีณาฯ และโครงการ Health care synergy service & Class training ไดแก โครงการใหใจ..ใหเลือด รวมกับ

ศูนยบริการโลหิตแหงชาติ สภากาชาดไทย เพ่ือสนับสนุนใหคนไทยบริจาคโลหิตเพ่ือชวยเหลือผูปวยท่ัวประเทศ 

และโครงการ Zero to Hero Activity สานฝนนองสูเสนทางการเปนแพทย รวมถึงสนับสนุนอุปกรณทำแผล

เบ้ืองตนแกรถมูลนิธิรวมกตัญูและอาสาสมัครตาง ๆ เปนตน

ที่พฤกษา ยังมีนวัตกรรมอีกมากมายท่ีคิดมาเพ่ือสุขภาพ และตอบโจทยการใชชีวิตในบานท่ีหลากหลาย

เพราะเราเช่ือวาบานท่ีเกิดจากความใสใจในทุกรายละเอียดการใชชีวิต คือจุดเร่ิมตนของการมีสุขภาพกายและใจท่ีดี

และน่ีคือการสรางมาตรฐานใหมในการเลือกบาน

ที่จะเติมเต็มความสุขไมใชแควันน้ี แตสงผลไปถึงอนาคตอยางย่ังยืน

คุณภาพชีวิตท่ีดี สุขภาพท่ีดี ที่เราเลือกได เร่ิมตนงาย ๆ ไดที่บาน

ให “บานของเรา” ชวยดูแลคุณ ทั้งวันน้ีและวันพรุงน้ีของคุณ

พฤกษา…ใส�ใจเพื่อทั้งชีวิต
Tomorrow. Reimagined.
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียง ซึ่งเปน

สวนสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และสนับสนุนสงเสริมใหธุรกิจบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งเปาหมายไว 

โดยมุงเสรมิสรางการบรหิารความเสีย่งใหเปนสวนหน่ึงของวฒันธรรมองคกร ผานการกำหนดนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง และขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) รวมถึงกำหนดใหมีการสอบทานปจจัย

ความเส่ียงอยางสม่ำเสมอเปนประจำทุกปทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร และนำแนวทาง

การบริหารความเส่ียงมาเปนสวนหน่ึงในการกำหนดกลยุทธและการดำเนินธุรกิจ เพ่ือใหธุรกิจเติบโตและสราง

ผลตอบแทนอยางย่ังยืนในระยะยาวใหกับนักลงทุน ผูถือหุน หรือผูมีสวนไดเสีย 

นอกจากน้ี กำหนดใหมกีารบริหารความเส่ียงดานตาง ๆ  ทีส่อดคลองกับแนวทางและหลักปฏิบตัสิากล ครอบคลมุ

การดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ อาทิ ความเส่ียงเชิงกลยุทธ ความเส่ียงทางการเงินและการลงทุน ความเส่ียง

จากการบริหารโครงการ ความเส่ียงดานการปฏิบตักิาร และความเส่ียงดานกฎระเบียบ กฎหมาย โดยดำเนินงาน

ภายใตโครงสรางการบริหารความเส่ียงที่มีการกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละสวนงานไวอยาง

ชัดเจน รวมถึงมีหนวยงานบริหารความเส่ียงท่ีทำหนาท่ีควบคุมดูแลความเส่ียงอยางเปนอิสระ และรายงาน

ผลการบริหารจัดการความเส่ียงตอคณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ

ตามโครงสรางการกำกับดูแล และการรายงานภาพรวมความเสี่ยง เพ่ือรับทราบและใหขอคิดเห็น

หรอืแนวทางอันเปนประโยชนในการนำไปปรับปรงุประสทิธิภาพของการบริหารจดัการความเส่ียง และตอบสนอง

ตอความเส่ียงของกลุมธุรกิจในทุก ๆ ดานไดอยางทันทวงที

GRI 2-16

ภาพรวมการบริหารความเส่ียง 
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GRI 2-16

Board of Director (BOD)

EXCOM

REMC

Group CEO-PSH Risk Oversight 
Committee (ROC) Audit Committee (AC)

First Line

Business Unit

Second Line

Risk Management

Third Line

Internal Audit

Board of Director (BOD) :

Risk Oversight Committee (ROC) :

Audit Committee (AC) :

EXCOM / REMC :

Group CEO-PSH :

โครงสร�างด�านการกํากับดูแล และการรายงานภาพรวมความเส่ียง

การเสริมสร�างวัฒนธรรมด�านการบริหารความเส่ียง 
และการส่ือสารความเส่ียงให�กับผู�บริหารสูงสุดได�ทราบ

บริษัทฯ กำหนดโครงสรางการกำกับดูแลและการรายงานภาพรวมความเส่ียงตามหลักการการควบคุม กำกับ 

และตรวจสอบ (Three Lines Model) อยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ

หนวยงานอยางชัดเจน โดยมีสายงานบริหารความเส่ียงทำหนาท่ีในการกำกับดูแลความเส่ียงอยางเปนอิสระ 

สอดคลองตามหลักการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนมีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ

เพ่ือรับทราบและใหขอคิดเห็นหรือแนวทางอันเปนประโยชนในการนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการความเส่ียง อีกท้ังยังใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลการบริหารความเส่ียงตอสาธารณะใหมี

ความถูกตองและครบถวนอยางสมํ่าเสมอ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลและทันตอสถานการณ จึงดำเนินการ

พัฒนาและทบทวนนโยบาย กรอบ เคร่ืองมือ และกระบวนการในการบริหารความเส่ียงอยางตอเน่ือง เพ่ือให

สามารถรองรับความเส่ียงท่ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจากท้ังปจจัยภายในและภายนอกองคกรท่ีสงผลกระทบตอการ

ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ดังน้ี

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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จัดทำรายงานภาพรวมความเส่ียง (Risk Management Dashboard) ของกลุม

บรษิทัฯ และติดตามสถานะความเส่ียงผานดัชนชีีวั้ดความเส่ียง (Key Risk Indicator

: KRIs) และแนวทางหรือแผนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือใหมั่นใจวา

การดำเนินงานบรรลุเปาหมายและลดผลกระทบเชิงลบที่อาจสงผลตอการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

จัดทำรายงานความเส่ียงและการจัดเก็บความเสียหายดานปฏิบัติการ รวมถึง

พิจารณาและใหความเห็นประเด็นความเส่ียงท่ีสำคัญ และความเพียงพอ

ของมาตรการควบคุมหรือแผนจัดการความเส่ียง เพ่ือใหมัน่ใจวาความเส่ียงจะไดรบั

การจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได

สงเสรมิใหเกิดวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งภายในองคกร โดยจดัใหมกีารอบรม

และใหความรูแกผูบริหารและพนักงานทุกระดับ เพ่ือใหเกิดความตระหนักและให

ความสำคัญเร่ืองการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกรอยางตอเน่ือง

ปรับโครงสรางการกำกับดูแล คณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง 

รวมถึงการรายงานความเส่ียงของกลุมบริษัทฯ เพ่ือสงเสริมใหเกิดกลไกการกำกับ 

ตรวจสอบและถวงดุลอยางเหมาะสมระหวางฝายบริหารและคณะกรรมการอิสระ

ตามแนวทางการกำกับดูแลความเส่ียงท่ีดี และปรับโครงสรางสายงานบริหาร

ความเส่ียงใหสอดรับกับการดำเนินงานในธุรกิจใหม รวมถึงแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงดานความย่ังยืน (ESG Risk)

ทบทวนและปรับปรงุกฎบัตรคณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง และนโยบาย

การบริหารความเส่ียงระดับองคกร เพ่ือใหสอดคลองกับโครงสรางและบทบาทหนาท่ี

ในการดำเนินงานปจจุบัน และครอบคลุมการดำเนินงานภายใตกลุมบริษัทฯ 

จัดทำกรอบการบริหารความเส่ียงเพ่ือสนับสนุนธุรกรรมท่ีสำคัญของกลุมบริษัทฯ 

อาทิ กรอบการบริหารความเส่ียงดานการลงทุน นโยบายและแนวปฏิบตักิารบริหารเงิน

ของกลุมบริษัทฯ และกรอบการจัดทำประกันภัยของบริษัทฯ เปนตน

ปรบัปรงุเกณฑการวัดความเสีย่ง ตวัชีวั้ดความเสีย่ง และระดับความเสีย่งท่ียอมรบัได

รวมถึงการรายงานภาพรวมความเส่ียงท่ีสำคัญรูปแบบใหม ใหครอบคลุมการดำเนิน

งานของกลุมธุรกิจภายใต บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ประกอบดวย 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ธุรกิจโรงพยาบาล และการลงทุนในธุรกิจใหม โดยกำหนดให

หนวยงานเจาของความเส่ียงเปนผูรายงานความเส่ียงและนำเสนอแนวทางปรับลด

ความเส่ียงรวมกับสายงานบริหารความเส่ียง ตอคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง 

ทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงองคกร (ERM Framework) และจัดทำมาตรฐาน

และแนวปฏิบัติที่สำคัญในการบริหารความเส่ียง อาทิ บทบัญญัติในการบริหาร

ความเส่ียงองคกร (Risk Appetite Statement) รวมถึงแผนการฝกอบรมการบริหาร

ความเส่ียงประจาป 2565 ใหแกผูบรหิารและพนักงานทุกระดับ
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ความเส่ียงของพฤกษา โฮลดิ้ง

1. ความเส่ียงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk)

ประเด็นความเส่ียง

เน่ืองจากบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งข้ึนเพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีรายไดจาก

การถือหุนในบรษิทัอืน่เปนหลัก (Holding Company) ดงัน้ัน ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กับบรษิทัฯ จงึเปนความเส่ียง

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมในอนาคต ซึ่งสามารถวิเคราะหประเด็นความเส่ียง

วิธีการปองกันและการปรับลดความเส่ียง โดยสรุปไดดังน้ี 

การเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ

และภาวะตลาด

อสังหาริมทรัพย

การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

ติดตามภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณสำคัญ

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองกับทิศทาง

ของตลาดและภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน อาทิ การใชกลยุทธ

ดานราคาและโปรโมช่ัน เพ่ือกระตุนยอดขายและเรงระบาย

สินคาพรอมอยู (Inventory) รวมถึงเพ่ิมสัดสวนกลุมลูกคา

เรียลดีมานด ซึ่งเปนกลุมที่ตองการซ้ือบานเพ่ือการอยูอาศัย

อยางแทจริง

ศกึษาพฤติกรรมผูบรโิภคเพ่ือสรางบานท่ีมคีณุภาพและตอบโจทย

กลุมคนรุนใหม ดวยการพัฒนาลีฟว่ิงโซลูชั่นท่ีมุงพัฒนาบาน

เพ่ือตอบรับเมกะเทรนดการอยูอาศัยใน 3 เทรนดสำคัญ คือ 

เทรนดการดูแลสุขภาพ เทรนดไลฟสไตลวิถีใหมหลังยุคโควิด

ที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาอำนวยความสะดวกสบาย

ในการใชชี วิต และเทรนดการสรางความย่ังยืนในมิติดาน

การอยูอาศัย  สังคม  และสิ่ งแวดลอม  เ พ่ือรวมกันดูแล

สภาพแวดลอม สรางสังคมคุณภาพสงตอใหกับคนรุนตอไป

ใชกลยุทธในการรักษายอดขายดวยการนำเสนอโครงการ

ที่เหมาะสม ตรงกับศักยภาพและกำลังซื้อของลูกคา รวมถึง

มีการพิจารณากล่ันกรองสินเช่ือ (Pre-Approve) ใหลูกคา

กอนการย่ืนขอสินเชื่อจริง และใหคำแนะนำลูกคาในการเลือก

ธนาคารโดยมีการวิเคราะหคุณสมบัติของลูกคาเทียบกับ

เง่ือนไขการพิจารณาของธนาคารพันธมิตรที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิม

โอกาสที่ลูกคาจะไดรับการอนุมัติสินเชื่อจากธนาคาร และลด

ความเส่ียงท่ีจะยกเลิกการจองโครงการ

ควบคุมตนทุนในการพัฒนาโครงการและวางแผนคาใชจายใหอยู

ภายใตงบประมาณ อาทิ ติดตามความเคล่ือนไหวของราคา

วัตถุดิบ เพ่ือใหไดแหลงวัถตุดิบท่ีราคาเหมาะสมกับคุณภาพ 

พัฒนาโครงการใหดำเนินการไดทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

เปนตน

ป 2565 พฤกษา

มี Positive Voice 

เปน อันดับ 1

ของอุตสาหกรรม 

Real Estate 

อยูที่ 40.9%

ภาพรวมกลุม 

Townhouse 

พฤกษามี Market 

Share เปนอันดับ 1

ในกลุม 

Segment 1-3 MB

กลุมบานเด่ียว 

กลุม Segment 

2-5 MB พฤกษา

ยังติดอยูในกลุม 

Top 3 ของตลาด

ขอมูลการสำรวจ 

RealSmart

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ความผันผวน

ของอัตราดอกเบี้ย

ติดตามทิศทางและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

อยางใกลชิด และควบคุมอัตราสวนความสามารถในการจาย

ดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) ใหอยูในระดับทีเ่หมาะสม

วางแผนการควบคุมคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัด

โครงสรางเงินทุนการกูยืมใหอยูระดับที่เหมาะสม คำนึงถึง

ความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดยการกระจายแหลงเงินกู

จากหลากหลายสถาบันการเงินท่ีเหมาะสมกับโครงสรางธุรกิจ

ใหคำแนะนำลูกคาในการพิจารณาโครงการท่ีตรงกับศักยภาพ 

และความสามารถในการผอนชำระเงิน รวมถึงมีกระบวนการ

พิจารณากลั่นกรองสินเชื่อ (Pre-Approve) ใหกับลูกคากอนการ

ย่ืนขอสินเชื่อจริง พรอมทั้งมีการวิเคราะหคุณสมบัติของลูกคา

เทียบกับเง่ือนไขการพิจารณาของธนาคารพันธมิตร เพ่ือใหลูกคา

มีโอกาสไดรับการอนุมัติสินเช่ือตามวงเงินและเง่ือนไขท่ีลูกคา

ตองการมากท่ีสุด

Float to Fixed ratio 

ณ ธันวาคม 2565 

อยูที่ 27% จาก

คาเปาหมาย Fixed 

rate ≥ 25% 

แตไมเกิน 75%

ราคาตนทุน

การกอสราง

การลงทุนใน

สินทรัพยและ

การบริหารโครงการ

คัดเลือกผูขายโดยวิธีการประมูลราคาในกลุมวัสดุกอสรางหลัก 

เพ่ือใหมีตนทุนกอสรางท่ีคงท่ีตลอดท้ังป

ประชุมรายงานการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุกอสรางหลักเปน

ประจำทุกเดือน พรอมทั้งคำนวณหาผลกระทบตอตนทุนขาย 

เพ่ือพิจารณาปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน

สรางบานพรอมอยู (Ready to move in) เพ่ือใหสามารถวางแผน

การกอสราง และการส่ังซื้อวัสดุไดลวงหนา

พิจารณาจัดทำแผนรองรับจัดหาวัสดุ หรือแหลงการผลิต/นำเขา

วัสดทุดแทน เพ่ือลดความเส่ียงจากการไมสามารถสงมอบสนิคาได 

เน่ืองมาจากมาตรการปดเมืองในประเทศคูคา หรือสาเหตุอื่น ๆ

จัดใหมีเคร่ืองมือการประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากการลงทุน

ดานการบริหารโครงการ (Project Risk) โดยกำหนดเกณฑการ

ประเมนิความเสีย่งและแนวทางการวัดผลลพัธทีช่ดัเจน สอดคลอง

กับเปาหมายและทิศทางกลยุทธของบริษัท

ติดตามผลลัพธของการประเมินความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ 

เพ่ือใหมัน่ใจวาความเส่ียงอยูในระดบัท่ียอมรบัได พรอมทัง้ส่ือสาร

ประเด็นความเสี่ยงใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานรับทราบ เพ่ือ

กำหนดกลยุทธหรือแนวทางในการบริหารจัดการสินทรัพยแตละ

ประเภทท่ีชดัเจน และบรหิารโครงการกอสรางใหอยูภายในเกณฑ

ที่บริษัทฯ กำหนด 

รายงานสรุป 

Saving เทียบ

ราคากลาง 

ป 2565

สามารถ Saving 

ไดเมื่อเทียบจาก

ราคากลาง 2.12% 

คาเปาหมาย

ของสัดสวน

โครงการท่ีไมเปน

ไปตาม Master 

Budget > 10%

จะตองไมเกิน 20% 

ของโครงการ

ทั้งหมด

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�
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ความไมปลอดภัย

ของโครงการกอสราง

สงเสริมใหมีการสรางความตระหนักรู (Awareness) เร่ือง

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานผานการฝกอบรมพนักงาน

ในทุกสวนงาน และผูมีสวนไดเสีย อาทิ ผูรับเหมา คูคา และ

แรงงานในโครงการตามท่ีกฎหมายกำหนด

จัดใหมีการอบรมความปลอดภัยในการทำงานท่ีมีความเส่ียงสูง 

(High Risk Act iv i t ies)  สำหรับพนักงานผูปฏิบัติ งาน

ที่โครงการกอสราง รวมไปถึงผูรับเหมา และแรงงานในโครงการ

กำหนดใหมกีารขออนญุาตทำงานท่ีมคีวามเส่ียงสงู (Work Permit) 

อาทิ การทำงานในท่ีสูง (High Work) การทำงานความรอน 

หรืองานท่ีเก่ียวกับไฟฟา (Hot Work) การทำงานท่ีอับอากาศ 

(Confined Space) การทำงานขุดเจาะ (Excavation Work) 

และงานพิเศษอื่น ๆ ที่ตองมีการประเมินจากผูเชี่ยวชาญ หรือ

เจาหนาท่ีความปลอดภัย (จป.) กอนที่จะอนุญาตใหปฏิบัติงาน 

(Special Work) 

ป 2565 ไมพบ

อุบัติเหตุที่ทำให

ทุพพลภาพ 

หรือเสียชีวิต

2. ความเส่ียงด�านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

การพัฒนาโครงการ

ลาชาจากแผนงาน

ท่ีกำหนดไว

ปรับแผนการผลิตบางสวนท่ีสามารถใชเทคโนโลยีเขามาทดแทน

แรงงาน เชน การใชเทคโนโลยี Fully Precast หรือแผนคอนกรีต

สำเร็จรูป โครงสรางสำเร็จรูปในโครงการท่ีสามารถดำเนินการได

ประชุมหารือรวมกับผูรับเหมา เพ่ือวางแผนในการบริหารจัดการ

แรงงานในแตละโครงการใหมีความเหมาะสม และไมกระทบ

ตอแผนการสงมอบโครงการ

กระจายงานกอสรางโดยคำนึงถึงความสามารถของผูรับเหมา

แตละรายเปนสำคัญ เชน การจางเหมางานแบบเบ็ดเสร็จในการ

กอสรางตึกสูง (Turnkey) หรือคอนโดมิเนียม

สรางพันธมิตรกับผูรับเหมารายท่ีมีผลงานโดดเดน คุณภาพสูง 

และเพ่ือเปนการลดความเส่ียงดานการขาดแคลนแรงงานในการ

ขยายกําลังการผลิตหรือกอสราง

ผลักดันใหเกิดการวาจางผูรับเหมารายใหญในโครงการแนวราบ

เพ่ิมเติม เพ่ือใหเกิดการรวมศูนย และเปนการแกไขปญหาดาน

คุณภาพงานกอสรางอีกทางหน่ึง

ประสานงานกับสำนักงานประกันสังคม เพ่ือจัดหาวัคซีนใหกับ

ผูรับเหมาที่เปนคูคาของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดมาตรการในการ

ตรวจสอบ และปองกันอยางสม่ำเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงในการ

แพรระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19

จัดจางผูรับเหมา

รายใหญ 

(Turnkey) 

ในโครงการแนวสูง 

100%

จัดจางผูรับเหมา

รายใหญ  

(Strengthen 

Partnership 

Project) โครงการ

แนวราบ เพ่ิมขึ้น

จาก 9 ราย

เปน 12 ราย

ในป 2565

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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จัดใหมีเจาหนาท่ีความปลอดภัยระดับวิชาชีพ (จปว.) ในแตละ

กลุมธุรกิจเพื่อสุมตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย 

จัดหาอุปกรณดานความปลอดภัยท่ีจำเปน

จัดทำมาตรฐานระบบบริหารจัดการดานอาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย (ISO 45001) ในโครงการแนวสูง เพ่ือเปนมาตรฐาน

ความปลอดภัยในระดับสากล โดยอยูระหวางการตรวจประเมิน 

เพ่ือรับรองกระบวนการ

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

การขาดแคลน

บุคลากร

สื่อสารใหพนักงานภายในองคกรรับรู รับทราบ และเขาใจถึง

ทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงแนวโนมการเติบโต

ทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคตผานผูบรหิารระดับสูง (Top Management)

เพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นภายในองคกร

ปรบัเปล่ียนรูปแบบการทำงานใหมคีวามยืดหยุน และความคลองตวั

ที่นำมาซึ่งการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือการเติบโตใน

อนาคต โดยการนำเทคโนโลยีมาปรับใชในองคกร รวมไปถึง

การใหความสำคัญเร่ืองการเพ่ิมทักษะ และใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

หรือ Digital Literacy ใหแกพนักงาน

ลงทุนดานการพัฒนาความสามารถ และทักษะของพนักงาน อาทิ 

การจัดอบรมในหลกัสูตรตาง ๆ ผาน Platform e-Learning เพ่ือให

พนักงานสามารถเขาถึงทักษะท่ีจำเปนในการทำงาน รวมถึง

ทักษะเสริมเพ่ือความกาวหนาในอาชีพ

ปรับปรุงนโยบายเพ่ือดูแลพนักงาน อาทิ การปรับเง่ือนไขในการ

ใชประกันภัยเพ่ือใหพนักงานไดรับความสะดวกเพ่ิมขึ้น การดูแล

รายได และผลกระทบตอรายไดของพนักงาน

สราง Team Engagement ใน Theme “Pruksa Sustainability in 

Action” และโมเดลทางธุรกิจเพ่ือมุงแกไขปญหาสังคมและ

สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน (Social Enterprise Program) 

โดยสนับสนุน และสงเสริมใหพนักงานเปนสวนหน่ึงในการเขารวม

โครงการ

ป 2565 พนักงาน

กลุมเปาหมาย 

จำนวน 500 คน 

ผานการอบรม

หลักสูตร

ในหมวด TUXSA 

เพ่ือพัฒนาทักษะ

การทำงานผาน 

e-Learning 100%

อยูระหวาง

สรุปผลสำรวจ

ความพึงพอใจ 

(Employee 

Engagement)
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3. ความเส่ียงด�านการเงิน (Financial Risk)

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

4. ความเส่ียงด�านกฎระเบียบ (Compliance Risk)

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

ประเด็นความเส่ียยง

ประเด็นความเส่ียยง

การจัดหาเงินทุน

และสภาพคลอง

คำนึงถึงแหลงเงินทุนตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสรางเงินทุน

ที่สามารถดำรงอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญตาง ๆ ใหอยูระดับ

ที่เหมาะสมเทียบเคียงไดกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

คำนึงถึงความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดยการกระจาย

แหลงเงินกูจากหลากหลายสถาบันการเงิน และบรหิารความเส่ียง

จากอัตราดอกเบ้ียและอัตราสกุลเงินตางประเทศดวยเคร่ืองมือ

ประกันความเส่ียง (Hedging Tools) ทีเ่หมาะสมกับโครงสรางธุรกิจ

โดยมุงเนนการกระจายความเส่ียงและตนทุนการเงินท่ีแขงขันได

เปนหลัก เชน การออกหุนกูเพ่ือเสนอขายตอนักลงทุนสถาบัน

และรายยอย การออกต๋ัวสัญญาใชเงินระยะส้ัน และต๋ัวแลกเงิน 

เพ่ือใหเพียงพอกับความตองการใชเงินทุนหมุนเวียนท้ังในระยะส้ัน

และระยะยาว 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังใหความสำคญักับระเบยีบวนิยัทางการเงิน 

(Financial Discipline) และมุงเนนการรักษาความสัมพันธที่ดี

กับนักลงทุนสถาบันในตลาดทุนและตลาดเงินอยางตอเน่ือง 

เพ่ือใหนักลงทุนมีความมั่นใจและเชื่อถือในการดำเนินงาน 

ซึ่งจากการติดตามการเปล่ียนแปลงของปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การจัดหาเงินทุนอยางตอเน่ือง บรษิทัฯ จงึมคีวามเชือ่วาจะสามารถ

จัดหาเงินทุนเพ่ือการขยายธุรกิจในอนาคตไดอยางเพียงพอ 

ดวยตนทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม

อัตราหน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียตอทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 มีคาเทากับ 0.36 

เทา จากเปาหมายท่ี

กำหนดไว นอยกวาหรือ

เทากับ 1 เทา

การประกอบธุรกิจ

ซึง่อยูภายใตกฎหมาย

ท่ีเขมงวด

ใชหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ทำใหสามารถพัฒนาสินคา

มีการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ หรือจัดจางผูรับจางท่ีมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได จึงทำใหไมมีความเสี่ยงทางกฎหมาย

จากการประกอบธุรกิจ ในประการสำคัญแตอยางใด

ความเสียหายจากการ

ถูกฟองรอง รองเรียน 

ทีเ่กิดคดคีวามเก่ียวกับ

การขออนุญาตในการ

ดำเนินการตาง ๆ 

กับทางราชการ 

ในกรณีที่มีการฟองรอง 

รองเรียน มีโทษจำคุก

มากกวา 1 ป ขึ้นไป 

หรือคาปรับ หรือ 

เสียคาใชจายในการ

ระงับคดี มากกวา 

100,001 บาท ตอครั้ง 

โดยในป 2565 ไมมี

เหตุการณเกิดขึ้น

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ผลของการ

เปลี่ยนแปลงนโยบาย

การปลอยสินเชื่อของ

ธนาคารพาณิชย

มีนโยบายดานการใหบริการสินเช่ือ โดยการใหลูกคาท่ีสนใจ

ซื้อบานทำการย่ืนกูกอนการจองซื้อ (Pre-Approve) เพ่ือไดวงเงิน

สินเช่ือหรือรับทราบปญหาในการกูกอนการจองซื้อ 

ลูกคาท่ีมีปญหาในการกูจะมีฝายขายหรือฝาย Customer 

Retention ใหคำแนะนำการเลือกธนาคารจะมีการวิเคราะห

คุณสมบัติของลูกคาเทียบกับเง่ือนไขการพิจารณาของธนาคาร

พันธมิตรมากกวา 10 ธนาคาร (Bank Matching)

ประสานงานกับโครงการคลินิกแกหน้ี by SAM โครงการแกไข

หน้ีสวนบุคคลท่ีไมมีหลักประกันในการใหความชวยเหลือลูกคา

ที่มีปญหาหน้ีเสีย บัตรเครดิต บัตรกดเงินสด หรือสินเช่ือ

สวนบุคคลในการแกไขสถานะหน้ีเสียใหกลับมาเปนปกติ

การปองกันการขายผานนายหนา พฤกษาฯ มีสวนงาน Broker 

Management  ที่ทำหนา ท่ี ในการคัดเ ลือกนายหนา ท่ีดี 

มีจรรยาบรรณ เขามาเปนพันธมิตร และมีการตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานของนายหนาอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหธนาคารมีความ

มั่นใจในการปลอยสินเช่ือ

มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีในการใหบริการสินเช่ือ ดวยการ

พัฒนาระบบการขอสินเช่ือออนไลน (Digital Mortgage)

รวมกับธนาคารพันธมติร โดยระบบจะทำงานบนพ้ืนฐานการรักษา

ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล

Bank Online 

Approval (BOA) 

Project สามารถ

พัฒนาการเช่ือมตอ

กับระบบธนาคาร

ไดตามแผน 100% 

โดยสามารถเช่ือมตอ

API พรอมใชงาน

ใน 3 ธนาคารหลัก 

และอยูระหวาง

การลงนาม MOU

อีก 5 ธนาคาร

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

การบังคับใชพระราช

บัญญัติคุมครอง

สวนบุคคล (PDPA)

จัดอบรมใหความรูเบ้ืองตนแกผูบริหารและพนักงานทุกคน 

และแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล 

ซึ่งประกอบไปดวยผูแทนจากสวนงานท่ีเก่ียวของทำงานรวมกับ

บริษัทท่ีปรึกษา

การจัดทำ  Data Mapping เ พ่ือการเช่ือมโยงของขอมูล 

และการกำหนดสิทธ์ิ และระดับช้ันของการเขาถึงขอมลูในบรษิทัฯ 

แตงตั้งคณะทำงานฯ และผูปฏิบัติในตำแหนง DPO (Data 

Protection Officer) และแจงตอสำนักงานคณะกรรมการ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล

ประกาศนโยบายคุมครองขอมลูสวนบุคคล และระเบียบปฏิบตังิาน

ที่เก่ียวของ

การรักษาความปลอดภัยของขอมลูใหสอดคลอง และเปนไปตาม

พระราชบัญญัติคุมครองสวนบุคคล โดยกำหนดแนวทางแกไข 

และปองกันกรณีที่มีการร่ัวไหลของขอมูลสวนบุคคล หรือการใช

ขอมลูสวนบุคคลในทางท่ีไมถูกตอง หรืออาจทำใหเกิดความเสียหาย

ตอบริษัทฯ

ดำเนินการตามแผนงาน

เตรียมความพรอมจาก

การบังคับใช

พระราชบัญญัติ

คุมครองสวนบุคคล 

(PDPA) 100%
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ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

เตรียมความพรอมและศึกษาขอกฎหมาย พ.ร.บ. ภาษีที่ดิน

และสิ่งปลูกสรางท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ

วางแผนสำหรับคาใชจายดานภาษีที่จะเกิดข้ึน 

วางกลยุทธในการนำท่ีดินท่ีมีอยูมาพัฒนาโครงการอยางตอเน่ือง

และประกาศขายท่ีดินบางแปลงที่ไมสามารถพัฒนาโครงการได

เรงระบายบานพรอมอยูและโอนกรรมสิทธ์ิใหลูกคา เพ่ือลด

ผลกระทบจากคาใชจายดานภาษีที่จะเกิดข้ึนในอนาคต

5. ความเส่ียงด�านสังคม และ/หรือ สิ่งแวดล�อม 
   (Environmental and Social Risk)

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

ประเด็นความเส่ียยง

ประเด็นความเส่ียยง

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

ผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอม 

และชุมชนขางเคียง

โครงการท่ีเขาเง่ือนไขตามกฎหมายท่ีตองจัดทำรายงานประเมิน

ผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA) หรือ EHIA บริษัทฯ จะมีการวาจาง

ผูเชีย่วชาญในการประเมินผลกระทบ และจดัทำรายงานเพ่ือชีแ้จง

มาตรการสำคญัท่ีบรษิทัฯ จะดำเนินการเพ่ือลดผลกระทบดงักลาว

ตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมถึงการทำประชาพิจารณกับชุมชน

ขางเคียงตามท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือเปดรบัและรบัฟงปญหา พรอมทัง้

นำขอมูลที่ไดไปกำหนดมาตรการในการลดผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม และชุมชนขางเคียงตอไป

กำหนดใหมีชุมชนสัมพันธ เพ่ือติดตอประสานงาน และสื่อสาร

กับชุมชนขางเคียงท่ีอาจไดรับผลกระทบจากโครงการต้ังแต

เร่ิมกอสรางโครงการจนถึงระยะเวลาในการสงมอบอาคาร เพ่ือใหเกิด

ความม่ันใจ และสรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน

การพิจารณาจัดซื้อท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการไดกำหนดใหมี

ทีมสำรวจทางกายภาพเขาไปศึกษาท่ีดิน ทำเลท่ีตั้ง รวมถึงพ้ืนท่ี

ออนไหว (Sensitive Area) เพ่ือเปนขอมลูในการกำหนดมาตรการ

บริหารจัดการกอนทำการจัดซื้อที่ดิน

รอบการรายงาน 

EIA Monitoring 

เดือน ก.ค. 65 

สามารถรายงาน 

EIA Monitoring 

Report ตามที่

กฎหมายกำหนด 

ครบถวน 100% 

รอบเดือน ม.ค. 66 

อยูระหวางสรุป

การรายงาน

การเปลี่ยนเปลง 

พ.ร.บ. ภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูกสราง

ดำเนินการ

ตามแผนงาน

เตรียมความพรอมจาก

การเปล่ียนแปลง พ.ร.บ. 

ภาษีที่ดินและ

สิ่งปลูกสราง 100%

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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6. ความเส่ียงด�านการทุจริตคอร�รัปชัน (Fraud Risk)

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�ประเด็นความเส่ียยง

ความเสี่ยงดานทุจริต 

และคอรรัปชัน

กระบวนการทำงานตาง ๆ ในบริษัทฯ จะกระทำในรูปแบบของ

คณะกรรมการ อันประกอบดวยผูบริหารระดับสูงที่ชำนาญการ

ทั้งดานท่ีดินและการพัฒนาท่ีดิน ดานธุรกิจ ดานการเงิน 

ดานกฎหมาย และขอกำหนดของราชการ อาทิ กระบวนการสรรหา

ที่ดิน การขออนุญาตท่ีเก่ียวของกับการกอสราง กระบวนการ

จัดซื้อจัดจางวัสดุ หรือแรงงาน ผูรับเหมาในการกอสรางโครงการ 

เปนตน

บริษัทฯ ไดแสดงเจตจำนงในการเขาเปนสมาชิกแนวรวมตอตาน

คอร รัปชันของภาคเอกชนไทย  (CAC)  ตั้ งแตป  2560 

และไดรับการพิจารณาอนุมัติการรับรองเปนสมาชิกคร้ังลาสุด

เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2563 สิ้นสุดวันท่ี 29 กันยายน 2566

สื่อสารนโยบายและมาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชันใหกับ

ผูบริหาร พนักงาน นายหนา คูคา และสถาบันการเงินตาง ๆ 

รวมทั้งออกประกาศนโยบายการงดรับของขวัญ ของกำนัล 

“No Gift Policy”

จัดทำจรรยาบรรณในการปฏิบัติตอคูคาของบริษัทฯ (Pruksa 

-Supplier Sustainable Code of Conduct) สำหรับคูคา 

และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี (Pruksa - 

Purchaser Code of Conduct) สำหรับพนักงาน เพ่ือใหคูคา 

และพนักงานรับทราบวาตองดำเนินการตามขัน้ตอนจดัซือ้จดัจาง

อยางเปดเผย และเปดโอกาสใหคูคาทุกรายสามารถเขามาแขงขัน

ไดอยางเปนธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติและความสามารถ

ในการรับงานของกลุมงานตาง ๆ ของคูคาเปนหลัก

ความเสียหายจากการ

ถูกฟองรอง รองเรียน

ที่เกิดคดีความเก่ียวกับ 

การทุจริต และคอรรัปชัน 

ในกรณีที่มีการฟองรอง 

รองเรียน มีโทษจำคุก

มากกวา 1 ป ขึ้นไป 

หรือคาปรับ หรือ 

เสียคาใชจาย 

ในการระงับคดี

มากกวา 100,001 บาท 

ตอครั้ง โดยในป 2565 

ไมมีเหตุการณเกิดขึ้น

GRI 205-1
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ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม� (Emerging Risk)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงใหมที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะสงผลอยางรุนแรงหรือกระทบตอการสรางโอกาส

ในการขยายธุรกิจใหม จึงใสใจประเมินและทบทวนความเส่ียงเกิดใหม (Emerging Risk) ที่อาจเกิดขึ้น

ในชวงเวลาหน่ึงของสถานการณปจจุบันหรืออนาคต ดังน้ี

การบริหารจัดการ

จัดเก็บขอมูลปริมาณการปลอย และดูดกลับกาซเรือนกระจก โดยแบงระยะดำเนินการ

ออกเปน 3 ระยะ 

ระยะท่ี 1 ลดการปลอย GHGs โดยลดปริมาณการใชแกสหุงตม และลดจำนวน

 การใชงานรถประจำตำแหนง

ระยะท่ี 2 ลดการปลอย GHGs โดยลดการใชพลังงานไฟฟา

 ระยะท่ี 3 ลดการปลอย GHGs โดยลดจำนวนเท่ียวขนสงและเพ่ิมน้ำหนักการขนสง

 ตอเท่ียวของแผนพรีคาสท โดยยังคงดำเนินตามขอกำหนดของกฎหมายอยาง

         เครงครัด

กำหนดมาตรการและเปาหมายในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร ดังน้ี

ประเด็นความเส่ียง

ความเสี่ยงจาก

การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

สงเสริมใหมีการลดใชพลังงาน โดยกำหนดนโยบายสงเสริมใหใชพลังงานแสงอาทิตย

อยางตอเน่ือง โดยติดตั้งโซลารเซลล (Solar Cell) บริเวณพ้ืนท่ีสวนกลางของโครงการ

ไดแก  สำนักงานนิติบุคคล  คลับเฮาส  ไฟสวนสาธารณะ  และบอบำบัดน้ำเสีย 

ภายในโครงการทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียม

บริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตอยางเปนระบบ ซึ่งจัดใหมีการคัดแยก

ของเสยีในการผลิต โดยเฉพาะของเสีย Recycle ทีม่กีารนำกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 

เชน น้ำมันทาแบบ เศษคอนกรีตท่ีนำมาเปนวัสดุในการถมท่ี เปนตน

ใช Advance Endpoint Protection ซึ่งจะทำการตรวจสอบพฤติกรรมท่ีสุมเสี่ยง

ตอการโดนเรียกคาไถ (Ransomware) หรือการตรวจจับ Traffic ที่มีความผิดปกติ 

หรือตองสงสัยท่ีอาจจะโดนมัลแวรโจมตี โดยระบบจะยุติการทำงานของ Virus หากพบวา

กำลังเชือ่มตอไปยงั Server ขณะท่ีกำลังทำการเขารหัสเพ่ือแตกขอมลู หรอืสงขอมลูออกไป

(Encrypt) 

กำหนดใหมีการสำรองขอมูลบน Server เพ่ือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับขอมูล

ที่สำคัญของบริษัทฯ

จัดทำแผนการปรับปรุงการรับมือภัยคุกคามไซเบอร (Cyber Security Roadmap) 

และแผนการกูคืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan: IT-DRP) 

เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการรับมอืตอสถานการณ โดยครอบคลมุทัง้การปองกนั การตรวจจบั

และการกูคืนระบบใหกลับสูสภาวะปกติ

ฝกซอมการกูคืนระบบอยางสม่ำเสมอ โดยการจำลองสถานการณ เชน ระบบงานสำคัญ

ถูกเจาะระบบโดยผูประสงคราย เพ่ือทดสอบประสิทธิภาพ และปรับปรุงแผนการกูคืน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan: IT-DRP)

ความเสี่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และภัยคุกคาม

จากไซเบอร

GRI 201-2 
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การบริหารจัดการ

Big Data Project ทีร่วบรวมขอมลูเพ่ือใชในการวิเคราะห และวางแผนการพัฒนาโครงการ 

โดยนำผลสำรวจความตองการของผูบริโภคมาวิเคราะหถึงการต้ังราคาขายบานและท่ีดิน 

แนวโนมและศักยภาพในอนาคต เปนตน

การจำลองภาวะเสมือนจริง หรือ  Virtual Reality (VR) เพ่ือจำลองภาพเสมือนจริงแบบ 

360 องศา ใหลกูคาสามารถเขาเย่ียมชมบาน หรอืหองตวัอยางไดในรปูของการปรบัตวัแบบ 

New Normal เพ่ือลดความเส่ียงในการเดินทาง และเพ่ิมศักยภาพในการใชเทคโนโลยี

Internet of Things (IoT) หรือการนำเทคโนโลยีที่ทำใหอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ 

สงขอมูลถึงกันไดดวยอินเทอรเน็ต เพ่ือสั่งการควบคุม เชน การเปด-ปดไฟฟาจากทางไกล

ที่นำมาใชในโครงการ ทั้งในตัวบานของลูกคาเอง และพ้ืนท่ีสวนกลาง เปนตน

การใชโดรนในการติดตาม และถายภาพทางอากาศ ซึ่งมีการนำมาใชเพื่อดูแลรักษา

ความปลอดภัยภายในโครงการ

ประเด็นความเส่ียง

การสรางท่ีอยูอาศัยท่ีจะเนน Universal Design ในพ้ืนท่ีสวนกลาง โดยออกแบบ

ใหมีความสะดวกในการเขาถึง และใชงานสวนตาง ๆ ของโครงการ อาทิ การทำทางลาด 

หรือทางเดินท่ีไดมาตรฐาน สะดวก ปลอดภัย การออกแบบลิฟตโดยสารท่ีกวางข้ึน 

พ้ืนท่ีภายในบานมีการออกแบบใหมี “Flexible Space” ที่สามารถปรับเปล่ียนหอง

ตามความตองการ รวมถึงการผสมผสานกับนวัตกรรมการอยูอาศัยตาง ๆ เพ่ือตอบโจทย

ผูสูงอายุ (Eldercare) อาทิ การติดต้ังอุปกรณชวยทรงตัว ระบบไฟสองสวางอัตโนมัติ

ในบางพ้ืนท่ี เพ่ือความปลอดภัย และพ้ืนลดแรงกระแทกในจุดท่ีมีความเส่ียง

ความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงโครงสราง

ประชากร 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับตอการเปล่ียนแปลง

ที่สำคัญ และตอบรับภาวะการแขงขันของตลาดในการดำเนินธุรกิจดังตอไปนี้

ปรับทิศทางการทำงานภายใตแนวความคิด “พฤกษา...ใสใจเพื่อทั้งชีวิต Tomorrow. 

Reimagined.” เพ่ือสรางการเปล่ียนแปลงท่ีตอบโจทยความตองการของคนไดทุกกลุม 

โดยเฉพาะการพัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยเพ่ือผูสูงอายุ

48

รายงานการพัฒนาอย�างยั่งยืน ประจําป� 2565



การจัดการภาวะวิกฤตในระดับองค�กร

บริษัทฯ กำหนดใหมีการจัดตั้งโครงสรางคณะทำงานตอบสนองตอเหตุฉุกเฉินสำนักงานใหญ (IRT-HO) 

ซึ่งประกอบดวยตัวแทน และผูบริหารทุกสายงาน เพ่ือทำหนาท่ีเปนสื่อกลางในการสงผานขอมูลที่สำคัญ เชน 

สิ่งที่พนักงานตองปฏิบัติ หมายเลขโทรศัพทที่สำคัญ สถานท่ีปฏิบัติงานสำรอง และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ในแตละป ควบคูไปกับการพัฒนาระบบการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจใหเชื่อมโยงตลอดหวงโซคุณคา

ในทุกหนวยธุรกิจ และการวางระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล เพ่ือเตรียมพรอมตอสถานการณตาง ๆ 

ที่อาจเกิดข้ึนจนสงผลกระทบตอการหยุดชะงักของธุรกิจ โดยตั้งแตป 2562 เปนตนมา คณะกรรมการบริษัทฯ

มีมติใหจัดทำแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจสำหรับรองรับเหตุที่เกิดขึ้นดังน้ี

1. สำนักงานใหญ

ดำเนินการฝกซอมแผนการกูคืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster 

Recovery Planning: DRP) ในสวนของระบบงานหลัก เพ่ือเตรียมพรอม

ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน และทดสอบการติดตอสื่อสารภายใตสถานการณ

จำลองตาง ๆ  ซึง่จากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรสั COVID-19 

ทำใหในป 2565 ไมมีการฝกซอมแผนการกูคืนระบบงาน (Disaster 

Recovery Plan: DRP) โดยการยายไปปฏิบัติการ ณ สถานท่ีปฏิบัติงาน

สำรอง แตมีการทดสอบการจัดเก็บขอมูลผานระบบ Cloud บน Sever 

มกีารทดสอบโดยฝาย IT และผูดแูลระบบ ซึง่ผลการทดสอบสามารถกูคนื

ระบบงานหลักไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด

2. โครงการท่ีอยูระหวางการกอสราง

จัดใหมีการจำลองสถานการณและฝกซอมแผนการจัดการเหตุฉุกเฉิน 

(Emergency Response Plan: ERP) รวมกับแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

(Business Continuity Plan: BCP) สำหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงาน

อยูที่โครงการกอสราง แตเน่ืองจากการระบาดอยางตอเน่ืองของเชื้อไวรัส 

COVID-19 ทำใหป 2565 สายงานบริหารความเส่ียง และหนวยงาน 

Safety ปรับรูปแบบการฝกซอมใหเปนลักษณะของการประเมิน

ความพรอมเมื่อเกิดสถานการณฉุกเฉิน (Checklist) สงใหทุกโครงการ

ที่ยังอยูระหวางกอสราง ทำการประเมิน เพ่ือเตรียมพรอมรับมือกับ

เหตุการณฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึ้น

3. โรงพยาบาลวิมุตและคลินิกบานหมอวิมุต

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทย ถือเปนแกนหลักในการดำเนินงาน

ธุรกิจโรงพยาบาลและคลินิก เชน HIS (Hospital Information System) 

คลินิกบานหมอวิมุตจึงจัดใหมีการทดสอบการดำเนินการตามแผน

ความตอเน่ืองทางธุรกิจในกรณีทีร่ะบบ IT ลม โดยฝกการใชระบบแกเจาหนาท่ี

คลินิกและเจาหนาท่ี IT ตามกระบวนการ อาทิ การฝกซอมกอนเกิดเหตุ 

การสรางแผนปฏบิตักิารระหวางเกิดเหตุ การใชระบบ Call Tree การเปด

ระบบ Manual และแผนการรายงานสถานการณหลังเหตุ 
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ส�งเสริมการเรียนรู�/อบรม/เผยแพร�ความรู�เก่ียวกับความเส่ียง 
และการบริหารความเส่ียงให�แก�บุคลากรครบทุกระดับ 

การบริหารความเส่ียงเปนสิ่งสำคัญท่ีบุคลากรทุกระดับ ตั้งแตคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน

ในองคกร จำเปนตองใหความรวมมือและปฏิบัติอยางจริงจังและตอเน่ือง บริษัทฯ จึงมุงสรางวัฒนธรรม

การบริหารความเส่ียงข้ึนภายในองคกร (Risk Culture) โดยคณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียงทำหนาท่ี

กำหนดนโยบาย กรอบ และแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งใหขอคิดเห็นท่ีสำคัญ เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานนําไป

ปฏิบัติและติดตามความคืบหนาของการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ 

พรอมกันน้ียังมีการเผยแพรองคความรูเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง การจัดการเหตุฉุกเฉิน/ภาวะวิกฤต

และการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ ตลอดจนความเคล่ือนไหวตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

ผานเว็บไซตศนูยรวมขอมลูดานการบรหิารจดัการความเสีย่งภายในองคกร (https://sites.google.com/pruksa.

com/risk-management/home) รวมถึงบทความหรือบทวิเคราะหความเคล่ือนไหว แนวโนมของตลาด

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการอยูอาศัยจากนักวิเคราะหภายนอกหรือสถาบันการเงินตาง ๆ ที่มีความนาเช่ือถือ

เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถคนควาหาความรู และทำความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเพ่ิมเติมได

นอกจากน้ี ในป 2565 บริษัทฯ ยังสนับสนุนใหพนักงานต้ังแตระดับผูปฏิบัติงาน (Operation) ไปจนถึงผูบริหาร

ระดับสูง (Top Management) พัฒนาความรูดานการบริหารและจัดการความเส่ียงอยูเสมอ ดังน้ี

สื่อสารและใหความรูเร่ือง Risk Management ใหกับพนักงานทุกระดับภายในองคกร ผานชองทาง

การประชาสัมพนัธหลกัของบรษิทั อาทิ ประชาสัมพนัธภาพรวมการบริหารความเส่ียง ประชาสมัพนัธ PDPA 

และ Incident Reporting & Management เกร็ดความรูดานการบริหารความเส่ียง : การปองกัน Spam Mail 

ดวยตนเอง ใหปลอดภัยท้ังตนเองและบริษัทฯ และ Data Governance หรือการธรรมาภิบาลขอมูล

จัดทำ E-Learning หลักสูตรการบริหารความเส่ียงองคกรและแบบทดสอบ ใหกับผูบริหารและพนักงาน 

Band 1-5 (ยกเวน Head of SBU ขึ้นไป) โดยเผยแพรวันท่ี 12 ธันวาคม 2565

สำหรับโรงพยาบาลวิมุตไดรับการสนับสนุนใหมี Risk Report Culture ในองคกร เร่ิมจากคลินิกบานหมอวิมุต

ที่เปดใหบริการทุกวัน โดยเจาหนาท่ีทุกระดับสามารถสง Incident Report ผาน QR Code/Google Form 

ไดโดยงาย จากน้ันระบบจะสงการแจงเตือนอัตโนมัติไปยังทีมที่เก่ียวของและผูบริหาร (Sentinel Event) 

อยางทันทวงที

50

รายงานการพัฒนาอย�างยั่งยืน ประจําป� 2565



บรษิทัฯ ใหความสำคัญและปฏิบตัติามหลกัการกำกับดแูลกจิการท่ีด ีซึง่มมีาตรฐานสากลสอดคลองกับหลกัการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 หรือ Corporate Governance Code for Listed Companies 

2017 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงหลักเกณฑตาม

โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Company – CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) โดยเล็งเห็นวา การดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี จะเปนระบบบริหารจัดการท่ีกอใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส สามารถสรางผลตอบแทน

 และเพ่ิมมลูคาระยะยาวใหกับผูถือหุน รวมถงึสรางความเชือ่มัน่ตอผูมสีวนไดเสยีทุกฝาย และสนับสนนุ สงเสริม

ความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ใหเจริญเติบโต และนำไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนตอไป

การกํากับดูแลกิจการ
GRI 2-17

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจที่กอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน

อยางเปนรูปธรรม โดยการไดมาซึง่ความสำเร็จนัน้ตองอยูภายใตหลักการกำกับดแูลกิจการท่ีด ีดงัน้ัน คณะกรรม

การบรษิทัฯ ไดจดัทำนโยบายการกำกับดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณทางธรุกจิ เพ่ือเปนแนวทางใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือและนำไปปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ตั้งแตป 2559 และไดมีการเผยแพร

ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th หมวดการกำกับดูแลกิจการ เพ่ือใหนักลงทุนและผูสนใจ รวมถึง

ผูมีสวนไดเสียนำไปใชประโยชน หรือนำไปใชอางอิง โดยจะมีการทบทวนหลักปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

และจรรยาบรรณทางธรุกจิเปนประจำทกุป รวมถงึตดิตามพฒันาการดานการกำกับดแูลกจิการ และแนวปฏบิตัทิีด่ี

ทั้งภายในประเทศและระดับสากล จากองคกร หรือบริษัทชั้นนำตาง ๆ เพ่ือใหนโยบายและการดำเนินการตาง ๆ 

ทันสมัย และสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่เปล่ียนแปลงไป รวมท้ังจัดใหมี

การติดตามการดำเนนิงานใหสอดคลองตามนโยบายและจรรยาบรรณทางธรุกจิดงักลาวดวย เพ่ือใหการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และนำมาซึ่งความสำเร็จ

ในการดำเนินธุรกิจ

GRI 2-12

การจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี และคู�มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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Corporate function
(Center of Excellence)

ปจจบุนัโครงสรางการจัดการของบริษทั พฤกษา โฮลดิง้ จำกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ประกอบดวยคณะกรรมการ

บริษัท และผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีโครงสราง

การจัดการท่ีชดัเจน ถวงดุล และสามารถตรวจสอบได คณะกรรมการบริษทัมกีารติดตามและดแูลใหฝายจัดการ

ดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย นโยบาย แผนงานและกลยุทธของบริษัทฯ รวมถึงมีการแบงแยกบทบาท

หนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

คณะกรรมการชุดยอย จำนวน 5 คณะ เพ่ือชวยในการกำกับดแูลกจิการของบรษิทัฯ และกล่ันกรองงานท่ีมคีวามสำคัญ 

ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพัฒนาอยางย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีประธาน

เจาหนาท่ีบริหารกลุมเปนผูบริหารสูงสุด

GRI 2-9, GRI 2-11, GRI 2-12

โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ
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8 73 %

7 64 %

3 27 %

1 9 %

1 9 %

1.

2 .

3 .

4 .

5 .

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถเปนท่ียอมรับ และเปนผูมีบทบาทสำคัญ

ในการกำหนดวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร ซึ่งเปนเปาหมายหลักในการดำเนินธุรกิจอยางย่ังยืน รวมทั้ง

มบีทบาทในการกำกับดแูลการบริหารงานของบริษทัฯ เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

โดยรวมกับผูบรหิารในการกำหนดกลยุทธ และนโยบายการดำเนินงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนกำหนด

นโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง รวมทั้งการทบทวนนโยบายและแผนงานสำคัญของบริษัทฯ เปนประจำ

ทกุป ตลอดจนกำกับดแูลตรวจสอบและประเมนิผลการดำเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานของผูบรหิาร

ระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ โดยขอบังคับของบริษัทฯ ระบุวา คณะกรรมการของบริษัทฯ 

ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดจะตอง

มีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย

บรษิทัฯ ไดใหความสำคญักับเรือ่งความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) เพ่ือเพ่ิม

ศกัยภาพในการสรรหาบุคคลท่ีมคีวามเหมาะสมเปนกรรมการ ทัง้ในดานของทักษะวิชาชพี ความรู ความสามารถ 

ความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจและสอดคลองกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว โดยไมจำกัดเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความเชื่อที่แตกตางกัน 

โดยปจจุบันคณะกรรมการบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) มีจำนวน 11 ทาน กลาวคือ เปนชาย 10 ทาน 

หญิง 1 ทาน อยูในชวงอายุ 49 - 60 ป จำนวน 2 ทาน และชวงอายุมากกวา 60 ป จำนวน 9 ทาน ซึง่ประกอบดวย

GRI 2-11

องค�ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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1. ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 29 เมษายน 2559

คณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 

และตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพยทีเ่ก่ียวของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 มีจำนวน 11 ทาน ดังรายช่ือตอไปนี้

ข�อมูลคณะกรรมการและผู�มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

3. ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 29 เมษายน 2559

รายชื่อ ตําแหน�ง
วันที่ได�รับตําแหน�ง
เป�นกรรมการ

2. นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการกำกับ

การบริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการบริหาร

/ ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม 

16 มีนาคม 2559

4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง 

/ ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

29 เมษายน 2559

5. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

29 เมษายน 2559

6. ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา กรรมการอิสระ / 

กรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง

16 กุมภาพันธ 2560

7. นายอนุวัฒน จงยินดี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยางย่ังยืน

1 กุมภาพันธ 2562

8. ศาสตราจารยพิเศษ 

    กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ

กรรมการอิสระ /

กรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง

26 เมษายน 2562

GRI 2-9
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รายชื่อ ตําแหน�ง
วันที่ได�รับตําแหน�ง
เป�นกรรมการ

9. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการ / กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการบริหาร

16 มีนาคม 2559

10. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอยางย่ังยืน

29 เมษายน 2559

11. นายอุเทน โลหชิตพิทักษ กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร /

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม

29 เมษายน 2565

คณะกรรมการบริษทัมคีวามเปนอิสระในการใหความเห็นเก่ียวกับการทำงานของฝายจัดการ  โดยมกีารแบงแยก

หนาท่ีความรับผิดชอบ ระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการไวอยางชัดเจน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท

สามารถปฏบิตัหินาท่ีไดอยางเปนอสิระอยางแทจรงิจากฝายจดัการ บรษิทัฯ จงึกำหนดใหประธานกรรมการบรษิทั

ตองเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบคุคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจาหนาท่ีบรหิารกลุม

อีกท้ังไมมีความสัมพันธใด ๆ กับฝายบริหาร ซึ่งเปนการแบงแยกหนาท่ีในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล

กิจการ และการบริหารงานประจำไวอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีในการกำหนดนโยบาย

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ ทิศทาง พรอมแผนกลยุทธทางธุรกิจ 

เพ่ือใหฝายจัดการนำไปปฏิบัติ รวมทั้งกำกับดูแลการดำเนินงานของฝายจัดการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

เหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน

การแบ�งแยกบทบาทหน�าที่และความเป�นอิสระ
จากฝ�ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั เปนผูแตงตัง้กรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการบริษทัฯ ผูบริหารของบริษทัฯ และ/หรอื 

บคุคลภายนอก โดยกรรมการบริหารจะตองมคีวามรู ความสามารถ มปีระสบการณทีเ่หมาะสม สามารถอุทศิเวลา

ใหกับบริษัทฯ มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบของตน รวมถึงไมมีลักษณะ

ตองหามตามกฎหมาย

GRI 2-10, GRI 2-11

GRI 2-11

การสรรหากรรมการบริหาร

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ไดแก นายไพศาล รำพรรณ ตำแหนงเลขานุการบริษัท

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตำแหนงงานบริหารท่ีสำคัญ

ในทกุระดับอยางเหมาะสม บรษิทัฯ กำหนดใหมกีารจัดทำแผนสบืทอดงานในตำแหนงผูบรหิารสูงสดุ และตำแหนง

งานอ่ืนท่ีสำคัญ (Succession Planning) โดยมีการเตรียมบุคคลเพ่ือที่จะเปนผูสืบทอดตำแหนง (Successor)

และเตรียมความพรอมในดานความรูความสามารถ ทักษะจำเปนท่ียังขาดอยู และแผนพัฒนารายบุคคล 

โดยพิจารณาควบคูไปกับผลการปฏิบัติงาน วิสัยทัศน และประสบการณที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพ่ือสืบทอด

งานในตำแหนงดังกลาว ในกรณีที่ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดหรือเม่ือมีตำแหนง

วางลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบตัขิองผูสบืทอดตำแหนงเพ่ือนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติใหดำรงตำแหนงแทนตอไป

GRI 2-10 

การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน�งผู�บริหารสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนดำเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารระดับสูง

และบุคคลอ่ืนเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแตงต้ังเปนประธานเจาหนาท่ีบรหิารกลุม โดยในการสรรหา

จะพิจารณากล่ันกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน เหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณทีจ่ำเปนและเปนประโยชนสงูสดุตอองคกรรวมถึงสอดคลองกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 

สามารถบริหารงานใหบรรลวัุตถุประสงคและเปาหมายท่ีคณะกรรมการกำหนดไวได รวมทัง้ไมมลีกัษณะตองหาม

ตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

การสรรหาและแต�งตั้งประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม 

ในการคัดเลือกและเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพ่ือเปนคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ

ผูจัดการใหญนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาโดยคำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู 

ความสามารถ ประสบการณและประวัติการทำงานท่ีดี และมีภาวะผูนำ วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม 

จริยธรรม สามารถอุทิศเวลาไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากน้ี

การสรรหาคณะกรรมการบริษทัยังคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

โดยไดจดัทำ Board Skill Matrix เพ่ือกำหนดคุณสมบตัขิองกรรมการท่ีตองสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำเปน

ที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธ

ทางธุรกิจของบรษิทัฯ เปนสวนประกอบในการสรรหากรรมการใหม โดยมกีระบวนการท่ีโปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 11 ทาน เปนกรรมการอิสระ 7 ทาน 

กรรมการไมเปนผูบริหาร 1 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอีก 3 ทาน โดยมีขอมูลประวัติของแตละทาน

ปรากฏในรายงานประจำปภายใตหัวขอประวัติกรรมการและผูบริหาร

ในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ และกรรมการผูจัดการ จะคำนึงถึงความเหมาะสมกับ

ภาระหนาท่ีความรบัผดิชอบทีไ่ดรบัมอบหมายใหสามารถเทียบเคียงไดกับบรษิทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจใกลเคียงกัน เพ่ือที่จะรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

ใหอยูคูกับบริษัทฯ และสรางแรงจูงใจใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธที่บริษัทฯ กำหนด 

โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใสและสรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน โดยขอมูลคาตอบแทนแตละทานปรากฏ

อยูในรายงานประจำป ภายใตหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

GRI 2-14

GRI 2-14
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เพ่ือใหกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมมีความรูความเขาใจในขอมูลทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางเร็วท่ีสดุ บรษิทัฯ กำหนดใหมกีารปฐมนเิทศกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหมทกุคน ซึง่ประกอบดวย

การบรรยาย และการเขาเย่ียมชมกิจการ เพ่ือใหกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมมีความรูความเขาใจในธุรกิจ 

และการดำเนินงานดานตาง ๆ ของบริษัทฯ และบทบาทความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทตามกฎหมาย

และเกณฑมาตรฐานสากลดานการกำกับดแูลกจิการทีด่ ีเพ่ือเตรยีมความพรอมในการปฏบิตัหินาท่ีของกรรมการ 

และสนับสนุนใหปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองท้ังภายใน

และภายนอกบริษัทฯ เชน การเขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และหลักสูตรอื่น ๆ ที่จัดโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชน รวมท้ังมีการศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีจริง เชน โครงการ

กอสรางของบริษัท และโรงงานพรีคาสท รวมท้ังยังไดสำรวจความคิดเห็นเพ่ิมเติมกับกรรมการวากรรมการ

แตละทานตองการจัดใหมีการอบรมและพัฒนาความรูในดานใดเพ่ิมเติมอีกหรือไม เพ่ือชวยใหคณะกรรมการ

สามารถปฏิบัติหนาท่ีและกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางมปีระสิทธิภาพ

GRI 2-17

การพัฒนากรรมการ

ในทุกส้ินปบรษิทัฯ จะกำหนดใหกรรมการอิสระของบริษทัฯ ทกุคนประเมินพฤติกรรมดานภาวะผูนำ (Leadership 

Behaviors) ของผูบรหิารสงูสดุ (ประธานเจาหนาท่ีบรหิารกลุม) กอนในเบือ้งตนและภายหลังจากน้ันฝายจดัการ

จะนำสงผลการประเมินดังกลาวใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือนำไปประกอบ

การพิจารณาประเมินผลการปฏิบตังิานของผูบรหิารสูงสดุตอไป ซึง่ผลการประเมินผลดังกลาวถือเปนขอมลูลับเฉพาะ

บุคคล บริษัทฯ จึงไมสามารถนำมาเปดเผยไดกลาวคือ

GRI 2-18

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�บริหารสูงสุด
(ประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม)

1. กรรมการอิสระจะประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมในดานพฤติกรรมภาวะผูนำ 

      (Leadership Behaviors) โดยมีหลักเกณฑดังน้ี

1.1   การกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance)

1.2   วัฒนธรรมและคานิยมพฤกษา (Pruksa Culture and Values)

1.3   การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning)

1.4   การแกไขปญหา (Problem Solving)

1.5)  ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (Holding  Accountability)

1.6)  การสรางสรรคนวัตกรรม (Innovation)

1.7   การพัฒนาพนักงาน (Developing People)

1.8   การพัฒนาทีมงาน (Team Building)

1.9   ผูนำการเปล่ียนแปลง (Leading Change)

1.10 การสรางแรงจูงใจและโนมนาวผูอื่น (Motivating and Influencing Others)

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บรษิทัฯ กำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ และข้ันตอนการเสนอคาตอบแทนกรรมการแตละตำแหนงในระดบัทีเ่หมาะสม

จงูใจพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมคีณุภาพไว ซึง่แบงเปนสองสวน คอื คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินและคาตอบแทนอ่ืน ๆ

ไดแก คาตอบแทนรายเดอืน เบีย้ประชมุ เงินรางวัลกรรมการ (โบนสั) และเงนิผลประโยชนพิเศษอืน่ ๆ  (คาวิทยากร

บรรยายในกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ คาเปนที่ปรึกษา (Mentor) ใหกับผูบริหารของบริษัทฯ และอื่น ๆ)

ไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยพิจารณาเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนำ ทั้งในกลุมธุรกิจเดียวกันและนอกกลุมธุรกิจ 

ขอมูลจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย แผนการประชุมของคณะกรรมการแตละคณะรวมถึง

การขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกำไรของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพิจารณากล่ันกรองเปนรายปและเสนอคาตอบแทนกรรมการในแตละปใหผูถือหุนพิจารณา

อนุมัติ

กรรมการทีเ่ปนผูบรหิารจะไดรบัคาตอบแทนในฐานะผูบรหิารเทาน้ัน คาตอบแทนผูบรหิารแตละทาน จะเช่ือมโยง

กับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน

คณะกรรมการบริษัทไดเปดเผยโครงสรางคาตอบแทนของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไว  โดยโครงสรางคา

ตอบแทนดังกลาวจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและนำเสนอตอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในหัวขอ 7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารและหัวขอ 8.1.2 การเขารวมประชุม

และการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล)

GRI 2-21

การกําหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ี

     บริหารกลุม โดยมีหลักเกณฑดังน้ี

 2.1   ผลการประเมินพฤติกรรมดานภาวะผูนำ (Leadership Behaviors) ของกรรมการอิสระ

 2.2   ผลการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ

 2.3   การดำเนินงานตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 2.4   การปฏิบัติหนาท่ีใหสอดคลองกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

คาตอบแทน ป 2565 ของผูบริหารและพนักงาน บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

8.01
78%

28,587,389.00 22%

GRI 2-19, GRI 2-20
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การมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย  
GRI 2-29

ผู�มีส�วนได�เสีย 
พฤกษา เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และไดกำหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของ

บรษิทัฯ เพ่ือใหเกิดความมัน่ใจวาสทิธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวของใด ๆ ของผูมสีวนไดเสีย ทัง้ผูถือหุน พนักงาน ลกูคา

คูแขง คูคา-คูสญัญา เจาหน้ี ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอม จะไดรบัการดูแล และไดเสริมสรางความรวมมอืกัน

ระหวางผูมีสวนไดเสียในกลุมตาง ๆ เพ่ือใหกิจการของบริษัทฯ ดำเนินไปดวยดี มีความมั่นคงและตอบสนอง

ผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย 

GRI 2-29

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-29

GRI 2-29

การมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย 

บริษัทฯ มุงมั่นเปนตัวแทนท่ีดี

ของผูถือหุน โดยตระหนักดีวา

ผูถือหุน คอื เจาของกิจการ ดงัน้ัน

ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ 

จงึมุงมัน่สรางความพึงพอใจสงูสดุ

ใหกับผูถือหุนโดยคำนึงถึงการ

เจริญเติบโตในมลูคาของบริษทัฯ 

ในระยะยาวดวยผลตอบแทนทีด่ี

และตอเน่ือง รวมท้ังดำเนินการ

เปดเผยขอมลูอยางโปรงใสและ

เชื่อถือไดตอผูถือหุน

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

การใชวัสดุ

การจัดการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

การปฏิบัติตามขอกำหนดดานส่ิงแวดลอม

การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม

ผู�ถือหุ�น

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต รอบคอบ เปนธรรม เพ่ือประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนโดยรวม และมีผลประกอบการท่ีสรางคุณคาท่ีดี

ใหบริษัทฯ ในระยะยาว

ไมกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน

นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมูล

ทางการเงิน การบัญชี โดยสม่ำเสมอ ครบถวนตามความเปนจริง รายงาน

อยางเทาเทียมถึงแนวโนมดานบวกและลบในอนาคตของบริษทัฯ บนพ้ืนฐาน

ความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

เมื่อเกิดเหตุการณซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย การตัดสินใจ

ลงทุน หรือสิทธิประโยชนของผูถือหุน จะเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของ

บริษัทฯ และระบบรายงานขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่นโดยใชขอมูลบริษัทฯ ซึ่งยัง

ไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือดำเนินการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับองคกร

ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม มีจรรยาบรรณ ความรับผิดชอบ 

เคารพสิทธิของผูถือหุน ไมมีนโยบายกีดกันหรือสรางอุปสรรคไมให

ผูถือหุนติดตอสื่อสารระหวางกัน รวมทั้งหากมีขอตกลงระหวางผูถือหุน

(Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอบริษัทฯ

หรือผูถือหุน บริษัทฯ จะเปดเผยใหทราบทันที

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th (หัวขอนักลงทุนสัมพันธ)

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

อีเมล: ir@pruksa.com

รายงานประจำป

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป

ช�องทางการมีส�วนร�วม
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GRI 2-29

GRI 2-29

บริษัทฯ  ถือวาพนักงานเปน

ทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และ

เปนปจจัยสำคัญสูความสำเร็จ

ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ 

จึ ง ไดมุ ง พัฒนา เส ริมสร า ง

วัฒนธรรมและบรรยากาศ

การทำงานท่ีดี รวมท้ังสงเสริม

การทำงานเปนทีม รับฟงความ

คิดเห็นโดยอิสระของพนักงาน 

และปฏิบัติตอพนักงานดวย

ความสภุาพและใหความเคารพ

ตอความเปนปจเจกชน สวนการ

วาจาง หรือการแตงตั้งและ

โยกยายพนักงานจะพิจารณา

บนพ้ืนฐานของความเหมาะสม

กับตำแหนงงานเปนสำคัญ และ

ถือปฏิบัติตอพนักงานอยาง

เทาเทียมกันโดยไมคำนึงถึงเพศ 

สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือ

ความเช่ือท่ีแตกตางกัน โดย

มุงเนนหลักความเปนธรรมและ

การใชทรัพยากรบุคคลใหเกิด

ประโยชนสู งสุดแกบริษัทฯ 

เปนเกณฑในการพิจารณา

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

การดูแลพนักงาน

การพัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนาแกพนักงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมการทำงาน

พนักงาน 

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

ปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม โดยไมคำนึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ

ศาสนา ความเช่ือ 

เสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานท่ีดี การทำงานเปนทีม

ปฏิบตัติอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน 

วาจาง แตงตั้ง โยกยายพนักงาน โดยใชหลักคุณธรรมและทรัพยากรบุคคล

ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

รับผิดชอบดูแลสภาพแวดลอมการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและ

ทรัพยสินของพนักงาน ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแรงงานอยาง

เครงครัด

ดูแลคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะส้ัน

และระยะยาว โดยพิจารณาจากความสามารถในการทำกำไรแตละป

ผลการปฏิบัติงานขององคกร และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

ทบทวนอัตราการจางงานโดยเปรียบเทียบกับขอมูลตลาดแรงงานทุกป

เพ่ือรักษาความสามารถในการแขงขันดานจางงาน การดูแลรักษาพนักงาน

ใหอยูกับองคกร

มีมาตรการดูแลพนักงานชวงสถานการณโรคโควิด-19 และมีประกันสุขภาพ

เพ่ิมคาใชจายในการรักษาพยาบาลคุมครองโรคดังกลาว

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

อีเมล: cg@pruksa.com และ ec@pruksa.com

จอภาพประชาสัมพันธ Digital Signage บริเวณหนาลิฟตทุกชั้น 

LINE: Pruksa Engagement 

LINE Official: @pruksacg 

การประชุม 

รายงานประจำป 

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

ช�องทางการมีส�วนร�วมช�องทางการมีส�วนร�วม

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-29

GRI 2-29

บริษัทฯ มุงดำเนินธุรกิจโดย

ประสงคทีจ่ะใหมกีารสรางสรรค 

นำเสนอและบริหารจัดการสินคา

และบริการแกลูกคาอยางมี

มาตรฐาน และมีจริยธรรม

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน 

การใชวัสดุ

การจัดการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม

ลูกค�า

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

สงมอบผลิตภัณฑและบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใตเง่ือนไข

ที่เปนธรรมและมุงมั่นท่ีจะยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเน่ืองและ

จรงิจงั รวมทัง้เปดเผยขาวสารขอมลูเก่ียวกับสนิคาและบริการอยางครบถวน 

ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

ใหขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอ

เหตุการณแกลูกคา เพ่ือใหลูกคามีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไมมี

การกลาวเกินความเปนจรงิ ทัง้ในการโฆษณา หรือในการส่ือสารชองทางอ่ืน ๆ

กับลูกคา อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ 

หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินคาหรือบริการ

ตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรวดเร็ว และจัดใหมีระบบและ

ชองทางการ ติดตอ หรือรองเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินคาและบริการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอด 24 ชั่วโมง ผาน www.psh.co.th และ Pruksa 

Contact Center 1739

รักษาขอมูลและความลับของลูกคา โดยไมนำขอมูลไปใชในทางท่ีมิชอบ 

เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของตามบทบังคับ

ของกฎหมาย

มกีารสำรวจความพึงพอใจของลูกคาเปนประจำ เพ่ือวัดระดับความคาดหวัง

และความพึงพอใจของลูกคา และนำผลการสำรวจมาวิเคราะห เพ่ือทำการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑ หรือบริการใหตรงตามความคาดหวังของลูกคา รวมท้ัง

ปรับปรุงกระบวนการจัดการขอรองเรียน หรือการแจงปญหาของลูกคา

เพ่ือสรางความพึงพอใจของลูกคาในระยะยาวตอไป

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th, www.pruksa.com  

Facebook: Pruksa Family Club

Pruksa Contact Center: 1739

PruksaChatbot ผานชองทาง www.pruksa.com

โมบายแอปพลิเคชัน: The Living

เว็บไซตสำหรับสมาชิก: https://member.pruksa.com/

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

ช�องทางการมีส�วนร�วม
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การบริหารจัดการความสัมพันธ�กับลูกค�า
บริษัทฯ มุงมั่นสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและผูติดตอทุกทาน จึงใหความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ

และการบรกิารอยางตอเนือ่ง โดยมฝีาย Corporate Customer Relationship Management เปนผูบรหิารจดัการ

เก็บขอมลูลกูคาและผูตดิตอดวยการประเมินความพึงพอใจในแตละข้ันแบบอตัโนมตั ิซึง่ผลการประเมินดงักลาว

จะรายงานถึงผูบริหารและผูเก่ียวของไดรับทราบแบบ Real Time ทำใหสามารถวิเคราะห วางแผนปรับปรุง 

และสรางสัมพันธที่ดีกับลูกคาใหดีย่ิงขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

การประเมินผลความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอสินคา/บริการของบริษัท

ดวยวิสยัทัศนของบรษิทัฯ ทีมุ่งมัน่เพ่ือสรางความพงึพอใจสูงสดุใหกับลกูคา บรษิทัฯ จงึใหความสำคญัและใสใจ

ในการบริหารจดัการเพ่ือความพึงพอใจของลกูคาและผูตดิตอ ซึง่เปนผูมสีวนไดเสียท่ีสำคญัย่ิง โดยมกีารประเมิน

ความพึงพอใจในขั้นตอนหลัก ๆ ที่สำคัญ 5 ขั้นตอน ไดแก เมื่อลูกคาหรือบุคคลท่ัวไปเย่ียมชมโครงการ

เมือ่ลกูคาโอนกรรมสทิธ์ิ  เมือ่ลกูคาโอนกรรมสทิธ์ิครบ 3 เดือน เมือ่ลกูคามกีารขอใชบรกิารซอมแซม/แกไขปญหา 

และเม่ือมีการสงมอบสาธารณูปโภคโครงการใหแกนิติบุคคล ดังน้ี   

บรษิทัฯ ไดนำผลคะแนนความพึงพอใจของลูกคาในแตละชวงเวลาดังกลาวมาวิเคราะห

และทำการปรับปรงุกระบวนการจัดการขอรองเรียน/แจงปญหาของลูกคาอยูตลอดเวลา 

เพ่ือรักษาระดับความพึงพอใจใหกับลูกคาในปตอไปใหไดมาตรฐานท่ีดี และหากมี

ประเด็นสำคัญท่ีตองพัฒนาตอยอด บริษัทฯ จะไดนำขอมูลดังกลาวไปดำเนินการ

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-29

GRI 2-29

บริษัทฯ มุงดำเนินธุรกิจ โดย

ประสงคที่ จะประสบความ

สำเร็จอยางย่ังยืน และดำรง

ความ เป นบ ริษั ท ฯ  ชั้ นนำ

ในธุรกิจภายใตการแขงขัน

ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม อ ย า ง มี

คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 

โดยการสนับสนุนและสงเสริม

นโยบายการแขงขันทางการคา

อ ย า ง เ ส รี แ ล ะ เ ป น ธ ร ร ม 

ไมผูกขาด หรือกำหนดใหคูคา

ตองขายสินคาของบริษัทฯ 

เท า น้ัน  และไมมีน โยบาย

ในการแขงขนัทางการคา โดยใช

วิธีการใด ๆ ใหไดมาซึ่งขอมูล

ของคูแขงขันอยางผิดกฎหมาย

และขัดตอจริยธรรม

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

คู�แข�ง

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี

ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการท่ีไมสุจริต 

หรือไมเหมาะสม เพ่ือผลประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ไมกลาวหาในทางราย หรือมุงทำลายช่ือเสียงแกคูแขงทางการคา

ไมรวมในการทำสญัญา หรอืขอตกลง อนัอาจจะมผีลใหเกิดการขจัดคูแขงขัน

ทางการคาอยางไมสมเหตุสมผล

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th, www.pruksa.com

Facebook: Pruksa Family Club

Pruksa Contact Center: 1739

PruksaChatbot ผานชองทาง www.pruksa.com

LINE Official: @pruksacg

รายงานประจำป

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

ช�องทางการมีส�วนร�วม
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GRI 2-29

GRI 2-29

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติ

ตอคูคาตามหลักธรรมาภิบาล 

การดำเนินการเพ่ือสรรหา คดัเลอืก

คูคา การจัดซื้อ จัดจางผูรับเหมา 

จัดจางผูออกแบบ จัดจางบริษัท

ทีป่รกึษาน้ัน บรษิทัฯ ไดเปดโอกาส

ใหคูคา ผูขาย ผูรับจาง ผูใหเชา 

ซึ่งตอไปจะเรียกวา คูคา ทุกราย

เขามาประมูลงาน หรอื เสนอราคา

กับบริษัทฯ ดวยความโปรงใส 

ยุติธรรม เปดเผย และเปนธรรม

กับคูคาทุกราย

ในกรณีที่คูคา ไดรับการติดตอ

จากผูบรหิาร พนักงาน หรอืบคุคล

ใด ๆ  ในลกัษณะท่ีเปนการเรียกรอง

คาตอบแทน หรือผลตอบแทน 

หรือประโยชนอื่ นใด  เวนแต

เปนการให โ ด ย ธ ร รมจ ร ร ย า 

ไมวาจะโดยทางตรง หรือทางออม 

เ พ่ือใหคูคาไดมาซึ่งประโยชน

ทางธุรกิจของตนเปนการตอบแทน

ห รื อ ใ น ก ร ณี ที่ คู ค า เ ห็ น ว า 

กระบวนการสรรหา และคัดเลือก

คู ค าของบริษัทฯ  ไม โปร งใส 

ไมเปนธรรมกับคูคา หรือเปนการ

ขจัดคูแขงทางการคา บริษัทฯ 

ขอความรวมมือใหคูคาแจงให

บริษัทฯ ทราบทันที พรอมเสนอ

แนะแนวทางปรับปรุง เพื่อใหเกิด

ความโปรงใส เปนธรรมในการ

จัดซื้ อจัดจ างแกคู ค า ทุกราย 

ซึ่งบริษัทฯ จะใหความเปนธรรม 

และคุมครองแกคูคาทุกรายอยาง

เสมอภาค และเทาเทียม

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน 

การบริหารงานจัดซื้อจัดจางอยางย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

การดูแลพนักงาน

การพัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนาแกพนักงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมการทำงาน

คู�ค�า-คู�สัญญา   

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

เปดโอกาสใหคูคาทุกราย (ผูขาย ผูรบัจาง ผูใหเชา) เขาประมูลงานเสนอราคา

งานจางเหมา เสนอราคาขายวัสดอุปุกรณ รบังานออกแบบ ดวยความโปรงใส 

ยุติธรรมเปดเผย เปนธรรม พรอมจัดทำรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม

พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคูคาและคูสัญญาท่ีมีวัตถุประสงค

ชดัเจนเรือ่งคณุภาพสินคาและบรกิาร คุมคากับมลูคาเงิน คณุภาพดานเทคนิค 

และมีความเช่ือถือซึ่งกันและกัน

หามมิใหผูบริหาร พนักงาน รับผลประโยชนใดเปนสวนตัวจากคูคา คูสัญญา 

ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

ออกหนงัสอืแจงแกนายหนาคูคาและสถาบนัการเงินวาบรษิทัฯ งดรบัของขวญั

ของกำนัล และมีนโยบายไมรับงบสนับสนุนจากสถาบันการเงินทุกรูปแบบ

ไมของเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดหากับคูคาหรือคูสัญญาท่ีมีความเก่ียวพัน

กับตนเอง เชน เปนครอบครัว ญาติ หรือที่ตนเปนเจาของหรือหุนสวน

ไมเปดเผยหรือใชขอมูลที่ไดรับทราบจากการจัดซื้อจัดหา เพ่ือประโยชน

สวนตัวหรือผูอื่น

ตดิตามการปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาอยางครบถวน เพ่ือปองกนัการทุจรติ

ประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา

จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชำระเงินท่ีตกลงกัน

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th (หวัขอการกำกับดแูลกจิการ / รองเรียนแจงเบาะแส

การทุจริตคอรรัปชัน)

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

Pruksa Contact Center: 1739

LINE Official: @pruksacg 

ช�องทางการมีส�วนร�วม

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-29

GRI 2-29

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติ เ ก่ียว กับเจ าห น้ี

โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค้ำประกัน

การบริหารเงินทุนและกรณี

ที่ เ กิดการผิดนัดชำระหน้ีไว

อยางชดัเจน ไมวาจะเปนเจาหน้ี

ทางการคา หรือเจาหน้ีสถาบัน

การเงิน โดยไมใหมีการผิดนัด

ชำระหน้ี รวมถึงการปฏิบัติตาม

เง่ือนไขที่เจาหน้ีกำหนดอยาง

เครงครัด นอกจากน้ี เพ่ือรักษา

ความเช่ือมั่นตอเจาหน้ี บริษัทฯ 

ยังใหความสำคัญกับการบริหาร

จัดการเงินทุนใหมีโครงสราง

ทางการเงินท่ีเหมาะสม มีการ

สื่อสารกับเจาหน้ีถึงสถานะของ

ธุรกจิอยางสมำ่เสมอ และมุงมัน่

ในการรักษาความสัมพันธที่ดี

กับเจาหน้ี

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

เจ�าหน้ี 

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

ชำระหน้ีคนืตอเจาหน้ีตรงตอเวลาตามเง่ือนไขทีก่ำหนดเพ่ือมใิหเกิดการผิดนดั

ชำระหน้ี

ในการชำระหน้ี เงินกูยืม ดอกเบ้ีย และความรับผิดชอบในหลักประกัน หรือ

การค้ำประกันตาง ๆ  บรษิทัฯ ยึดมัน่ในสัญญา หรือเง่ือนไขตาง ๆ  ทีต่กลงกันไว

อยางเครงครัด

เม่ือมีเหตุสำคัญอันอาจกระทบตอสถานะการเงินโดยมีนัยสำคัญและ

อาจกระทบตอหน้ีทีต่องชำระ บริษทัฯ จะบรหิารเงินทุนโดยจะแจงใหเจาหน้ีทราบ

เพ่ือรวมกันหาวิธีปองกันหรือแกไข เพ่ือไมใหเกิดความเสียหาย

ปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ที่เจาหน้ีกำหนดอยางเครงครัด

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th, www.pruksa.com  

Facebook: Pruksa Family Club

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

Pruksa Contact Center: 1739

PruksaChatbot ผานชองทาง www.pruksa.com

โมบายแอปพลิเคชัน: The Living 

LINE Official: @pruksacg

อีเมล: cg@pruksa.com

รายงานประจำป

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

ช�องทางการมีส�วนร�วม
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GRI 2-29

GRI 2-29

GRI 2-26

GRI 2-26

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการ

ดำเนินธุรกจิดวยความรบัผดิชอบ

ตอกลุมผูมีสวนเสียท่ีเก่ียวของ

กับบริษัทฯ โดยเฉพาะ ชุมชน

สังคม และสิ่งแวดลอม ภายใต

บ ร รษั ท ภิบาลที่ ดี ม าอย า ง

ตอเน่ือง และไดปรับเปล่ียน

รูปแบบการดำเนินกิจกรรม

เพ่ือสังคม (Corporate Social 

Responsibility: CSR) มุงสู

การพัฒนาทีย่ั่งยืน (Sustainable

Development: SD) โดยนำ

ความเ ช่ียวชาญจาก  Core 

Business มาชวยยกระดับ

คุณภาพชีวิตของกลุมผูมีสวน

ไดเสีย รวมถึงชุมชนและสังคม

ใ ห มี ชี วิ ต ท่ี ดี อ ย า ง ย่ั ง ยื น

มากย่ิงขึ้น

การจัดการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

การปฏิบัติตามขอกำหนดดานส่ิงแวดลอม

การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม

ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล�อม    

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

กำหนด Roadmap การพัฒนาท่ีย่ังยืนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ภายใตการดำเนินการ 4 ดาน 

•  ใสใจในคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดี (Heart to Home) 

•  ใสใจผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (Heart to Earth) 

•  ใสใจสังคมและใหโอกาสท่ีดีแกผูที่ตองการโอกาส (Heart to Society) 

•  ใสใจดานสุขภาพท่ีดี (Heart to Health) 

ขับเคลื่อนสังคมและสิ่งแวดลอมตามนโยบายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ

บริษัทฯ สูเปาหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนในระดับประเทศและสากล 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ผานโครงการตาง ๆ 

ที่สำคัญ ๆ เชน โครงการบานใสใจเพ่ือคนพิการ By Pruksa ที่รวมกับ

เครือขายในชุมชน จงัหวัดขอนแกน ดำเนินการสรางและปรับปรงุท่ีอยูอาศัย

ของคนพิการเพ่ิมเติมจากปทีผ่านมา และจางงานคนพิการทำงานท่ีบรษิทัฯ

และท่ีองคกรใกลบาน เพ่ือชวยยกระดับคุณภาพชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น

อยางย่ังยืน ฯลฯ   

พัฒนายกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจดานการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

โดยการจัดทำรายงานผลการดำเนินการดานการพัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีครอบคลุม

ทัง้ในมติขิองเศรษฐกจิ สิง่แวดลอม และสังคมใหเปนไปตามมาตรฐานสากล

ของ Global Reporting Initiative ฉบับลาสุด GRI Standards  และเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals) ไดอยางเปนรูปธรรมและชัดเจน 

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th (หัวขอ การพัฒนาอยางย่ังยืน)

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

Pruksa Contact Center: 1739

อีเมล: csr@pruksa.com

LINE Official: @pruksacg

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

ช�องทางการมีส�วนร�วมช�องทางการมีส�วนร�วม

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-25

GRI 413-2

กระบวนการจัดการข�อร�องเรียนที่มีผลกระทบต�อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล�อม
พฤกษาใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพโครงการท่ีอยูอาศัย เพ่ือการเติบโตที่ย่ังยืนไปพรอมกับสังคม 

และชุมชนรอบขาง ที่ผานมามีการจัดเตรียมชองทางในการติดตอสื่อสารไวอยางหลากหลาย รวมท้ัง ไดพัฒนา

ชองทางการใหบริการส่ือสารใหครอบคลุมข้ึน โดยยกระดับการใหบริการ Chatbot ที่สามารถใหขอมูลลูกคา 

และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ในการสอบถามขอมูล แจงปญหา และแนะนำติชม ตลอดจนรับเร่ืองรองเรียน 

หรือปญหาท่ีเก่ียวกับผลกระทบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม ไดตลอด 24 ชม.

ในป 2565 มีจำนวนปญหาเก่ียวกับผลกระทบส่ิงแวดลอม จำนวน 315 รายการ โดยทุกรายการจะมีระบบ

และกระบวนการจัดการติดตามการแกไขปญหา ตั้งแตการบันทึกรับเรื่องจนถึงการแกไขจนแลวเสร็จ
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แนวปฏิบัติด�านสิทธิมนุษยชน

พฤกษามุงพัฒนาธุรกิจใหเติบโตกาวหนา บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม

และรับผิดชอบตอผูถือหุน ลูกคา พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และยังคงดำเนินกิจการภายใต

หลักธรรมาภิบาล โดยมีจรรยาบรรณที่มีขอปฏิบัติที่ชัดเจนและครอบคลุมกับแนวทางปฏิบัติทุก ๆ ดาน

เปนตวักำกับ เพ่ือใหทนัตอเหตุการณปจจบุนั เหมาะสม และสอดคลองกบัพัฒนาการดานการกำกับดแูลกจิการ

ที่ดี ตามคำแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย โดยมีเปาหมายเพ่ือใหการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนไปอยางมี

มาตรฐาน ประกอบดวยคุณภาพและจริยธรรม เปนท่ียอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ

กรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานทุกคน มหีนาท่ีตองปฏบิตัติามจรรยาบรรณดวยความเขาใจ ยอมรบัและศรทัธา 

ระมัดระวัง และหลีกเลีย่งมิใหมกีารประพฤติผดิจรรยาบรรณ โดยตองปฏิบตัติามอยางเครงครัดและประพฤติตน

เปนแบบอยางท่ีดี นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการส่ือสารประชาสัมพันธจรรยาบรรณ นโยบายและมาตรการตอตาน

การทุจริต นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงจัดอบรม

พนักงานต้ังแตเร่ิมเขางาน รวมถึงพนักงานประจำโครงการ และจัดใหมีการทำแบบทดสอบประจำป

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองสิทธิมนุษยชนโดยระบุอยูในจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conduct) และมีการแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ ตามมาตรา 96 แหงพระราชบัญญัติ

คุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 3-3

การต�อต�านทุจริตและคอร�รัปชัน
พฤกษาไดจัดทำนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันของบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 

และบริษัทยอย เพ่ือเปนแนวทางใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงการปฏิบัติหนาท่ี

ดวยจิตสำนึกในการยึดถือความซ่ือสัตยสุจริตในการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยจรรโลง

ไวซึ่งชื่อเสียงและเก้ือหนุนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติตามกฎหมายประเทศไทย

ในการตอตานคอรรัปชันอยางเครงครัด และกำหนดเปนนโยบายสำคัญในการดำเนินธุรกิจท่ีจะไมสนับสนุน

กิจการกลุมบคุคล หรอืบคุคลท่ีมสีวนรวมกับการแสวงหาผลประโยชน ไมวาทางตรงหรือทางออม จากการใชอำนาจ

หนาท่ีโดยมิชอบ

GRI 205-1, GRI 205-2

GRI 205-2

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดใหความสำคญัตอการตอตานการทุจติคอรรปัชนั และไดกําหนดใหการตอตานการทุจรติคอรรปัชนั

เปนสวนหน่ึงของคานิยม (Core Value) ขององคกร โดยคณะกรรมการไดกําหนดเปนนโยบายและมาตรการ

รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือใหพนักงานทุกระดับยึดถือและปฏิบัติ ภายใตหลักการควบคุมภายใน

ที่สอดคลองกับความเสี่ยงดานการคอรรัปชัน โดยส่ือสารใหผูบริหารและพนักงานไดรับทราบ รวมถึงไดพัฒนา

บุคลากรใหมีความรูความเขาใจในแนวทางปฏิบัติ 

ส่ือสารนโยบายการต�อต�านการทุจริต

คอร�รัปชันให�กับผู�บริหารและพนักงาน

พฤกษา สื่อสารนโยบายและมาตรการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชันใหกับผูบริหาร 

พนักงาน นายหนา คูคา และสถาบนัการเงิน

ตาง ๆ รวมทั้งออกประกาศนโยบายการ

งดรับของขวัญของกำนัล “No Gift Policy” 

รวมถึงมนีโยบายไมสนับสนุนการใหสนิบน 

สนินำ้ใจกบัหนวยงานราชการ ผูมสีวนไดเสยี

อื่น ๆ และไมมีนโยบายรับงบสนับสนุน

จากสถาบันการเงินไมวาในรูปแบบใด

100%
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GRI 2-15

ในป 2565 พฤกษา จัดกิจกรรม CG DAY 2022 Well-being Smart Style CG “เปนท่ีสุดของทุกบทบาท

Smart Style CG” ผานชองทาง Google Meet โดยมีผูบริหารระดับสูงรวมเปนเกียรติและพูดคุยภายในงาน  

เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานของพฤกษา และเห็นถึงความสำคัญในการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี และสรางจิตสำนึก รวมถึงเสริมสรางองคความรูดานคุณธรรม จริยธรรม  มุงเนนการปฏิบัติติงาน

ที่ปราศจากการทุจริต โดยสามารถนำความรูที่ไดมาประยุกตใชในการทำงานและการดำเนินชีวิตประจำวัน

ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

บริษัทฯ ยังไดประกาศหนังสือแจงประเด็นปญหาการทุจริตคอรรัปชันภายในองคกรและบทลงโทษ เพ่ือเปน

กรณีศึกษาใหผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงการมีจิตสำนึกท่ีดีในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ทั้งยังเปน

การปองกันมิใหพนักงานประพฤติผิดจรรยาบรรณ รวมถึงจัดใหมีการทำแบบสอบถามรายการขัดแยงทางผล

ประโยชน เปดเผยรายการของตนเอง ของผูบรหิาร และพนักงานทุกคน เพ่ือใหบรษิทัฯ มกีารกำกับดแูลกจิการท่ีดี

มีความโปรงใส เปนธรรมกับทุกฝาย

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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99.02%

99.02%

99.22%

100%

100%

100%

การฝ�กอบรมนโยบายและมาตรการต�อต�านทุจริตคอร�รัปชัน 
บริษัทฯ จัดอบรมหลักสูตรจริยธรรมพฤกษา (Ethic) ดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ใหแกพนักงานใหม

ในวันปฐมนิเทศ ผานการบรรยายโดยวิทยากรและรูปแบบ Micro Learning เพ่ือใหพนักงานรับชมไดสะดวก

และสนุกสนานย่ิงข้ึน พนักงานทุกคนจะตองผานการทดสอบหลักสูตรดังกลาว พรอมลงนามรับทราบและตกลง

ที่จะยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ สำหรับผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะตอง

ทำแบบทดสอบหลักสูตร CG เพ่ือสรางความตระหนักรูเร่ืองจรรยาบรรณและธรรมาภิบาล อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

สำหรับป 2565 บริษัทฯ จัดใหมีการทำแบบทดสอบ CG ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบวิดีโอประกอบ

การบรรยายและตัวอยางกรณีศึกษาท่ีเกิดขึ้นจริง เพ่ือสื่อสารและสรางความตระหนักตอการทุจริตคอรรัปชัน

GRI 205-2

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จํากัด (มหาชน)

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จํากัด (มหาชน)

บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 
โฮลดิ้ง จํากัด

บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 
โฮลดิ้ง จํากัด

เป�าหมาย

เป�าหมาย

% ของผู�บริหารและพนักงานที่ได�รับการฝ�กอบรมหลักสูตร
การต�อต�านการทุจริตคอร�รัปชัน

แนวทางป�องกันผลประโยชน�ทับซ�อน
บรษิทัฯ มนีโยบายใหผูบรหิารและพนักงานเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือปองกันมใิหใชตำแหนง

หนาท่ีแทรกแซงการใชดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจตาง ๆ ซึ่งอาจทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติ

หนาท่ี ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง ความโปรงใส และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน

สวนรวมได

% ของผู�บริหารและพนักงาน 
ที่ร�วมเป�ดเผยรายการขัดแย�งทางผลประโยชน� ในป� 2565
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โทรศัพท� : 0 2080 1739 
ต�อ 48611 และ 084 875 4784

บริษัทฯ ไดจัดชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถติดตอ รองเรียน แจงเบาะแส ในเร่ืองที่อาจทำใหเกิด

ความเสียหายตอบรษิทัฯ หรอืตอคณะกรรมการโดยตรง ทัง้นี ้หากพนักงานหรือผูมสีวนไดเสยีพบเห็นการกระทำ

ที่สงสัยวาฝาฝนการละเมิดสิทธิ หรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ 

สามารถสอบถามขอสงสัย รองเรียน หรือแจงตอผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดแจงชองทางการรองเรียนแกคูคาและนายหนาท่ีดิน ในเอกสารแนบทาย หนังสือประกอบ

การประมูล Tender Document วิธีการนำเสนอขายท่ีดินและขอตกลงการลงทะเบียนท่ีดิน ระเบียบการซ้ือที่ดิน 

และเง่ือนไขตามหลักธรรมาภิบาล

กระบวนการจัดการข�อร�องเรียนและแจ�งเบาะแสการทุจริตคอร�รัปชัน

จดหมายถึง : ประธานกรรมการบริษัทฯ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม
(Group CEO)

การแจ�งเบาะแส
GRI 205-2

ผู�บังคับบัญชาที่ตนเอง
ไว�วางใจในทุกระดับ

อีเมล : cg@pruksa.com

LINE Official Account: 
@pruksacg

เว็บไซต� : www.psh.co.th 
(หัวข�อ การกํากับดูแลกิจการ/
ร�องเรียนแจ�งเบาะแสการทุจริตคอร�รัปชัน)

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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กรณีการฝ�าฝ�นจรรยาบรรณธุรกิจ เหตุการณ�การทุจริตคอร�รัปชันในป� 2565
บริษัทฯ ไดรับแจงขอรองเรียนตามชองทางการแจงเบาะแสทุจริตคอรรัปชัน จากพนักงานและบุคคลภายนอก 

จำนวน 2 เร่ือง พิจารณาแลวไมพบมูลเหตุทุจริตจำนวน 2 เร่ือง และจากการสอบสวนขอเท็จจริงพบวา เปนการ

กระทำความผิดอันเกิดจากการไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ 1 เรื่อง โดยบริษัทฯ ไดลงโทษ

ตามระเบียบวินัยของบริษัทฯ 

GRI 205-3

การเข�าร�วมเครือข�ายในการต�อต�านทุจริตและคอร�รัปชัน

บริษัทฯ  ประกาศเจตนารมณ

เขาเปนแนวรวมตอตานคอรรัปชัน

ของภาคเอกชนไทยต้ังแตป 2560 

และไดรับการพิจารณาอนุมัติ

การรับรองเปนสมาชิกครั้งลาสุด

เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2563 สิ้นสุด

วันท่ี 29 กันยายน 2566      

GRI 205-2

การสนับสนุนให�คู�ค�าเข�าร�วมเป�นภาคีเครือข�าย เพื่อต�อต�านการทุจริต 
การติดสินบน และคอร�รัปชัน 
สงขอมลูประชาสมัพนัธเชญิชวนคูคาขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) ของบริษทัฯ เขารวมโครงการ CAC-SME 

เพ่ือสนับสนุนใหคูคารวมตอตานทุจริตคอรรัปชัน

GRI 205-2
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เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี
GRI 2-3

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) จัดทำรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนเปนประจำทุกป เพ่ือสื่อสาร

ผลการดำเนินงานดานความย่ังยืนของธุรกิจหลักคือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย โดยมีบริษัท พฤกษา 

เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจหลัก และมีการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและ

ศูนยบริการสุขภาพ โดยมีการดำเนินการผานบริษัทยอย 2 บริษัท ไดแก บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด 

ซึ่งเปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น และบริษัท โรงพยาบาลวิมุต จํากัด ซึ่งประกอบกิจการ

โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรักษาคนไข โดยเปดใหบริการในป 2564 ทั้งน้ี การดำเนินการ

ยังมาจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนหลัก

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

75



ช�องทางการติดต�อ หากท�านมีข�อสงสัยเก่ียวกับรายงานฯ ฉบับน้ี

การกําหนดเน้ือหาและขอบเขตการรายงาน 
รายงานฉบับนี้ จัดทำตามมาตฐาน GRI Standards ครอบคลุมการดำเนินงานในระหวางวันท่ี 1 มกราคม

- 31 ธันวาคม 2565 สะทอนถึงความใสใจตอการดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 

ESG (Environmental, Social, Governance) ในเร่ืองสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล ที่ตอบสนอง

ตอความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงเช่ือมโยงการดำเนินงานในประเด็นสำคัญตาง ๆ 

กับเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน หรือ Sustainable Development Goals: SDGs ของสหประชาชาติ (UN) 

GRI 3-1

ประเด็นที่สําคัญต�อความยั่งยืนของการดําเนินธุรกิจของพฤกษา

การกำหนดประเด็นสำคัญ

ประเด็นท่ีสำคัญตอความยั่งยืนของการดำเนินธุรกิจ ไดรับการพิจารณาทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการ

การพัฒนาอยางย่ังยืน โดยผานการวิเคราะหทั้งปจจัยภายใน (เปาหมายและแผนธุรกิจ) และปจจัยภายนอก 

(การหารือ พูดคุย ประชุม สัมมนา และการสำรวจความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียในแตละกลุมอยาง

ไมเปนทางการ) รวมถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และผูคน ตลอดจนผลกระทบและความคาดหวัง

ที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมใหความสนใจ

GRI 2-3

GRI 2-3
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GRI 3-2

GRI 3-2

ประเด็นท่ีสำคัญตอความย่ังยืนของการดำเนินธุรกิจของบริษัท ท่ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม และสังคม

ประเด็นท่ีสำคัญตอความย่ังยืนของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรายงานฉบับนี้

GRI 3-2

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การขับเคล่ือนธุรกิจ
เพื่อเศรษฐกิจที่ย่ังยืน
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บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการดานภาษีอยางถูกตอง สอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยใสใจ

และมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี

 การบริหารจัดการด�านภาษี

เงินท่ีชำระแกรัฐ ประกอบดวย ภาษีเงินไดนิติบุคคล จำนวน 919 ลานบาท ภาษีธุรกิจเฉพาะ 997 ลานบาท

และคาธรรมเนียมการโอน 134 ลานบาท รวมทั้งสิ้นเทากับ 2,050 ลานบาท

ท่ีมา: งบการเงินรวมประจำป 2565 และรายงานผลการดำเนินงานประจำป 2565

การสร�างมูลค�าและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

*

28,640

25,249

28,640

1,635

19,463

2,050

2,101

3,391

GRI 3-3, GRI 201-1

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

79



1 32

พฤกษาใหความสำคัญกับการวางยุทธศาสตรการจัดการหวงโซอุปทานอยางย่ังยืน โดยมีการบริหารงานจัดซื้อ

จัดจางดวยความโปรงใส เปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ มุงเนนคุณภาพของสินคาและบริการ โดยไดกำหนด

กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และ

การสงเสริมความเปนอยูที่ดีใหกับชุมชนและสังคม เพ่ือเปนแนวทางการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับระดับ

ความเส่ียง รวมถึงขอกำหนดตามกฎหมายหรือระบบจัดการคุณภาพตาง ๆ เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการกำกับ 

การปองกัน และการลดผลกระทบตอคณุภาพ ปรมิาณ การสงมอบสนิคาและบรกิาร อกีท้ังยังเปนการสรางภาพลักษณ

ที่ดีใหกับบริษัทฯ จากการไดรับความไววางใจจากผูมีสวนไดเสีย

ห�วงโซ�คุณค�าที่ยั่งยืน

การบริหารงานจัดซ้ือจัดจ�างอย�างยั่งยืน

พฤกษาไดนำแนวคิด Thailand 4.0 มาพัฒนาโครงการ “การจัดซื้อจัดจาง 4.0” (Procurement 4.0) 

ในการบริหารงานจัดซื้อจัดจางอยางย่ังยืน ทั้งในเชิงกลยุทธและการดำเนินงาน เพ่ือเปนเข็มทิศทางยุทธศาสตร

การจัดซื้อยุคใหม พรอมนำบริษัทฯ ไปสู “World Class Procurement” โดยมี 3 เสาหลัก ดังน้ี

ยกระดับการจัดซ้ือจัดจ�าง 4.0

นอกจากน้ี การนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดซื้อจัดจางในยุค 4.0 ยังชวยใหบริษัทฯ สามารถรวบรวม ประมวลผล 

และวิเคราะหขอมูลจำนวนมากไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมนำผลการวิเคราะหไปใชในการทำความเขาใจ

ซพัพลายเออร ตลาด ลกูคา ตลอดหวงโซคณุคา และคาดการณแนวโนมของตลาดและตรวจหาการทำงานท่ีลมเหลว

ของแผนการดำเนินงาน วัสดุ เคร่ืองจักรและผลิตภัณฑ ทำใหบริษัทฯ สามารถตัดสินใจไดดีขึ้น อีกท้ังยังทำให

การตัดสินใจดานการจัดซื้อจัดจางเปนไปโดยอัตโนมัติไดอีกดวย

GRI 3-3
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Tactical Buying Optimized Sourcing Strategic Procurement Value Chain Integration

2.1%*

*

บริษัทฯ เปดโอกาสใหคูคาทุกรายสามารถเขามา

แขงขันไดอยางเปนธรรมและตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยคำนึงถึงคณุสมบตั ิและความสามารถในการรับงาน

ของกลุมงานตาง ๆ ของคูคาเปนหลัก

การคัดเลือกคูคา

บริษัทฯ มีกระบวนการและหลักเกณฑการคัดเลือก

คูคาอยางเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได โดย

คัดกรองคุณสมบัติคูคา เพ่ือเขารับการพิจารณาข้ันตน 

(Pre-Qualification) ตรวจสอบขอมูลจาก กรมพัฒนา

ธุรกิจการคา  และประเมินคูคาตามท่ีทำงานจริง หรือ

จากแหลงตาง ๆ ที่สามารถพิจารณาศักยภาพได

การคัดเลือกคูคาและคูคารายใหม 
(New Approved Vendor)

การแบงกลุมคูคา 

 •  หลักเกณฑท่ีใชจัดกลุมคูคา

พิจารณาจากคูคาท่ีประกอบธุรกิจขายสินคาหรือบริการท่ีบริษัทตองการและเปนท่ียอมรับในตลาด 

โดยแบงกลุมคูคาเปน S, M, L และ XL คำนวณจากยอดรายไดรวมเฉล่ียของคูคาในอดีต 3 ปยอนหลัง 

(ไมแปรผันตามมูลคางานท่ีจะทำการประมูล)  

 •  คูคารายสำคัญของบริษัท 

มีการจัดกลุมคูคารายสำคัญ แยกตามประเภท และมูลคาการส่ังซื้อในแตละป  

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคูคา

บรษิทัฯ จดัทำจรรยาบรรณในการปฏบิตัติอคูคาของบรษิทัฯ (Pruksa - Supplier Sustainable Code of Conduct) 

สำหรับคูคา และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี (Pruksa - Purchaser Code of Conduct) 

สำหรับพนักงาน เพ่ือใหทั้งคูคาและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามอยางเครงครัด โดยมีเน้ือหาและขอบเขต

ของแนวทางการปฏิบัติภายใตระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ครอบคลุมประเด็นดานจริยธรรม

ในการดำเนินธุรกิจ สิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัยดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม ตามหลัก 4 ประการ ดังน้ี 

 •  ความคุมคา 

คูคาและพนักงานของบริษทัฯ จะตองคำนึงถึงตนทุน คณุภาพ และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ อนัเน่ืองมาจาก

การจัดซือ้จดัจางท้ังในปจจบุนัและอนาคต โดยใหพิจารณาเปรียบเทียบทางเลือกตาง ๆ  พรอมปจจยัดานอ่ืน ๆ

ที่เก่ียวของ เชน การตลาด การเงิน เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม โดยไมไดถือราคาต่ำสุดในการตัดสินใจ

จดัซือ้จดัจางเสมอไป ทัง้น้ีขึน้อยูกับคะแนนของความคุมคาในงาน (Value Score) ในกระบวนการคัดเลือก

คูคาท่ีจะยึดถือเปนสำคัญ

 •  คุณธรรมและความโปรงใส 

คูคาและพนักงานของบริษัทฯ จะตองดำเนินขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางอยางเปดเผย และเปดโอกาส

ใหคูคาทุกรายสามารถเขามาแขงขันไดอยางเปนธรรม โดยคำนงึถึงคณุสมบตัแิละความสามารถในการ

รบังานของกลุมงานตาง ๆ ของคูคาเปนหลัก รวมทัง้เปดโอกาสใหผูมสีวนไดเสีย ผูเชีย่วชาญ และฝายท่ีไดรบั

มอบหมายจากทางบรษิทัฯ ใหมโีอกาสรบัทราบขอมลูในการจดัซือ้จดัจางอยางเพียงพอและเสมอภาคกัน

ในเวลาท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี ผลการพิจารณาคัดเลือกจะตองแจงใหผูบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจางท่ีถูกแตงตั้งจากทางบริษัทฯ รับทราบดวย

 •  ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

พนักงานของบรษิทัฯ จะตองพิจารณาถึงความตองการในการจดัซือ้จดัจางใหชดัเจน โดยคำนงึถึงสภาวะ

ตลาดดานตาง ๆ  และทศิทางตลาดในขณะนัน้ ประโยชนทีจ่ะไดรบัจากการวิเคราะหและจดัทำแผนงาน 

เพ่ือใชในการกำหนดเปาหมายในการคัดเลือกวาวิธีการจัดซือ้จดัจางรูปแบบใดเปนประโยชนและเหมาะสม

กับสถานการณมากที่สุด รวมท้ังควรประเมินผลการจัดซื้อจัดจางรายเดือน รายไตรมาส และรายป

เพ่ือนำผลท่ีไดไปปรับปรุงและแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นดวย

 •  ความรับผิดชอบตอผลสำเร็จของงาน   

พนักงานของบริษัทฯ จะตองยึดหลักความรับผิดชอบตอมาตรฐานจริยธรรมหรือจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รวมท้ังคำนึงถึงความถูกตอง การใชอำนาจหนาท่ีอยางมปีระสทิธิภาพ มคีณุภาพ และรบัผดิชอบตอผลของ

การปฏบิตัหินาท่ีตามบทบาทหนาท่ีทีร่บัผดิชอบ โดยประเมนิจากมมุมองความคดิเห็นของผูมสีวนไดเสยี

ที่เก่ียวของของหนวยงานและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
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1

2

3

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายการรักษาความปลอดภัยของขอมูลคูคาใหสอดคลอง และเปนไปตาม

พระราชบัญญัติคุมครองสวนบุคคล (PDPA) เพ่ือปองกันกรณีที่มีการร่ัวไหลของขอมูลสวนบุคคล หรือการใช

ขอมูลสวนบุคคลในทางท่ีไมถูกตอง หรืออาจทำใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ

การจัดซ้ือจัดจางที่ใสใจตอ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ กำหนดใหพนักงานจะตองปฏิบัติตามนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ 

ไดประกาศไว และท่ีอาจมีประกาศฯ เพ่ิมเติมในอนาคตระหวางดำเนินการทางธุรกิจดวยกัน โดยจะตอง

ประสานงานระหวางผูขายกับฝายงานวิจัยและพัฒนา และ/หรือ ฝายปฏิบัติการของบริษัทฯ และ/หรือ

สำนักคุณภาพความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมอยางสม่ำเสมอ ในงานที่เก่ียวของกับขอกำหนดหรือ

คุณลักษณะของผลติภัณฑหรอืการบริการ พรอมตดิตามการประเมินผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดลอม 

และตองดำเนินการทุกวิถีทางเพ่ือใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑและบริการท่ีย่ังยืน

ติดตอกับผูขายท่ีรักษาจรรยาบรรณเชิงการคา ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ หลีกเล่ียงผูขายท่ีประกอบธุรกิจโดยปราศจากจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เชน กดข่ีแรงงาน จัดสรรสภาพการทำงานท่ีไมดี ไมรับรูสิทธิของพนักงานลูกจาง มีพฤติกรรมรวมกัน

กระทำการสมยอมกนัในการเสนอราคา ดำเนินธุรกจิอยางไมโปรงใส เปดเผยความลบัทางการคา ทุมเสนอ

ราคาต่ำกวาทุนเพ่ือตดัราคาผูขายรายอ่ืนอยางไมยุติธรรม มีพฤติกรรมขมขู ทุจริตคอรรัปชัน เปนตน

แจงผูขายเพ่ือขอความรวมมอืหรอืรวมกับผูขายดำเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิง่แวดลอมใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคในการทำธุรกิจอยางมั่นคงและย่ังยืน

การติดตาม ตรวจสอบ หรือประเมินคูคาในการปฏบิตัติามจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคูคา 
(Supplier Code of Conduct) 

บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบคุณภาพของวัสดุ/ สินคา/ บริการ โดยทีม SQA (Supplier Quality Assurance) 

ดังน้ี

•

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนกับคูคา

บรษิทัฯ ตระหนักถึงการปฏิบตัติอคูคาอยางเปนธรรมบนพ้ืนฐานของการไดรบัผลตอบแทนท่ีเปนธรรมท้ังสองฝาย 

จงึมกีารจัดอบรมและการใหความรูกับคูคา เพ่ือสรางความเขาใจในข้ันตอนการปฏิบตังิาน เชน การจัดซือ้จดัจาง 

แบบรับเหมางานท้ังวัสดุและคาแรงแบบเบ็ดเสร็จ นอกจากน้ียังไดสรางแพลตฟอรมเพ่ือยกระดับและ

เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการจัดซือ้จดัจาง รวมถึงธุรกรรมทางบัญชใีหสะดวกและโปรงใสมากข้ึนในทุกข้ันตอน 

โดยมีแพลตฟอรม 2 ระบบดังน้ี

1. ระบบจัดซื้อจัดจาง B2P (Blockchain Solution for Procure-to-Pay) พัฒนาข้ึนโดยไดรับความรวมมือ

จากธนาคารไทยพาณิชย ในการนำเอกสารท่ีเก่ียวของกบักระบวนการจดัซือ้ วางบลิ ชำระเงิน เขาสูระบบ 

Blockchain ในรูปแบบดิจิทัล อาทิ ขอมูลคำส่ังซื้อ (Purchase Order) ขอมูลการรับสินคา/บริการ 

(Goods Receipt) ซึ่งนำเขาระบบโดยผูซื้อ และขอมูลการวางบิล (Invoice) นำเขาโดยผูขายเพ่ือนำไป

ประมวลในระบบและดำเนินการตรวจสอบเพื่อชำระเงินตอไป ทำใหคูคาสามารถตรวจสอบขอมูล

เร่ืองการชำระเงินได

2. ระบบ Web Ordering เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการคำส่ังซื้อ (PO: Purchase Order)สินคา / บริการ 

ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตั้งแตการส่ังวัสดุ การคอนเฟรมการจัดสง การทำรับ (GR) และการวางบิล 

ใหสามารถติดตามตรวจสอบไดจากระบบกลางของบริษัท

การกำหนดระยะเวลา Credit Term

บริษัทฯ กำหนดเง่ือนไขการชำระเงิน (Terms of Payment) เมื่อผูขายไดสงมอบวัสดุใหบริษัทฯ ถูกตอง ครบตาม

จำนวน ไดคุณภาพท่ีกำหนด และเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ไดตรวจรับวัสดุเรียบรอยแลว บริษัทฯ จะชำระเงินตาม

เง่ือนไขที่กำหนดใน TOR โดยนับจากวันท่ีไดรับใบแจงหน้ีและหลักฐานจำเปนอื่น ๆ จากผูขายเรียบรอยแลว

ตามรายการท่ีมี PO/ Work order กอนเขาดำเนินการเทานั้น 

การประเมินความเส่ียงของคูคา

บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีแผนบริหารจัดการความเส่ียง ดังน้ี

1. คดัเลือกผูขายโดยวิธีการประมูลราคาในกลุมวสัดกุอสรางหลัก เพ่ือใหมตีนทุนกอสรางท่ีคงท่ีตลอดทัง้ป

2. ประชุมรายงานการเปล่ียนแปลงราคาวัสดกุอสรางหลักเปนประจำทุกเดือน พรอมท้ังคำนวณหาผลกระทบ

ตอตนทุนขาย เพ่ือพิจารณาปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน

3. สรางบานพรอมอยู (Ready to move in) เพ่ือใหสามารถวางแผนการกอสราง และการส่ังซือ้วสัดไุดลวงหนา

4. พิจารณาจัดทำแผนรองรับจัดหาวัสดุ หรือแหลงการผลิต/นำเขาวัสดุทดแทน เพ่ือลดความเส่ียงจาก

การไมสามารถสงมอบสินคาได เน่ืองมาจากมาตรการปดเมืองในประเทศคูคา หรือสาเหตุอื่น ๆ
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7,904

1. สงเสริมการดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรกับเด็กตามหลัก “สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ” 

(Children’s Rights and Business Principles - CRBP) ขององคการสหประชาชาติ

(UNGP) โดยคูคาจะตองไมมกีารจางแรงงานเด็กท่ีมอีายุตำ่กวา 18 ป ในการปฏิบตังิานใด ๆ

ที่อาจกอใหเกิดอันตรายตอรางกาย จติใจ ศีลธรรม หรือความปลอดภัย รวมถึงการปฏิบัติ

ที่เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานของตนอยางเปนธรรม ถูกตองตามกฎหมาย 

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

การจัดซื้อจัดจางกลุมวัสดุ / บริการ ที่มีความเส่ียงดานการ Supply เชน วัสดุที่ตองนำเขาจาก

ตางประเทศ วัสดุที่มีผูผลิตนอยราย หรือกลุมวัสดุ / บริการท่ีมีขอจำกัด บริษัทฯ จะแบง

สัดสวนงานใหกับคูคาโดยพิจารณาจาก Capacity ของแตละรายใหมีความเหมาะสมและเปน

ไปตามระเบียบการประมูลของแตละประเภทงาน

ดานเศรษฐกิจ•

บรษิทัฯ ดำเนินธุรกจิ ดวยความรับผดิชอบตอเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอม ตามหลกัการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี และตระหนักถึงความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน จึงมุงพัฒนาเสริมสราง

นโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดวยความเปนธรรมและความเทาเทียมกัน โดยไมคำนึงถึง

เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความเช่ือ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบาย ดังน้ี

ดานสังคมและสิ่งแวดลอม •

2. สงเสริมการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม มุงเนนการเลือกใช

วัสดุ อุปกรณ ที่ไมเปนพิษและไมทำลายทรัพยากรธรรมชาติ

GRI 204-1

ยกระดับการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนใหแกคูคาในทองถ่ิน

บริษัทฯ สนับสนุนการซ้ือสินคาจากคูคาในทองถ่ิน ซึ่งบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยู เพ่ือเปนการสงเสริมเศรษฐกิจ

ภายในประเทศใหเติบโตอยางย่ังยืน 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

85



Heart to Earth
ใส�ใจผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม 

86

รายงานการพัฒนาอย�างยั่งยืน ประจําป� 2565



•

•

837,222 3,130,720
 487,347

2

2

50,356

การใช�พลังงาน

แนวทางการลดใชไฟฟาและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ

การใช�ทรัพยากร

•

เป�าหมาย: การลดการใช�พลังงานไฟฟ�าในส�วนที่ไม�จําเป�น

GRI 3-3

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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- -

99.9%

0.1%

ปริมาณการใชไฟฟาและพลังงานในป 2565

สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาและพลังงานแสงอาทิตยท่ีโรงงานพฤกษา พรีคาสท

•
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7.5%

3,496.45

911,415.89

-

การลดจำนวนเที่ยวขนสงเมื่อเทียบกับมาตรฐานน้ำหนักขนสงเฉลี่ย (ตัน)

การใช�น้ํามัน 

แนวทางการลดใชน้ำมันอยางมีประสิทธิภาพ

โรงงานพฤกษา พรีคาสท ดำเนินการลดเท่ียวขนสงลงจากป 2564 ในทุกกิจกรรมการขนสง โดยยังคง

ดำเนินงานตามขอกำหนดของกฎหมายอยางเครงครัด

หมายเหตุ: มาตรฐาน น้ำหนักขนสงเฉลี่ย เทากับ 11.05 ตัน

เป�าหมาย: การลดจํานวนเท่ียวขนส�งลงโดยยังคงดําเนินงาน
              ตามข�อกําหนดของกฎหมายอย�างเคร�งครัด

ปริมาณการใชน้ำมันในป 2565

จำนวนระยะทางในการขนสง ป 2565 เทากับ 2,732,400 กิโลเมตร

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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64,535 51,035 (1)13,500 20.92%

63,746 54,453 (2)9,293 14.58%

การใช�น้ํา

แนวทางการลดใชน้ำอยางมีประสิทธิภาพ

ปริมาณการใชน้ำในป 2565

เป�าหมาย: การใช�นํ้าจากธรรมชาติแทนการใช�นํ้าประปา อย�างน�อย 15%

โรงงานพฤกษา พรีคาสท ลำลูกกา มีรางระบายน้ำรอบโรงงานและบอกักเก็บน้ำจากธรรมชาติ เพ่ือนำน้ำมาใช

ลางถนน ทำความสะอาดเคร่ืองจักร และใชในกระบวนการผลิต ทำใหประหยัดคาน้ำประปา 432,000 บาท/ป

(1) 

โรงงานพฤกษา พรีคาสท นวนคร ขดุบอดนิบรเิวณสวนสุขภาพเพ่ือกักเก็บนำ้จากธรรมชาติ และติดตัง้ระบบสูบนำ้อตัโนมตัิ

เพ่ือดูดน้ำในบอดินมาใชในกระบวนการผลิต ทำความสะอาดเคร่ืองจักร ทำใหประหยัดคาน้ำประปา 297,369 บาท/ป

•

•

(2) 
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2,994,768 4,816,872

5,153,285 6,272,969

3,949,236 4,807,310

13,500 9,293

9,650,043 1,101,784

การใช�วัสดุ

แนวทางการใชวัสดุอยางมีประสิทธิภาพ

GRI 301-1

พฤกษา ศึกษาการนำวัสดุประเภทตาง ๆ กลับมาหมุนเวียนใชซ้ำ หรือนำกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 

และใหความสำคัญกับการเลือกใชวัสดทุีช่วยลดผลกระทบตอสิง่แวดลอม โดยคำนึงถึงความคุมคาท่ีเกิดขึน้

จากการนำวัตถุดิบหรือวัสดุประกอบการผลิตมาหมุนวนใชซ้ำ ตามแนวทาง Circular Economy คือการ

หมุนเวียนใชทรัพยากรในหวงโซคุณคา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการของเสีย วัตถุดิบ ใหกลับไปเปน

ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอกีคร้ัง ซึง่ไมเพียงชวยลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตตามแนวคิด 

Zero Waste แตยังชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและคาใชจายอีกดวย

ปริมาณการใชวัสดุในป 2565

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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REDUCE

REDUCE REUSE RECYCLE

ลดการใช�ปูนซีเมนต� สนับสนุนการใช�คาร�บอนตํ่า

ในป 2565 โรงงานพฤกษา พรีคาสท ไดพัฒนาแผนพ้ืนคอนกรีตสำเร็จรูปชนิดมีรูกลวง (Hollow Core) ทำให

ลดการใชซีเมนตลง 18% และไดนำเขาเทคโนโลยี “คารบอนเคียว” (CarbonCure) เขามาใชเปนรายแรก

ในกลุมพัฒนาอสังหาริมทรัพย เพ่ือผลิตแผนพรีคาสทคารบอนต่ำ (Low Carbon Precast) ที่มีคุณภาพและ

แข็งแรง ทำใหมีการลดการใชซีเมนตลง 1.2%

เป�าหมาย: การลดปริมาณการใช�ซีเมนต�ต�อคิวคอนกรีต 10.0%
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REUSE

RECYCLE

ลดปริมาณขยะจากการใช�กระดาษ

: Reuse Steel Mould 95%

ที่สำนักงานขาย โครงการทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียม มีแนวทางการลดใชกระดาษใหนอยลง

ดวยการลดปริมาณการผลิตแผนพับหรอืโบวชวัรสำหรับแนะนำรายละเอียดของโครงการ และปรับเปล่ียนรูปแบบ

เปน E-Brochure

โรงงานพฤกษา พรีคาสท เปลี่ยน Block Out ชั่วคราว

ที่ผลิตจากไมอัดและยางดำแบบใชแลวท้ิง มาเปน 

Steel Mould ซึ่ งสามารถวนกลับมาใชใหมได

ยาวนานข้ึน โดยป 2565 ไดนำ Steel Mould มาใชใน

กระบวนการผลิตไดตามเปาหมาย 95%

เป�าหมายคือ

โรงงานพฤกษา พรีคาสท นำ Transport Rack มาใช

บรรจุชิ้นงานผนังพรีคาสทและพ้ืนสำเร็จรูป เพ่ือขนสง

จากโรงงานไปยังโครงการตาง ๆ เม่ือชิ้นงานถูกจัดสง

เรียบรอยแลว ไดนำ Transport Rack หมุนเวียน

กลับมาใชขนสงในคร้ังตอไปไดตามเปาหมาย 100%

โรงงานพฤกษา พรีคาสท ใชระบบ Recycling Concrete ที่ชวยหมุนเวียนวัสดุหลัก แยกหินและทรายจาก

เศษคอนกรตีสด พรอมนำกลบัมาใชในกระบวนการผลติไดตามเปาหมาย 100% โดยไมมขีองเสยี และผลติภณัฑ

ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด

Recycle: หินและทราย

38

604,626

2,689 (kgCO
2

1,217 kg

Steel Mould & Transport Rack
: Reuse Transport Rack 100%เป�าหมาย

เป�าหมายคือ: Recycle หินและทราย 100%

GRI 301-3 

GRi 301-2, 301-3 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

แนวทางการลดของเสีย

กระบวนการจัดการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการธุรกิจ

การควบคุมมลพิษและของเสียที่เกิดจากกระบวนการธุรกิจ

GRI 306-2

การควบคุมมลพิษทางน้ำ 

น้ำเสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีตมีคาความเปนดางสูง ซึ่งเปนพิษตอสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จึงควบคุมน้ำเสีย

ดังกลาวใหไหลไปยังบอตกตะกอน และนำเคร่ือง Recycling Concrete มาใช น้ำท้ิงท่ีผานการตกตะกอนแลว

จะถูกนำกลับไปใชหมุนเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีกคร้ัง โดยไมมีการปลอยน้ำเสียสูชุมชนหรือ

ทีส่าธารณะ เชนเดียวกับหนิและทรายซึง่ถูกคัดแยกออกมา ก็จะถกูนำกลับไปใชเปนสวนผสมของคอนกรตี ทำให

ไมมีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิต (Zero Waste)

เป�าหมายคือ: การหมุนเวียนนํ้าทิ้งจากกระบวนการผลิต
                  เพื่อนํากลับมาใช�ซํ้า 100%

GRI 3-3
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การควบคุมมลพิษทางอากาศ

การควบคุมมลพิษทางเสียง 

บริษัทฯ ใชสเปรยพนน้ำบริเวณโรงผสมคอนกรีตขณะเทหิน/ทรายเขากองสต็อก รวมถึงสเปรยน้ำขณะชักลาก

หนิ/ทราย กอนเขาสูกระบวนการผสมคอนกรีต เพ่ือไมใหฝุนฟุงกระจายภายในโรงงานหรือรบกวนชุมชนขางเคียง 

ทั้งยังไดติดตั้งเคร่ืองดูดฝุนและเคร่ืองขัดทำความสะอาดพ้ืน ซึ่งชวยลดฝุนตกคางในอาคารและพ้ืนท่ีถนน

ในโรงงานทัง้หมด นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังฉดีพรมนำ้กอนการกวาดถนนเพ่ือปองกนัการฟุงกระจายของฝุนอกีดวย

มลพิษทางเสียงสวนใหญเกิดจากกระบวนการทำคอนกรีตใหแนนระบบสั่น (Vibrating System) บริษัทฯ 

จงึตดิตัง้แผนซับเสียง (Noise Barrier) เพ่ือดูดซับเสียง กอนจะเปล่ียนมาใชเคร่ืองทำคอนกรีตใหแนนระบบเขยา 

(Shaking System) ซึ่งชวยลดความเขมขนของเสียงไดอยางมาก ขณะเดียวกันยังใสใจตรวจวัดระดับความดัง

ของเสียงท้ังภายในบริเวณโรงงานและชุมชนขางเคียงเปนประจำทุกป

โรงงานพฤกษา พรีคาสท ลำลูกกา และโรงงานพฤกษา พรีคาสท นวนคร ใชระบบ Recycling คัดแยกน้ำจาก

เศษคอนกรีตสด กลับมาใชในกระบวนการผลิตไดตามเปาหมาย 100% โดยผลิตภัณฑยังคงคุณภาพ

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด

100

100

64,535

63,746

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 306-1 GRI 306-3, GRI 306-4

- -

Recycle

Recycle - -

Recycle - -

Recycle - -

GRI 306-5

GRI 306-5

โรงงานพฤกษา พรีคาสท

พื้นท่ีโครงการกอสราง 

มีการจัดการของเสียทุกประเภทภายในโรงงาน ไดแก เศษอาหาร ของเสียอันตรายและปนปอน เศษเหล็ก

กระบอกซิลโิคน  นำ้มนัไฮดรอลิคเกา  กระดาษ  และเศษคอนกรีต ไดอยางครบถวนทุกประเภท ทำใหสภาพแวดลอม

ภายในโรงงาน และสขุภาพของพนักงานก็ดขีึน้

พฤกษา ดำเนินการจัดการขยะท่ีเกิดจากการดำเนินงาน

ในพ้ืนท่ีโครงการกอสรางทาวนเฮาสและบานเด่ียว ไดแก 

ถุงปูน กลองบรรจภัุณฑ ถุงพลาสติก ขยะมีพิษ กระปองสี 

และอ่ืน ๆ โดยคัดแยกขยะแตละประเภทต้ังแตตนทาง 

และสงมอบใหกับหนวยงานกำจัดของเสียท่ีเก่ียวของ

โดยตรง เพ่ือปองกนัไมใหเกิดผลกระทบกบัสิง่แวดลอม

ภายในโครงการและชุมชนโดยรอบ 

การจััดการของเสีีย

เป�าหมายคือ: การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการธุรกิจ 100%
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151,546 kg

166,094 
71 

363,185 (kgCO
2e

) 100%

การจัดการคุณภาพน้ำทิ้ง

พฤกษา มีระบบบริหารจัดการคุณภาพน้ำท้ิงภายในโครงการท่ีพักอาศัย กำกับดูแล เฝาระวัง ตรวจสอบ และ

ตดิตามคณุภาพน้ำท้ิง ตามมาตรฐานท่ีบรษิทัฯ กำหนดไว โดยสอดคลองกับกฎหมายตามพระราชบัญญัตสิงเสริม

และรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 เพ่ือปกปองระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

ทีอ่าจเกิดผลกระทบตอสิง่แวดลอม และผูคนในชมุชนโดยรอบของโครงการ รวมถงึสิง่มชีวิีตตาง ๆ  ในระบบนเิวศ

ของชุมชน

โครงการท่ีพักอาศัย

แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพน้ำทิ้งภายในโครงการท่ีพักอาศัย

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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92%  

การฝกอบรมการบันทึกขอมูลสถิติการทำงานของระบบบำบัดน้ำเสีย

การจัดการขยะในชุมชน

กิจกรรม วน@PRUKSA และ วน@PEARL BANGKOK

พฤกษา รวมมือกับ บริษัท ทีพีบีไอ จำกัด (มหาชน) พรอมดวยพันธมิตรดานส่ิงแวดลอม ชวนลูกบานโครงการ

ทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียม จำนวน 16 โครงการ รวมทั้งสนับสนุนพนักงานท่ีสำนักงานอาคาร

Pearl Bangkok รวมคัดแยกขยะพลาสติกยืดไดที่แหงและสะอาดกลับมารีไซเคิลเปนผลิตภัณฑใหมอีกคร้ัง
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2
e)

กิจกรรมกลองเกิดใหม@PRUKSA

พฤกษา รวมมือกับ Shopee แพลตฟอรมช็อปปงออนไลน และบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำกัด (มหาชน)

ชวนลูกบานโครงการทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียม จำนวน 72 โครงการ รวมคัดแยกและนำไปท้ิง

ที่จุดรับกลองพัสดุและบรรจุภัณฑกระดาษท่ีใชแลว เพ่ือนำไปรีไซเคิลเปนชั้นวางหนังสือ และสงมอบใหกับ

มูลนิธิโสสะฯ นำไปใชประโยชนตอไป

2
e)

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการปรับปรุงแผนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก เพ่ือใหครอบคลุมการดำเนินงาน

ของ บรษิทั พฤกษา โฮลดิง้ จำกัด (มหาชน) โดยจะเปดเผยขอมลูในรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน ประจำป 2566

ดงันัน้ ขอมลูการปลอยกาซเรอืนกระจกในป 2565 มาจากการดำเนินงานในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรพัยเปนหลกั

การปล�อยก�าซเรือนกระจก

จากกิจกรรมการใชน้ำมันในเครื่อง Fire pump เครื่อง Generator น้ำมันแทรกเตอร น้ำมันเคร่ืองตัดหญา

น้ำมันรถยนตสวนกลาง ปริมาณการใชกาซหุงตม (LPG) ในโรงอาหาร

SCOPE 1: การปล�อยก�าซเรือนกระจกทางตรงขององค�กร (Direct GHG Emissions) 

•  แนวทางการลดการปลอยเรือนกระจก Scope 1, 2, 3

บรษิทัฯ มแีนวทางการลดการปลอยเรือนกระจก Scope 1, 2, 3 ทีโ่รงงานพฤกษา พรีคาสท ลำลูกกา และโรงงาน

พฤกษา พรีคาสท นวนคร ซึ่งเปนหนวยงานในการดำเนินกิจกรรมหลักขององคกร ดังน้ี

SCOPE 2: การปล�อยก�าซเรือนกระจกทางอ�อมจากการใช�ไฟฟ�า (Energy Indirect GHG Emission)
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2561 2562 2563 2564 2565
2
eq)

308
2

298 84 74 62 0.0%

3,006
2

2,992 670 1,113 1,541

6,043
2

4,761 610 1,078 2,509 +1.3%

2561 2562 2563 2564 2565
2
eq)

133
2

133 97 79 62 0.0%

2,073
2

2,152 1,080 1,600 1,694

6,581
2

4,742 1,639 2,489 2,922 +0.2%

จากกิจกรรม การขนสงขาเขา (การขนปูนและทรายเขาโรงงาน) (การขนสงขาออกการขนสงแผนพรีคาสท

ออกจากโรงงานไปยังโครงการ)

SCOPE 3: การปล�อยก�าซเรือนกระจกทางอ�อมอื่น ๆ (Other Indirect GHG Emission)

 •  ขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก Scope 1, 2, 3 ท่ีโรงงานพฤกษา พรีคาสท ลำลูกกา และโรงงาน

         พฤกษา พรีคาสท นวนคร

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การปฏิบัติตามข�อกําหนดด�านสิ่งแวดล�อม

ในป 2565 ไมมีโครงการท่ีตองขออนุมัติจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอมเพ่ิมเติมจากป 2564 

โดยบริษัทฯ ยังคงใหความสำคัญและรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนดไวอยางตอเน่ือง สำหรับ

โครงการท่ีไดรบัอนญุาตแลวและไมมีเหตุการณการไมปฏบิตัติามกฎหมายและขอกำหนดดานส่ิงแวดลอม 

จากการดำเนินธุรกิจของพฤกษา โฮลดิ้ง

GRI 2-27

พฤกษา ปฏิบตัติามกฎหมายและข�อบงัคบัด�านส่ิงแวดล�อมอย�างเคร�งครดั โดยให�ความสําคัญ
กบัการจดัทํา “รายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล�อม” หรือ EIA Report (Environmental
Impact Assessment: EIA) สําหรับโครงการที่อยู�อาศัย รายงานต�อสํานักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม เพื่อให�เป�นไปตามกฎหมายภายใต�พระราชบัญญัติ
ส�งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล�อมแห�งชาติ พ.ศ. 2535

“

“
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ใส�ใจสังคมและให�โอกาสที่ดี
Heart to Society

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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โดยธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) จะตองมีเปาหมาย 2 เร่ืองคือ การสรางกำไรจากการดำเนินธุรกิจ และ

การสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคม และเปนกิจการท่ีมีพันธกิจมุงพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของกลุมคน

หรือบคุคลท่ีถูกลดความสำคัญ หรือไมไดรบัการปฏิบตัอิยางเทาเทียม ทัง้ในดานการแกไขปญหาทักษะท่ีไมตรง

กับงาน ชองวางของรายได การพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพ่ิมเติมทักษะใหม (Reskill) รวมถึง นวัตกรรมโซลูชัน่ 

การจางงาน หรอื โซลชูัน่เชิงรกุในดานการดูแลผูสงูวัย เพ่ือชวยใหผูสงูวัยมจีดุมุงหมายในชีวิตใหมได (Renewed 

Purpose in Life)  

ซึ่งบริษัทท่ีไดรับคัดเลือกในโครงการ “Accelerate Impact with PRUKSA” จะไดรับประโยชนทั้งในเร่ือง

การเพ่ิมทกัษะ ขยายศักยภาพ เครือขายธุรกิจ ความสามารถดานการพัฒนานวัตกรรม และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ

เพ่ือทำใหธุรกิจปจจบุนัสงผลเชิงบวกตอสงัคมไดมากข้ึนไปอกีข้ัน ดวยความชวยเหลือทางดานทรัพยากรภายใน

จากพฤกษา เชน มผีูเชีย่วชาญใหคำปรึกษาดานการวางแผนธุรกิจ แนะนำดานการวางกลยุทธ การขยายกิจการ 

การฝกอบรมเพ่ิมเติมความรู สรางและขยายเครือขายธุรกิจในอุตสาหกรรม พรอมไดรับเงินสนับสนุนข้ันตน

จากพฤกษา จำนวน 6 แสนบาท และยังมีโอกาสไดรับเงินทุนสนับสนุนเพ่ิมเติมจาก “ทุนวิจิตรพงศพันธุ”

ที่สำคัญไปกวาน้ันบริษัทอาจจะไดรับการพิจารณาคัดเลือกเพ่ือรับเงินลงทุนจากพฤกษา ภายใต Corporate 

Venture Capital (CVC) ดวย

Accelerate Impact with PRUKSA

โครงการ “Accelerate Impact with PRUKSA” เป�นโครงการที่พฤกษา จัดข้ึนในป� 2565
เป�นป�แรก เพื่อเฟ�นหาและสนับสนุนบริษัทในประเทศไทยที่ดําเนินธุรกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) ทีต่�องการการสนับสนุนเงินทนุและโอกาสต�อยอดธรุกจิ และยังมโีอกาสร�วมเป�น
พันธมิตรกับพฤกษา พัฒนานวัตกรรมสินค�าและบริการที่ส�งเสริมให�ผู�คน สังคมและ
ส่ิงแวดล�อม เพื่อสร�างผลกระทบเชิงบวกให�กับสังคมได�อย�างยั่งยืน

“

“
การมีส�วนร�วมกับชุมชนและสังคม
GRI 3-3, GRI 413-1
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Happy Grocers

Local Alike 

Buddy Homecare

Vulcan Coalition 

findTEMP

รายช่ือ 5 ทีมที่ผานเขารอบโครงการ Accelerate Impact with PRUKSA ไดแก Buddy Homecare,

findTEMP, Happy Grocers, Local Alike และ Vulcan Coalition

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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โดยท้ัง 5 ทมี จะไดรบัเงินทุนสนับสนนุข้ันตน 6 แสนบาท ถึง 1.9 ลานบาท จากพฤกษา รวมเงินทุนสนับสนุนเพ่ิมเตมิ

จากทุนวิจิตรพงศพันธุ และท้ัง 5 ทีมไดเขารวม “โปรแกรมบมเพาะธุรกิจ” ที่อัดแนนดวยความรูเพ่ือตอยอด

ธุรกิจ ผานกิจกรรมเวิรกชอปและพัฒนากิจการในหลากหลายมิต ิและในป 2566 จะไดดำเนินงานดานการขยาย

กิจการจรงิสูความแข็งแกรงและเติบโต ไปพรอมกบัโอกาสนำเสนอแผนธุรกิจ เพ่ือรบัโอกาสในการลงทุนเพ่ิมเตมิ 

และรวมเปนพันธมิตรกับพฤกษา และตอยอดพัฒนานวัตกรรมสินคาและบริการท่ีสงเสริมใหผูคน สังคม และ

สิ่งแวดลอมกาวไปขางหนาดวยกันอยางย่ังยืน

ภายใตแนวคิดเร่ืองการใสใจเพ่ือสังคม หรือ Heart to Society เราเช่ือวาทุกภาคสวนสามารถใชความเช่ียวชาญ

ของตนเองมาแบงปนและรวมกันสรางสรรคสังคมที่คนทุกกลุมอยูรวมกันไดอยางเทาเทียม มีสิทธ์ิและศักด์ิศรี

ในฐานะมนุษยซึ่งสามารถใชชีวิตและทำกิจกรรมทางสังคมไดอยางเสมอภาค ภายใตความเชี่ยวชาญในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยชั้นนำของไทย พฤกษามุงหวังวาคนไทยทุกคนควรไดรับโอกาสในการมีบานและมีคุณภาพ

การใชชีวิตท่ีดี โครงการ “บานใสใจเพ่ือคนพิการ By PRUKSA” จึงเกิดข้ึนและเปนสวนหน่ึงในการดำเนินงาน

ของพฤกษาท่ีสะทอนแนวนโยบายดาน ESG อยางชดัเจนดวยความมุงมัน่และลงมอืทำอยางตอเน่ือง และดวย

ความใสใจเพ่ือยกระดับคุณภาพสังคมสูเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน   

“ผู�มีความพิการไม�ว�าจะเป�นด�านการมองเห็น 
การเดิน หรือด�านอื่น ๆ ต�องเผชิญกับความยากลําบาก

ในการใช�ชีวิตประจําวัน รวมทั้งที่อยู�อาศัย
ที่ไม�เอื้อต�อความปลอดภัย

และความเหมาะสมกับการใช�ชีวิต”

เพราะเราไม�ได�มุ�งเน�นเพียงการสร�างบ�าน แต�เรายังต�องการส�งมอบชีวิตที่ “อยู�ดี มีสุข”
เพือ่สังคมไทย   โครงการ “Accelerate Impact with PRUKSA” จึงเป�นความต้ังใจทีพ่ฤกษา 
มุ�งมั่น ใส�ใจ ทุ�มเท เพื่อสร�างโอกาส สร�างคุณค�า ส�งมอบความเป�นอยู�ที่ดีให�กับสังคม 
และชุมชนให�เติบโตร�วมกันอย�างยั่งยืนอย�างเป�นรูปธรรม เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
ความสุขที่แท�จริงของการใช�ชีวิตของคนไทยทุกคน

ดูรายละเอียดของโครงการเพ่ิมเติมไดที่  https://www.pruksaimpact.com/

บ�านใส�ใจเพื่อคนพิการ By PRUKSA

“

“
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ในป 2565 พฤกษา สานตอโครงการ “บานใสใจเพ่ือคนพิการ By PRUKSA” อยางตอเน่ืองเปนปที่ 4 ดำเนินการ

ปรับปรุงบานหลังใหมใหคนพิการในชนบท สงมอบคุณภาพชีวิตท่ีดี สรางโอกาสและความเทาเทียมในการ

มีที่อยูอาศัยเปนของตัวเอง รวมท้ังการสงเสริมใหคนพิการมีอาชีพมีรายไดเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นอยางย่ังยืน 

ในพ้ืนท่ีชนบทของจังหวัดขอนแกนอีกคร้ัง

สงัคมดขีึน้ไดยอมมาจากความรวมมอืของทกุฝาย เชนเดียวกับความสำเรจ็ของโครงการ “บานใสใจเพือ่คนพิการ 

By PRUKSA” ที่มาจากความรวมมือของหลายภาคสวนเพ่ือใหโครงการน้ีเกิดขึ้นและกอประโยชนสูงสุด ที่ไดรับ

ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชนและผูนำชุมชนในพ้ืนท่ี รวมถึง โรงพยาบาลวิมุต ในนามบริษทัในเครือ 

พฤกษา โฮลดิ้ง พรอมภาคีเครือขาย ไดแก มูลนิธินวัตกรรมทางสังคม โรงพยาบาลสิรินธร จังหวัดขอนแกน 

และหนวยงานภาครัฐในจังหวัดขอนแกน ไดแก สำนักงานจังหวัดขอนแกน สำนักงานพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย จังหวัดขอนแกน ที่วาการอำเภอ อบต. และเทศบาลตำบล ที่รวมแรงรวมใจดำเนินงาน

กันอยางหนัก ทัง้การเก็บรวบรวมขอมลูการอยูอาศัยของคนพิการ สภาพปญหาและจัดลำดับการใหความชวยเหลือ

ในการสรางและปรับปรงุบานใหคนพิการในชนบทเพ่ือใหพวกเขามีชวิีตความเปนอยูทีด่ ีสะดวกสบาย และมีอาชพี

นบัเปนการมอบโอกาสและความเทาเทียมในการมบีานเปนของตนเองและเปนท่ีอยูอาศยัท่ีทำใหคณุภาพชีวิตดขีึน้ 

ยกระดับ

คุณภาพชีวิต

ที่ดีอย�างยั่งยืน

20 คน

ดงัน้ัน เม่ือเปนเร่ืองบาน เราใชความชำนาญในการสรางบานและการออกแบบบานท่ีตอบโจทยการใชชวิีตสำหรับ

คนพิการ โครงการนี้จึงไมเพียงแตสรางบานใหม แตยังสรางคุณภาพการอยูอาศัยใหคนพิการชวยเหลือตัวเอง

ไดดีและสามารถใชชีวิตไดสะดวกมากข้ึนดวย

ส�งมอบบ�าน

8 หลัง

คลิกเพ่ือรับชมวิดีโอ บานใสใจเพื่อคนพิการ By PRUKSA
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ซึ่งโครงการ “สนามเด็กเลน สรางปญญา” แหงน้ีถือเปนสนามเด็กเลนแหงแรกในกรุงเทพฯ และเปนโครงการ

ตนแบบของพฤกษา ที่กำลังจะเกิดข้ึนอีกหลายโครงการในอนาคต ถือเปนจุดเร่ิมตนท่ีดีในการชวยเตรียม

ความพรอม สำหรบัเดก็ปฐมวยัชวงอายุ 3 ปขึน้ไป ไดเรียนรูสิง่ตาง ๆ  ในพ้ืนท่ีกิจกรรมสนัทนาการตามวิถีธรรมชาติ 

ภายใตมาตรฐานความปลอดภัย ที่จะไดรับประโยชนของการเลน ปนปาย ขุดดิน กอทราย ว่ิงเลน ที่ตองใช

มือ เทา และรางกายสัมผัส รวมไปถึงการพบปะเพ่ือนใหม ๆ ทำใหเด็กเกิดความสุข สนุกสนาน ราเริง มีอิสระ

ทางความคิดและจินตนาการ ตลอดจนพัฒนากลไกการเรียนรูทางสมองตามธรรมชาติ พรอมกันน้ียังชวยดึงดูด

ความสนใจใหเด็ก ๆ ชวน พอ แม ผูปกครอง ออกมาทำกิจกรรมนอกบาน สูดอากาศบริสุทธ์ิ ลดความเส่ียงท่ีเด็ก

จะติดโทรศัพทมือถือ หรือแท็บเล็ต มากจนเกินไป จนสงผลเสียใหเกิดภาวะเครียด อารมณรุนแรง กาวราว 

สมาธิสั้น รวมทั้งมพัีฒนาการท่ีชากวาปกติ

โครงการ “สนามเดก็เลน สรางปญญา” เปนหน่ึงในนโยบายดานการพัฒนาท่ีย่ังยืนของพฤกษา หรอื Sustainable 

Development ในดาน Heart to Society ที่ใสใจชุมชนพรอมสรางโอกาสที่ดีใหกับสังคมใหเติบโตรวมกัน

อยางย่ังยืน พฤกษาจึงขอรวมเปนสวนหน่ึงในสังคมไทยในการชวยสงเสริมพัฒนาการเรียนรูเพ่ือชวยเพ่ิมศกัยภาพ

ใหกับเด็กไทยต้ังแตวันน้ี ใหพรอมเติบโตเปนบุคคลคุณภาพสูสังคมไทยตอไป

ยกระดับ

คุณภาพชีวิตที่ดี

ในชุมชน

อย�างยั่งยืน

3,800 คน

ชูต�นแบบ “การเล�น” วิถีธรรมชาติ ตามรอยในหลวงรัชกาลที่ 9
สร�างความพร�อมสู�การเร่ิมต�นชีวิตครอบครัว เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีกว�า

สนามเด็กเล�นสร�างป�ญญา

ในยุคท่ีเทคโนโลยีเขามามบีทบาทในชีวิตประวันจำวัน พอแมผูปกครองหลายคนใชมอืถือ แทบ็เล็ต ควบคูไปกบั

การเล้ียงดูลูกมากข้ึน เพราะคิดวาจะชวยทำใหเด็กหยุดซนและเลี้ยงไดงายข้ึน แตหากเด็กไดใชเทคโนโลยี

เหลาน้ีมากเกินไป อาจสงผลเสียโดยตรงตอสมองของลูกนอย ทำใหพัฒนาการในดานตาง ๆ ของลูกชาลง

มีสมาธิสั้น และขาดปฏิสัมพันธกับคนรอบขาง

พฤกษา รวมกับ โรงพยาบาลวิมุต กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และสมาคมแพทยสตรีแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชินูปถัมภ นำแนวความคิด “เลนตามพอ” ของ อาจารยดิสสกร กุนธร ประธานมูลนิธิสนามเด็กเลน

สรางปญญา ซึง่นอมนำหลักการเล้ียงดูในหลวงรัชกาลท่ี 9 ของสมเด็จยา มาเปนตนแบบการสรางสนามเด็กเลน

สวนกลางท่ีโครงการบานพฤกษา เทพารักษ – เมอืงใหม ตัง้อยูภายในโครงการ Pruksa Avenue ซึง่ประกอบดวย

ทาวนเฮาสทัง้หมด 4 โครงการ รวม 1,267 ยูนติ ซึง่มจีำนวนลูกบานพฤกษาอาศัยอยูรวมกันในพ้ืนท่ีมากถึง 3,800 คน 

“ “
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ใส�ใจต�อพนักงาน

แนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนในมิติดานสังคมของพฤกษา นอกเหนือจากการใสใจดูแลสังคมโดยรอบแลว 

พฤกษายังใหความใสใจตอทรัพยากรท่ีมีคาขององคกร นั่นก็คือพนักงาน สนับสนุนใหพนักงานไดพัฒนาตนเอง

เพ่ือความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นเพ่ือสนับสนุนแนวทางการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

รวมไปถึงเปดกวางสำหรับการทำงานท่ีมีความหลากหลายทางเพศ ใหความเช่ือมั่นตอศักยภาพในความเปน

มนุษยที่เทาเทียมกัน ไมวาจะเปน ชาย หญิง หรือ LGBTQ+ หรือแมแตคนพิการ 

บรษิทัฯ ใหความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน ตามแนวปฏิบตัติาง ๆ  ทีเ่ก่ียวของท้ังระดับประเทศและระดับ

สากล ครอบคลมุผูมสีวนไดเสียทุกกลุมทีเ่ก่ียวของทีม่คีวามเสีย่งตอการดำเนินงานท่ีอาจจะละเมดิสทิธิมนษุยชน

ทั้งในกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง รวมถึงผูเก่ียวของในหวงโซคุณคาของธุรกิจดวย เชน พนักงาน เด็ก 

สตรี คนพิการ คูคา และแรงงานตางชาติ

บริษัทฯ ไดกำหนดชองทางการรองทุกขตอขอปฏิบัติดานแรงงานอยางชัดเจน เพ่ือรับการรองเรียนจากผูบริหาร 

พนักงาน โดยพรอมใหความเปนธรรมกับทุกฝาย และใหการคุมครองกับพนักงานท่ีรองทุกขตอขอปฏิบัติดาน

แรงงานตามท่ีกำหนด โดยขอรองเรียนทุกเร่ืองจะไดรบัการพิจารณาอยางเปนธรรมจากผูบรหิารสายงานทรัพยากร

บุคคล หรือคณะกรรมการท่ีบริษัทฯ แตงตั้งขึ้น โดยจะรายงานเร่ืองรองเรียนดังกลาวใหกับคณะกรรมการพัฒนา

บคุคลระดบับรษิทัฯ ทราบ และเก็บขอมลูไวเปนความลบั อกีท้ังเพ่ือดำรงไวซึง่การเปนบรษิทัท่ีมหีลักธรรมาภบิาล 

ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ปราศจากการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบ ทั้งกับพนักงาน ลูกคา คูคา 

ผูรับเหมา ตลอดจนเจาหนาท่ีภาครัฐหรือเอกชน บริษัทฯ จึงไดกำหนดใหมีการรับแจงขอรองเรียน การสอบสวน

ขอเท็จจริง การลงโทษทางวินัย รวมถึงมาตรการปองกันแกไขปญหา เพ่ือใหเปนธรรมกับผูเก่ียวของทุกฝายดวย

บริษัทฯ เชื่อมั่นเปนอยางย่ิงวา การมีอาชีพและหนาท่ีการงานโดยสุจริต เปนความมั่นคงในชีวิตและครอบครัว

ของพนักงาน ซึง่การพิจารณาคัดเลือกบคุคลเขาทำงานน้ัน บรษิทัฯ จะเนนหลักทางดานคุณธรรม (Merit System) 

คือ ยึดถือความเหมาะสมในดานความรู ความสามารถ ประสบการณ และความประพฤติเปนสำคัญ โดยไมมี

การกีดกันทางดานเช้ือชาติ ศาสนา พันธุกรรม เพศ หรือความบกพรองทางดานรางกายแตอยางใด ดังจะเห็น

ไดจากป 2565 บริษัทฯ ไดมีการจางงานคนพิการใหทำงานเปนพนักงานของบริษัทฯ จำนวน 6 คน โดยจาย

คาตอบแทนตามตำแหนงงานและลักษณะงานเปนสำคัญ โดยมไิดนำเหตุความบกพรองดานรางกายมาเปนผลให

จายคาตอบแทนต่ำลงแตอยางใด นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดรวมกับมูลนิธินวัตกรรมการทางสังคม สนับสนุนการ

จางงานคนพกิารทีจ่งัหวัดขอนแกน อกีจำนวน 9 คน เพ่ือทำงานในองคกรเพ่ือสาธารณประโยชน เชน โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตำบลหนองทุม อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลเพ็กใหญ 

อำเภอพล จังหวัดขอนแกน เปนตน เพ่ือใหคนพิการมีรายไดและมีโอกาสทำงานชวยเหลือสังคม ในภูมิลำเนา

ใกลกับที่พักอาศัย โดยการจางงานดังกลาวท้ังหมดบริษัทฯ มีการจายคาจาง ชั่วโมงการทำงานและเง่ือนไข

เก่ียวกับการวาจางเปนไปโดยชอบดวยกฎหมายทุกประการ

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การจ�างงาน
GRI 2-8, GRI 413-1
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• สำนักงานใหญ (อาคารเพิรล แบงกค็อก) 

• โครงการ 

• โรงงานพฤกษาพรีคาสท

• โรงพยาบาลวิมุต พหลโยธิน 

• คลินิกบานหมอวิมุต

ดำเนินงานโดยพนักงานขององคกรเปนหลัก โดยเปนทั้งผูลงมือปฏิบัติงาน และเปนผูควบคุม กำกับ ดูแล 

ใหผูรับจางทำงานสำเร็จตามความประสงคของการวาจาง และคุณภาพตามท่ีบริษัทฯ คาดหวัง

สถานที่ปฏิบัติงานขององคกร

รูปแบบกิจกรรมการดำเนินงานขององคกร 

ข�อมูลพนักงาน

ขอมูลพนักงานป 2565 จำแนกตามเพศและประเภทการจางงาน

GRI 2-7

GRI 2-8

ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

บรษิทัฯ เขาใจดวีาพนักงานแตละคนมีรปูแบบการใชชวิีตท่ีแตกตางกัน เชน การดูแลครอบครวั การศึกษาภาคค่ำ

สถานท่ีพักไกลจากท่ีทำงาน สภาพการจราจรท่ีหนาแนน และปจจัยอ่ืน ๆ จึงกำหนดเวลาเขา-ออกงาน 

แบบยืดหยุน (Flexible Hours) เพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานเลือกเวลาทำงานท่ีเหมาะสมกับชีวิตประจำวัน

เปนรายบุคคล ภายใตเง่ือนไขเวลาทำงานไมเกิน 8 ชั่วโมงตอวัน และตองไมสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท

กำหนดเวลาการทำงาน

GRGRII 22-88

1,142 870 2,012

5 7 12

3 3 6

 1,150 880  2,030 

56.65% 43.35%
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31

1,377

137

40

4

1

2

407

13

2,012

-

1

2

-

-

-

1

8

-

12

-

6

-

-

-

-

-

-

-

6

31

1,384

139

40

4

1

3

415

13

2,030

GRI 2-8

ขอมูลพนักงานป 2565 จำแนกตามบริษัท (สถานท่ีปฏิบัติ) และประเภทการจางงาน

พนักงานใหม

GRI 2-7

GRI 401-1

GRI 2-8

2 6 108 33 4 9 89 105 275

14 8 67 51 9 16 93 27820

1 - 1 1 - - 5 3 11

- - - - - - - - -

- - 3 - - 1 - 4-

- - - - - - 4 1 5

17 14 179 85 13 9 3429 202 573

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การเลิกจาง

GRI 401-1

บริษัทฯ กำหนดระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทำงานเร่ือง การพนสภาพจากการเปนพนักงานและการจาย

คาชดเชย ทรงไวซึ่งสิทธิในการเลิกจางพนักงาน และหากเปนการเลิกจางดวยเหตุอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปนี้ 

บริษัทฯ จะจายคาชดเชยตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541
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500

1,000

1,500

675 464 522
1,176

742

84%

จำนวนพนักงานท่ีพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯ ในป 2565

ขอมูลการลาออกของพนักงาน ในป 2561 - 2565

1 1 61 30 1 - 5 46 145

4 1 137 118 - 10 76 3482

1 - 12 6 - - 3 1 23

- - 1 - - - - - 1

- - 2 - - 2 - 4-

- - - - - - - - -

6 2 214 154 1 2 20 123 522

- - 1 - - - - - 1

- - 2 - - 2 - 4-

- - - - - - - - -

- - - - - - - - -

- - - - - - - --

- - 1 - - - - - 1

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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สวัสดิการพนักงาน 
บริษัทฯ รับผิดชอบดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตทรัพยสินของพนักงาน

อยูเสมอ โดยยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแรงงานอยางเครงครัด ขณะเดียวกันยังจัดใหพนักงานไดรับ

คาตอบแทน และสวัสดิการอยางเหมาะสม สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ทั้งน้ี สวัสดิการสวนใหญของบริษัทฯ จัดสรรตามระดับของพนักงาน มีสวัสดิการเพียงสวนนอยเทาน้ันท่ีจัดสรร

ตามสถานท่ีปฏิบัติงาน

GRI 401-2

ประกันสุขภาพและประกันชีวิตกลุมสำหรับพนักงานประจำ

รายเดือนทกุคน ครอบคลมุทัง้การประกันสขุภาพการรักษาพยาบาล

แบบผูปวยนอก จำนวน 30 ครั้งตอป การประกันชีวิต การประกัน

อุบัติเหตุ และการประกันทุพพลภาพส้ินเชิงถาวร

จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำปแกพนักงานทุกระดับ ปละ 1 ครั้ง

สําหรับ
พนักงานทั่วไป 

GRI 403-6

GRI 403-6

GRI 403-6

สวัสดิการเงินชวยเหลือ เชน คาครองชีพ ของเย่ียมกรณีเจ็บปวย

ตองเขารักษาตัวท่ีโรงพยาบาล กรณีเสียชีวิตและคาพวงหรีด

เพ่ือเคารพศพ กรณีพนักงาน คูสมรส บิดา มารดา ของพนักงาน

เสียชีวิต การมอบของขวัญในพิธีมงคลสมรส และการใหทุน

การศึกษาบุตร

สวัสดกิารซ้ือทีอ่ยูอาศัย ไดรบัสวนลดพิเศษกรณีซือ้บาน ทาวนเฮาส 

คอนโดมิเนียมของบริษัทฯ

•

•

•

•

บรษิทัฯ ยังคงนโยบาย Work from Home (WFH) ใหพนักงานทำงาน

จากท่ีบานสัปดาหละ 1-3 วันไดตามความจำเปน เพ่ือลดความเส่ียง

ในการแพรกระจายเช้ือโควิด-19 และเพ่ิมความยืดหยุนในการ

ทำงาน โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานผานระบบออนไลน เชน 

ประชมุออนไลน อนมุตัเิอกสารออนไลน อบรมผานระบบ E-Learning

สิทธิประโยชนอื่น เชน คาโทรศัพทประจำเดือน รางวัลสำหรับ

พนักงานท่ีมอีายุงานครบ 10 ป และ 20 ป ลาหยุดพักผอนประจำป 

ลาเพ่ือกจิธรุะจำเปน ลาเพ่ือรบัราชการทหาร ลาคลอดบตุร ของขวญั

เทศกาลปใหม และอ่ืน ๆ

•

คาตอบแทนจูงใจ เชน คาคอมมิชชัน โบนัส 

•

สงเสริมใหผูบริหารถือหุนของบริษัทฯ โดยนำเงินดังกลาวไปซื้อหุน

ผานโครงการสะสมหุนสำหรบัพนักงานบรษิทัจดทะเบยีน (Employee

Joint Investment Program: EJIP)

•

•

การดูแลพนักงาน
GRI 3-3
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GRI 201-3 

สวัสดกิารเงินชวยเหลือสำหรับพนักงานปฏิบตังิานในโครงการและ

โรงงานพรีคาสท เพ่ือชวยแบงเบาภาระคาใชจายในการเดินทาง และ

ชดเชยความยากลำบากท่ีเพ่ิมขึน้เมือ่เทียบกับการปฏบิตังิานประจำ

สำนักงานใหญ 

สวสัดกิารเงินชวยเหลือคาเชาบาน ชวยแบงเบาภาระคาใชจายในการ

เชาท่ีอยูอาศยัสำหรับพนักงานท่ีปฏบิตังิานท่ีโครงการ ซึง่มโีอกาสโอน

ยายสถานท่ีปฏิบัติงานบอยคร้ัง รวมทั้งพนักงานโรงงานพฤกษา

พรีคาสทบริเวณชานเมือง ซึ่งการเดินทางยากลำบากกวาการมา

ปฏิบัติงานยังสำนักงานใหญ

สําหรับพนักงาน
ที่ปฏิบัติงานประจํา
โครงการและ
โรงงานพรีคาสท�

•

•

คาเบ้ียขยัน เปนคาตอบแทนจงูใจสำหรบัพนักงานท่ีมวิีนยัในการมา

ปฏิบัติงานตรงเวลา ไมขาดงาน และไมลางานตลอดท้ังงวดเดือน

•สําหรับพนักงาน
โรงงานพรีคาสท�
เท�าน้ัน

บรษิทัฯ จดัตัง้กองทุนสำรองเล้ียงชีพ และสนับสนนุใหพนักงานท่ีผาน

ทดลองงานสมคัรเขารวมไดตามความสมคัรใจ โดยสามารถเลือกอตัรา

การนำสงเงินสะสมเขากองทุนไดรอยละ 5 - 15 ของเงินเดือนแตละ

เดือน สวนบริษทัฯ รวมสมทบเงินเขากองทุนใหแกพนักงานในอัตรา

ตามอายุงาน เพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงินยามเกษียณอายุ ทัง้น้ี 

พนักงานจะไดรับเงินกองทุนน้ีเมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงาน 

หรือเมื่อลาออกจากกองทุนฯ โดยยังไมออกจากงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายเกษียณอายุพนักงานเม่ืออายุครบ 60 ปบริบูรณ 

และจะพนสภาพการเปนพนักงานในวันที่ 1 กุมภาพันธในปถัดไป 

โดยบริษัทฯ มีแผนจายคาชดเชยตามกฎหมายแรงงานและมอบ

ของที่ระลึกเปนทองคำน้ำหนัก 1 บาท เพ่ือแสดงความรูสึกขอบคุณ

พนักงานท่ีทุมเททำงานใหบริษัทฯ มาเปนระยะเวลานาน 

การวางแผน
การเกษียณอายุ
ของพนักงาน 

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บรษิทัฯ สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการเลือกต้ังคณะกรรมการ

สวัสดิการ ซึ่งถือเปนตัวแทนของพนักงานในการรวมหารือ

กับนายจางเพ่ือจัดสวัสดิการอยางเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการ

สวัสดิการ ซึ่งมีจำนวน 13 คน จะมีวาระการดำรงตำแหนงครั้งละ

2 ป โดยทำหนาท่ีตรวจตรา ควบคุม ดแูลการจัดสวัสดกิารท่ีนายจาง

จัดใหแกลูกจาง และเสนอขอคิดเห็นแนวทางในการจัดสวัสดิการ

ที่เปนประโยชนสำหรับลูกจาง คณะกรรมการสวัสดิการยังมีหนาท่ี

ปรึกษาหารือรวมกันเก่ียวกับสวัสดิการ/ผลประโยชน/ระเบียบ 

ทีส่งผลกระทบตอพนักงานในทุก ๆ  3 เดือน โดยจะรายงานหรือเสนอ

มติที่ประชุมตอคณะกรรมการพัฒนาบุคคลระดับบริษัทฯ 

เพ่ือพิจารณาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียท้ังหมด

แนวทางการมี
ส�วนร�วมกับ
พนักงานในการ
เจรจาต�อรอง

GRI 2-30

เคารพความเป�น
ส�วนตัว

GRI 403-3

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิเสรีภาพสวนบุคคลท่ีตองไดรับ

ความคุมครองไมใหถูกลวงละเมิดจากการใช เปดเผย หรอืถายโอน

ขอมูลสวนบุคคล อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีนโยบายการคุมครองขอมูล

สวนบุคคลของผูสมัครงานและพนักงาน ใหพนักงานทุกคนปฏิบัติ

ตามพระราชบัญญัตคิุมครองขอมลูสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และ/หรือ 

กฎหมายลำดับรองที่เก่ียวเน่ืองกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

อยางเครงครัดดวย ดังน้ัน ขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน 

ชีวประวัติ ประวัติการทำงาน และขอมลูสุขภาพ เปนตน จะถูกเก็บ

รวบรวม ใช และดูแลรักษาอยางปลอดภัย ซึ่งการนำขอมูลไปใช

จะเปนไปตามวัตถุประสงคที่เจาของขอมูลใหความยินยอมไว

และกระทำไปตามหนาท่ีโดยสจุรติ ตามกฎหมาย หรือเพ่ือประโยชน

ของสวนรวม

ในป� 2565 ไม�มีฝ�ายใดประสงค�จะให�มีการเปล่ียนแปลง
ข�อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ�าง 

จึงไม�มีการยื่นข�อเรียกร�องเป�นหนังสือให�อีกฝ�ายทราบ

“ “

•

•
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- - - 

01 02 03

การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

การพัฒนาศักยภาพและส�งเสริมความก�าวหน�าแก�พนักงาน
บรษิทัฯ มนีโยบายสงเสริมการพัฒนาทักษะความรูความสามารถของบุคลากร โดยเปดโอกาสใหพนักงานทุกคน

พัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ เชน ฝกอบรมหลักสูตรสำคัญ รับมอบหมายโครงการพิเศษระยะส้ัน การโคช 

การเรียนรูดวยตนเอง การสอนแนะจากคณะกรรมการบริษัทฯ  (Board Mentoring) เปนตน อันจะเปนประโยชน

ตอความกาวหนาทางอาชีพของพนักงานและการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร 

GRI 3-3, GRI 404-2

GRI 404-1 GRI 404-3

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ผูนำท่ี “เกงงาน เกงคน” ยอมมีศักยภาพท่ีจะขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายและบรรลุการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

หนวยงานทรพัยากรบุคคลมีหนาท่ีสนบัสนนุใหเกิดการสรางผูนำจากรุนสูรุน จงึจดัทำ “พฤติกรรมดานภาวะผูนำ” 

(Leadership Competency) เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำของพนักงานทุกคน ซึ่งจะกอใหเกิด

ผลการพัฒนาท้ังในดานการบริหารคนและการบริหารงาน สมดังคำกลาวท่ีวา “งานก็ไดผล คนก็พัฒนา”

ภาวะผู�นําที่บริษัทฯ ต�องการส�งเสริมให�เกิดข้ึนในตัวพนักงานทุกคน ประกอบด�วย 3 กลุ�มหลัก 10 หัวข�อย�อย ได�แก�

การพัฒนาความสามารถด�านภาวะผู�นํา
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หนวยงานทรัพยากรบุคคลไดนำ Leadership Competency ทั้ง 10 หัวขอ รวมเขาเปนสวนหน่ึงของระบบตาง ๆ 

ในองคกร เชน การประเมินภาวะผูนำ 360 องศา (ประเมินตนเอง ผูบงัคบับญัชา ผูใตบงัคบับญัชา และเพ่ือนรวมงาน)

ที่พัฒนาข้ึนเอง เพ่ือสรางความตระหนักรูในความเปนผูนำของตนเอง ตลอดจนพัฒนาภาวะผูนำใหดีย่ิงขึ้น

 โดยผลการประเมินภาวะผูนำท่ีได จะเปนขอมลูประกอบการวางแผนผูสบืทอดตำแหนง (Succession Planning) 

การเล่ือนตำแหนง (Promotion) และการข้ึนเงินเดือน (Merit Increase) ตอไป

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการพัฒนาผูบริหาร จึงจัดใหมี Mentoring จำนวน 3 ครั้งตอป โดยคณะกรรมการ

บริษัทฯ เปน Mentor ใหผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการ กรรมการ และประธานกรรมการผูจัดการ

ในป 2565 บริษัทฯ ไดวิเคราะหและพัฒนาศักยภาพของผูบริหารและพนักงาน โดยการประเมิน Performance 

(KPIs) ผูบรหิารและพนักงานท้ังหมด ทัง้ยังไดกำหนดหลักเกณฑ แนวทาง และข้ันตอนการประเมินผลงาน ตัง้แต

การนำตัวชีวั้ดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs) ทีต่องกำหนดและถายทอดเปาหมายจากระดับ

องคกรสูระดับบุคคล การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติติงาน และการพัฒนาผลงาน

ของตนเองกับทีมโดยกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบไวดังน้ี

การโค�ชผู�บริหารระดับสูง (Executive Coaching) 

การวิเคราะหและพัฒนาศักยภาพของผูบริหารและพนักงาน

• ปฏิบัติงานตามภารกิจดวยความรับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดผลสำเร็จ

   ตามหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย และไดตามมาตรฐานของผลงาน

   ที่บริษัทกำหนดไว

• รับผิดชอบการพัฒนาตนเองใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้นอยูเสมอ

พนักงาน 

ผู�บังคับบัญชา • บริหารผลงานของพนักงานในความรับผิดชอบใหเกิดผลสำเร็จ  

   โดยมอบหมายภารกิจที่สอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธ

   ของบริษัทฯ 

• กระจายแผนงานสูพนักงานผูปฏิบัติงาน สงเสริมพฤติกรรม

   การทำงานท่ีมุงสูประสิทธิภาพ และประเมินผลการทำงาน

   ของพนักงานตามกระบวนการทำงานท่ีบริษัทฯ กำหนด 

• พัฒนาผลการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีตนเองรับผิดชอบ โดยใช  

   การพัฒนาความรู ความสามารถ และปลูกฝงความรับผิดชอบ

   ใหกับพนักงาน ผานการสอนงาน การมอบหมายงาน การอบรม

   และการโคช

• ดำเนินการใหความรู จัดเตรียมเคร่ืองมือเพ่ือให พนักงาน

  และผูบริหารสามารถบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคลอง

  กับเปาหมายขององคกร

หน�วยงาน
ทรัพยากรบุคคล

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บรษิทัฯ ตระหนักดีวา “การเรียนรูไมมวัีนส้ินสุด” จงึสงเสริมใหพนักงานคนพบศักยภาพและทลายขีดความสามารถ

ของตนเอง โดยมุงสรางบรรยากาศการเรียนรูดวยตนเองใหเกิดขึ้นในองคกร เพ่ือใหพนักงานมีความสุขกับ

การพัฒนาตนเองจากแหลงเรียนรูตาง ๆ เชน การศึกษาดูงาน การเขารวมงานสัมมนา หรือการเรียนรู

จากหัวหนางานผูเปนแบบอยางท่ีดี การไดรับมอบหมายใหทำโครงการพิเศษเพ่ิมเติมจากงานประจำ เปนตน

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดพัฒนากระบวนการและเครือ่งมอืสำหรบัการวางแผนพฒันาความกาวหนาในสายอาชพี (Career 

Development Review) ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยใชหลักการ “Triangle Model” ซึ่งเปนการประสาน

ความรวมมอืระหวาง 3 องคประกอบ ไดแก พนักงาน ผูบงัคบับญัชา และบริษทัฯ เพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานและ

ผูบงัคับบญัชาไดรวมกันวางแผนความกาวหนาในหนาท่ีการงาน และพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหสอดคลอง

กับความตองการทางอาชีพของตัวพนักงานเองรวมท้ังขององคกร

การส�งเสริมความก�าวหน�า

ประโยชน�ที่พนักงานจะได�รับจากการพัฒนาตนเอง
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Succession plan review

Compensation Growth 

การบริหารคนเกง และการเตรียมพรอมพนักงานเพ่ือทดแทนตำแหนง เพ่ือสงเสริมใหมีการพัฒนา และรักษา

พนักงานท่ีมีศักยภาพใหอยูกับองคกร 

แนวทางและเคร่ืองมอืการพัฒนาศกัยภาพและสงเสรมิความกาวหนาแกพนักงาน แบงตามระดบัตำแหนง ดงันี้

ดวยแนวทางและเคร่ืองมือการพัฒนาพนักงานขางตน ทำใหพนักงานของบริษัทฯ ไดพัฒนาความสามารถ

ทีเ่หมาะกับงานในปจจบุนั มศีกัยภาพเพ่ิมขึน้เพ่ือเตรียมพรอมเขาสูตำแหนงท่ีสงูขึน้ในอนาคต ซึง่สรางประโยชน

ใหกับผูบริหาร พนักงาน และบริษัทฯ ดังน้ี

การวางแผนความกาวหนาในอาชีพและแผนพัฒนารายบุคคล 

ระดับผู�บริหาร

• การโคชผูบริหาร 

• การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 

• การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

• การประเมินภาวะผูนำ 360 องศา 

• การมอบหมายใหเปนหัวหนาโครงการตาง ๆ 

• การเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูและ

   ทักษะในเชิงเทคนิคและเชิงบริหาร 

• การเล่ือนตำแหนง 

• การสอนแนะจากคณะกรรมการบริษัท 

  (Board Mentoring)

ระดับพนักงานทั่วไป

• การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา 

• การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 

• การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

• การมอบหมายโครงการสำคัญหรืองานพิเศษ 

• การไดรับการคัดเลือกใหเปนคนเกง (Talent) 

• การเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูและ

   ทักษะในเชิงเทคนิคและเชิงบริหาร

• การเล่ือนตำแหนง 

• การไดรับความรูจาก E-Learning 

   และ Micro Learning

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ในป 2565 บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีการจัดทำแบบประเมินความสามารถของพนักงานตามตำแหนงงาน เพ่ือให

พนักงานและหัวหนางานไดพูดคุยและประเมินความสามารถของพนักงาน 3 ดาน ไดแก (1) งาน (2) ภาวะผูนำ 

(3) การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ซึ่งการประเมินดังกลาวทำใหพนักงานทราบ Gap ของตนเองในตำแหนงงาน

ปจจุบัน และใชเปนขอมูลจัดทำแผนการพัฒนาตนเอง (IDP) รวมทั้งใชประเมินความพรอมของ Successor 

ของตำแหนงงานตอไป   

บรษิทัฯ ออกแบบการจายคาตอบแทนพนักงานใหเชือ่มโยงกับผลการปฏิบตังิาน โดยใชหลักการเดียวกันท้ังในสวน

ของผูบริหารและพนักงานท้ังองคกร ดวยเหตุนี้ จึงไดนำผลการประเมินการทำงานของพนักงานมาใชกำหนด

คาตอบแทน ไดแก การปรับเงินเดือนประจำป และการจายโบนัส รวมทั้งนำผลการประเมินการทำงานไปเปน

สวนหน่ึงของการกำหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ซึง่บรษิทัฯ ออกแบบระบบการประเมนิผล

การทำงานต้ังแตการนำตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs) ที่ตองกำหนดและถายทอด

เปาหมายจากระดับองคกรสูระดับบุคคล การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

การพัฒนาผลงานของตนเองและทีม

ประโยชน�ที่ผู�บริหารและพนักงาน 
ได�รับจากการพัฒนาศักยภาพ

และส�งเสริมความก�าวหน�าแก�พนักงาน

ประโยชน�ที่บริษัทฯ ได�รับ
จากการพัฒนาศักยภาพ

และส�งเสริมความก�าวหน�าแก�พนักงาน

การประเมินผลการทํางานของพนักงาน 

1. มีความพรอมที่จะปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีสูงขึ้น 

    ซึ่งมีความทาทายและความรับผิดชอบที่สูงขึ้น

2. ผูที่ไดรับการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถ

    ในการทำงาน และมีแผนความกาวหนาในอาชีพ 

    จะมีแรงจูงใจในการทำงานและมีความผูกพัน

    กับองคกร

3. ไดฝกฝนทักษะเทาทันตอเทคโนโลยี ไดรับความรู

    เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในการทำธุรกิจ 

    การพัฒนาสินคาและบริการใหม ๆ การเพ่ิม

    ประสิทธิภาพในการใชกำลังพล รวมทั้งขีดความ

    สามารถในการพัฒนาปรับปรุงงาน เปนผลให

    ตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีย่ิงขึ้น

4. ไดรับการพัฒนาใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

    สามารถสรางประโยชนใหแกสังคม

1. มีบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพสูง

    ซึ่งจะชวยสรางความสำเร็จใหไดตามแผนธุรกิจ

2. มีผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ ทำใหการปฏิบัติงาน

    ดำเนินไปไดอยางราบร่ืน และธุรกิจเกิด

    ความย่ังยืน

3. มีบุคลากรท่ีมีความผูกพันตอองคกร อันเปนผล

    มาจากการดูแลพัฒนาพนักงานใหมีความสามารถ

    และศักยภาพท่ีสูงขึ้น

4. เกิดการคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ภายในองคกร 

   จากบุคลากรท่ีมีความสามารถมากย่ิงขึ้น

5. มีภาพลักษณที่ดี เน่ืองจากใหความสำคัญ

    กับการดูแลและพัฒนาพนักงาน เชนเดียวกัน

    กับที่บริษัทฯ ดูแลลูกคา

บริษัทจะมีการประเมินเกรดผลงาน ป�ละ 1 คร้ัง
โดยผู�บังคับบัญชาจะพูดคุยกับผู�ใต�บังคับบัญชา

เพื่อส่ือสารเร่ืองเกรดประจําป� และอัตราเงินเดือนใหม�

“ “
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แตละป บริษัทฯ จะประเมินผลงานประจำป โดยกำหนดระดับผลงานในรูปแบบเกรด และกำหนดความหมาย

ของเกรด ดังน้ี

1) Individual KPIs Score: คาเฉล่ียคะแนน KPIs 2 รอบประเมินโดยมีสัดสวนท่ีรอยละ 80 

2) พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Competency): คะแนนจากผูบังคับบัญชา 0 - 100 คะแนน โดยมีสัดสวน

     ที่รอยละ 20 โดยจะประเมินพรอมการประเมินปดระบบ KPIs

บริษัทฯ ใสใจสงเสริมใหพนักงานมีความรู ความสามารถ สอดคลองตามเปาหมายและกลยุทธของบริษัท 

ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดี เปนคนทำงานท่ีมีคุณภาพ และท่ีสำคัญ มีทัศนคติที่ดีตอบริษัทฯ เพ่ือรักษาพนักงาน

ที่มีความสามารถใหอยูกับองคกรไปนาน ๆ สงผลใหบริษัทฯ เติบโตกาวหนาอยางย่ังยืน ทั้งยังเปนการเตรียม

ความพรอมของพนักงานใหสามารถเปนผูนำการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นท้ังในปจจุบันและอนาคต

พฤกษา ไดกำหนดแนวทางเร่ืองการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ทั้งจากการสำรวจและวิเคราะหความจำเปน

ของพนักงานในแตละกลุม โดยมุงมัน่ท่ีจะพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานใหสงูขึน้อยางตอเน่ือง 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว ทั้งในตำแหนงงานปจจุบัน

และอนาคต โดยไดมกีารพัฒนาพนักงานใหตรงตามตำแหนงงาน เชน กลุมตำแหนงพนักงานขาย กลุมพนักงาน

กอสราง เปนตน 

การตัดเกรดผลงานประจำป

คะแนนผลงานสำหรับการตัดเกรดประจำป ประกอบดวย 2 สวน คือ

การฝ�กอบรมและพัฒนาทักษะทางด�านอาชีพ 

70 20 10

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

123



จากหลักการ 70:20:10 ดังกลาว ฝายฝกอบรมและพัฒนาไดกำหนดเคร่ืองมือในการสงเสริมความรูหรือพัฒนา

ศักยภาพพนักงานในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบโจทยพนักงานแตละกลุม ดังน้ี

70 20 10
เรียนรู�จากการปฏิบัติจริง

(Experiential Learning)
เรียนรู�จากส่ิงรอบตัว

(Learning from Others)
เรียนรู�ในห�องเรียน

(Formal Learning)

รูปแบบการพัฒนาท่ีเกิดจาก

ประสบการณการทำงาน 

และการคิดแกปญหาจาก

การทำงานจริง ทั้งจากการทำงาน

ประจำวัน การไดรับมอบหมาย

งานใหม หรอืโครงการใหม ทำใหตอง

เรียนรูและฝกทักษะหลายอยาง

เพ่ือใหงานประสบความสำเร็จ 

เชน การเปน Project Leader 

ของโครงการ Design Thinking, 

Dataiku, Total Quality 

Management, Social Enterprise 

Project เปนตน

การเรียนรูจากทุกอยางรอบตัว 

เชน การสอนงาน (Coaching) 

จากหัวหนางาน การไดรับ

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

จากผูบังคับบัญชา พ่ีเล้ียง หรือ

บุคคลที่เก่ียวของในการทำงาน 

การสังเกตผูอื่น (Observing) 

การขอความคิดเห็นจากผูอื่น 

(Peer Reviewing) การเรียนรู

จากผูเชี่ยวชาญ (Shadowing 

and Expert) การเรียนรูจาก

อินเทอรเน็ต การเรียนรูหลักสูตร

ออนไลน Micro Learning หรือ

บางครั้งสามารถใชการประชุมทีม

เพ่ือเรียนรูซึ่งกันและกันในทีมงาน 

เชน ผูบริหารไดรับการสอนแนะ

จากคณะกรรมการบริษัท 

(Board Mentoring)

การเรียนรูที่เปนรูปแบบมาตรฐาน

ที่คุนเคย เชน เรียนรูจากการเขา

อบรมสัมมนา การอบรม

ในหองเรียน การอบรม

เชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

การเขาอบรมตามที่บริษัทกำหนด 

การเขาอบรมภายนอก และ

ปจจุบันยังมีการเรียนรู

แบบออนไลนทั้งท่ีเปน Virtual 

Online Training (เรียนออนไลน

ในหองเรียน) หรือการเรียนรู

ผาน  E-Learning Course 

จากบริษัทชั้นนำเพ่ือใหพนักงาน

สามารถเขาเรียนรูหลักสูตรตาง ๆ 

มากกวา 300 หลักสูตร 
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ในป 2565 บริษัทฯ ไดกำหนดหลักสูตรที่เปน Training Plan โดยแบงหมวดหมูการฝกอบรมตามทักษะและ

ความรูที่จำเปนตอการทำงาน เปนหมวดวิชาท่ีครอบคลุมพนักงานทุกกลุมงาน ดังน้ี

แผนฝกอบรม (Training Plan)

  

  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  

  

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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31 90 7 7

15.41

12.79

17.81
94.02%

(In-House Training)

5

10

15

20

25

19
23.8

5.97
8.95

15.41

ผลการดำเนินงานดานการฝกอบรมภายในป 2565

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมโดยเฉล่ียของพนักงานตอป
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01
02

03
04

05
06

07
08

09
10

11
12

13

15
14

100%

พฤกษา รวมกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) จัดทำแบบสอบถาม Employee Engagement 

Survey ที่เรียกวา “Emo-meter” (Employee Engagement on Meter) ซึ่งเปนแบบสอบถามท่ีสะทอน

ความอยูด ีมสีขุ และความผูกพันของพนักงาน (Well-Being + Belonging + Doing the Best) ซึง่เปนแบบสอบถาม

มีมาตรฐานเปนท่ียอมรับและใชในหลายองคกร และเพ่ือใหพนักงานรูสึกปลอดภัย สามารถแสดงความคิดเห็น

ไดตามความเปนจรงิมากท่ีสดุในการสำรวจและเก็บขอมลู ซึง่ผลสำรวจจะสามารถเปดเผยในรายงานการพัฒนา

อยางย่ังยืน ในป 2566 

ชุดคำถามจาก “Emo-meter” ท่ีบริษัทฯ เลือกใช ประกอบดวย 15 Factors ดังน้ี

การประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต�อองค�กร 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

ซึง่เปนมาตรฐานในการบริหารจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยระดับสากล และมีการดำเนินการตาม

กฎหมายท่ีกำหนดสำหรับระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัยอยางเครงครดั ไดแกพระราชบัญญัติ

ความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน ของกระทรวงแรงงาน กระทรวงมหาดไทย กระทรวง

อุตสาหกรรม และกฎหมายทองถ่ินอื่น ๆ รวมถึงอนุสัญญา 187 ในการกำกับดูแลแรงงานตางดาว เพ่ือปองกัน

การสูญเสียชวิีตและทรพัยสนิในสวนบริษทัและคูคา สรางกำลังใจทีด่ใีหแกผูปฏบิตังิาน ครอบครวัพนักงานและ

คูคา ทั้งยังชวยลดคาใชจายจากการเกิดอุบัติเหตุ พรอมเสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหแกองคกรอีกดวย

บริษทัฯ ไดประเมินความเส่ียงดานสุขอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงจติวิทยาสังคม ในสวนของลูกคาภายใน

และภายนอก รวมถึงผูมีสวนไดเสีย ครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ โดยในกิจกรรมการทำงานและ

สภาพแวดลอมการทำงานมีความเส่ียงตอการเกิดอนัตรายคอนขางสูง จะออกกฎเหล็กดานความปลอดภัยสำหรับ

ควบคุมงานท่ีมคีวามเส่ียงสูง ทัง้แนวสูง แนวราบ และโรงงาน โดยกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานไวในเอกสาร 

TOR กับคูคานำไปปฏิบัติ รวมถึงใชระบบ “Safety Report Online” รายงานผานโทรศัพทมือถือ สรุปเปน

“Safety Management Performance” รายงานผลการดำเนินงานใหผูบริหารทุกเดือน มีการดำเนินงานดาน

ความปลอดภัยในเชิงรุก เนนสรางจิตสำนึกและการเปนผูนำดานความปลอดภัย  เพ่ือดำเนินการและตรวจสอบ

ระบบความปลอดภัย สงผลใหมาตรฐานความปลอดภัยเปนไปในแนวทางเดียวกัน ถูกตองตามหลักกฎหมาย

และการบริหารจัดการ

แนวทางการป�องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บป�วย
ครอบคลุมทั้งพนักงาน คูคา และผูรับเหมาท่ีปฏิบัติงานใหกับบริษัทฯ มีดังน้ี 

GRI 403-1

GRI 3-3

GRI 403-7

ในป� 2565 พฤกษา ได�รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018
 (Occupational Health and Safety Management System) 

“ “
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ประเมินความเส่ียงในกิจกรรมตาง ๆ ขององคกร เพ่ือควบคุมและปองกันความเส่ียง

ที่อาจกอใหเกิดโรคหรือสงผลตอรางกาย สภาพจิตใจของพนักงาน รวมถึงจิตวิทยาสังคมตาง ๆ

สาสนดานความปลอดภัยจากผูบริหารระดับสูง ทั้งบทสัมภาษณ และ Poster เพ่ือกระตุน

จิตสำนึกดานความปลอดภัย

ประเมินความสอดคลองของกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ  ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ชีบ้งอนัตรายและประเมนิความเส่ียงและโอกาสการเกิดอนัตราย ในกจิกรรมตาง ๆ  และจติวิทยา

สังคม (Social Factors) เพ่ือกำหนดเปนแผนและข้ันตอนการทำงาน

นำระบบ “Safety Management Performance” มาใชติดตามการดำเนินงานและดูแนวโนม

ความปลอดภัยครอบคลุม โครงการกอสราง โรงงาน และการติดตั้ง

จดัสรรบคุลากรในพ้ืนท่ีโครงการกอสราง เพ่ือถายทอดความรูดานความปลอดภยัในการทำงาน

จัดอบรม “บทเรียนหน่ึงประเด็น” ใหแกพนักงานผานส่ือรูปภาพ “OPL” (One Point Lesson)

ทำ Site Walk ตรวจสอบการทำงานอยางสม่ำเสมอ โดยผูบริหารโครงการเปนผูนำตรวจ

จัดประชุมความปลอดภัยทุกเดือนเพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการกอสราง

กอสรางแคมปคนงานถูกตองตามกฎหมาย เปนมาตรฐานเดียวกันในทุก ๆ โครงการกอสราง 

เพ่ือเปนตัวอยางสำหรับการศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก

จัดทำเอกสารกฎระเบียบ ความรูดานความปลอดภัย และมาตรฐานการทำงาน พรอมแปล

4 ภาษาสำหรับแรงงานชาวตางชาติ เพ่ือสรางความเขาใจรวมกัน 

ดำเนินการดานชุมชนสัมพันธกับพื้นท่ีโดยรอบโครงการ รับฟงปญหาและความตองการ 

พรอมสนับสนุนความชวยเหลือในดานตาง ๆ เพ่ือใหชุมชนเกิดทัศนคติที่ดีตอโครงการ 

ตรวจสอบความพรอมใชงานของเคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือ เพ่ือใหเกิดความปลอดภัย

ตอชีวิตและทรัพยสิน

ใชชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย อาทิ Line อีเมล บอรดประชาสัมพันธ เพ่ือใหพนักงาน

หรือบุคคลที่เก่ียวของรับทราบนโยบายดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ฝกอบรมและใหความรูพนักงานเก่ียวกับหลักการท่ีถูกตองในการปฏิบัติงาน เชน การสวมใส

อุปกรณปองกันอยางถูกวิธีกอนเร่ิมงาน และทบทวนอยางตอเน่ือง

ซอมรบัเหตฉุกุเฉินในสถานการณตาง ๆ  ทีอ่าจเกิดข้ึน และซอม Call Tree เพ่ือใหพนักงานเขาใจ

ในบทบาทหนาท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน วิธีการแจง และการประสานงาน 

กำหนดมาตรการปองกันการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ในสำนักงาน โครงการกอสราง แคมปคนงาน และกำหนดสถานท่ีสำหรับกักตัวแรงงานตาม

มาตรการ Bubble and Seal

การดําเนินงานด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน
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จดัต้ังทีมติดตามสถานการณการแพรระบาด COVID-19 และรวบรวมรายงานนำเสนอผูบรหิาร 

สรุปจำนวนพนักงานบริษัทฯ และผูรับเหมาท่ีติดเชื้อเพ่ือทำแผนรับมืออยางทันทวงที

จัดหาวัคซีนใหผูรับเหมาและแรงงานตางดาวใหไดรับวัคซีนอยางนอย 2 เข็ม

กำหนดใหมีการตรวจประเมินมาตรการปองกันโรคติดเช้ือโควิด-19 ในแตละโครงการ 

โดยดำเนินการอยางสม่ำเสมอและครอบคลุมทุกโครงการ

กำหนดใหมีการตรวจ ATK คูคากอนเขาพ้ืนท่ีโครงการกอสราง

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีบริษัทฯ กำหนด หากฝาฝนมี

บทลงโทษทางวินัย

สอบสวนอุบัติการณที่เกิดข้ึนและหาสาเหตุที่แทจริง ดำเนินการควบคุมใหตรงจุดเพ่ือปองกัน

การเกิดซ้ำ

ผูบริหารระดับสูงทบทวนการบริหารจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพ่ือใหมั่นใจ

วามีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล

ใหความรูพนักงาน (Safety Talk) ที่ปฏิบัติงานในโครงการ และจัดทำ “Training Need” 

ในทุกกิจกรรมที่มีความเส่ียง

ตรวจสารเสพติดพนักงานและผูรับเหมาจากหนวยงานภายนอกอยางสม่ำเสมอ เพ่ือปองกัน

ความเส่ียงตอการเกิดอาชญากรรมและการกระทำผิดกฎหมาย 

ตรวจวัดและประเมินสภาพแวดลอมในการทำงานท้ังในโครงการและสำนักงาน ใหเหมาะสม

กับพนักงาน

ประสานงานกับโรงพยาบาลเพ่ือสงตวัพนักงานเขารักษาทนัทีเมือ่ประสบอบุตัเิหตุหรอืเจบ็ปวย

ตดิตามดชันคีณุภาพอากาศทุกวันเพ่ือแจงเตอืนพนกังาน และสนบัสนนุงบประมาณสำหรบัแจก

หนากากกันฝุนขนาดเล็กใหแกพนักงาน

ปฏิบัติตามมาตรการลดฝุนขนาดเล็กท่ีสงผลกระทบตอชุมชน โดยใชสเปรยน้ำบริเวณแหลง

กำเนิดฝุนรวมท้ังจัดเก็บสิ่งของท่ีอาจกอใหเกิดฝุนอยูเสมอ

ตรวจสอบเครื่องจักรและอุปกรณการทำงานเปนประจำทุกสัปดาห และติดสติกเกอร (Tag) 

ไวเปนหลักฐานผานการตรวจสอบ

สงเสริมและใหความรูกับคูคาท่ีเปนผูรบัเหมาตาง ๆ ในโครงการสามารถตรวจสอบความปลอดภัย

ใหเปนไปตามมาตรการของพฤกษา ในทีมของตัวเองต้ังแต กอนเร่ิมงาน ระหวางทำงาน และ

เสร็จงาน

จัดใหมีการแขงขันดานความปลอดภัยเพ่ือเปนการสงเสริมความปลอดภัยแบบเชิงรุก และ

แจกรางวัลสำหรับหนวยงานท่ีมีผลการดำเนินการดานความปลอดภัยดีเดนทุกไตรมาส 

มีการประเมิน (Value Score) ของคูคาท่ีปฏิบัติงานใหกับพฤกษา

รวบรวมสถิติดานความปลอดภัยเพ่ือวิเคราะห และจัดทำแนวทางการปองกันแกไข เพ่ือไมให

เกิดซ้ำ 

130

รายงานการพัฒนาอย�างยั่งยืน ประจําป� 2565



คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน (คปอ.)
GRI 403-4

เพ่ือใหการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี

จัดทำนโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานของสถาน

ประกอบ กิจการ เสนอตอนายจาง

จดัทำแนวทางการปองกันและลดการเกิดอบุตัเิหตุ 

การประสบอนัตราย การเจบ็ปวยหรือการเกิดเหตุ

เ ดือดรอนรำคาญอันเ น่ืองจากการทำงาน

ของลูกจาง หรือความไมปลอดภัยในการทำงาน

เสนอตอนายจาง

รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทาง

ปรับปรุงแกไขสภาพการทำงานและสภาพ

แวดลอมในการทำงาน ใหเปนไปตามกฎหมาย

เก่ียวกับความปลอดภัยในการทำงานตอนายจาง 

เพ่ือความปลอดภัยในการทำงานของลูกจาง

ผูรบัเหมา และบคุคลภายนอกท่ีเขามาปฏบิตังิาน

หรือเขามาใชบริการในสถานประกอบกิจการ

สงเสริมและสนับสนนุกิจกรรมดานความปลอดภัย

ในการทำงานของสถานประกอบกิจการ

พิจารณาคูมอืวาดวยความปลอดภัย อาชวีอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ของสถาน

ประกอบกิจการเพ่ือเสนอความเห็นตอนายจาง

สำรวจการปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการ

ทำงานและรายงานผลการสำรวจดังกลาว รวมท้ัง

สถิติการประสบอันตรายท่ีเ กิดขึ้นในสถาน

ประกอบกิจการน้ันในการประชุมคณะกรรมการ

ความปลอดภัยทุกคร้ัง

พิจารณาโครงการหรือแผนการฝกอบรมเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงโครงการ

หรือแผนการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนา ท่ี

ความรบัผดิชอบในดานความปลอดภยัของลกูจาง 

หัวหนางาน ผูบริหาร นายจาง และบุคลากร

ทุกระดับเพ่ือเสนอความเห็นตอนายจาง

จัดวางระบบใหลูกจางทุกคนทุกระดับมีหนาท่ี

ตองรายงานสภาพการทำงานท่ีไมปลอดภัย

ตอนายจาง

ติดตามผลความคืบหนาเร่ืองที่เสนอตอนายจาง

รายงานผลการปฏิบัติงานประจำป รวมทั้งระบุ

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปฏิบัติ

หน า ท่ีของคณะกรรมการความปลอดภัย

เมื่อปฏิบัติหนาท่ีครบ 1 ป เสนอตอนายจาง

ประเมินผลการดำเนินงานดานความปลอดภัย

ในการทำงานของสถานประกอบกิจการ

ปฏิบัติงานดานความปลอดภัยในการทำงานอ่ืน

ตามที่นายจางมอบหมาย

1.

2.

3.

5.

6.

7.

8.

12.

11.

10.

9.

4.
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การดําเนินงานเม่ือเกิดอุบัติการณ� ด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในบริษัทฯ 
GRI 403-2, GRI 403-7

GRI 403-2, GRI 403-7

มาตรการความปลอดภัยเก่ียวกับภาวะฉุกเฉิน 

START

Flow ข้ันตอนการแจ�งเหตุฉุกเฉิน 
เหตุการณ�ฉุกเฉิน ได�แก� อุบัติเหตุร�ายแรง มีผู�เสียชีวิต ไฟไหม� น้ําท�วม แผ�นดินไหว ประท�วง

 โจรกรรม ทรัพย�สินเสียหาย ส�งผลกระทบต�อภายนอก หรือเหตุการณ�ที่ส�งผลกระทบต�อภาพลักษณ�องค�กร

จัดใหมีเคร่ืองดับเพลิงชนิดปราศจาก CFC ติดต้ังไวทุก 20 ตารางเมตร ในบริเวณ

ทีส่ามารถนำออกมาใชไดสะดวก โดยมีสญัลักษณชดัเจนเพ่ือความรวดเร็วเม่ือเวลาจำเปน

จัดใหมีระบบไฟฉุกเฉินและปายทางออกฉุกเฉินนำทางกรณีเกิดเหตุ

จัดใหมีไฟฉายสำรองติดอยูบริเวณทางออกฉุกเฉินทุกจุด

จัดใหมีปายเตือน (Safety Sign) ตามจุดตาง ๆ

จดัทางหนีไฟใหเหมาะสม เพ่ือใหพนักงานหนีไฟไดอยางทันทวงทันทีเม่ือเกิดอคัคีภัย

ติดต้ังสัญญาณเตือนไฟ/ควันอัตโนมัติในหองตาง ๆ ใหไดมากท่ีสุด 

มีเคร่ืองดับเพลิงพรอมใชที่เหมาะสม ติดตั้งบริเวณท่ีจัดเก็บสารเคมีและ/หรือเชื้อเพลิง

มีปายหามสูบบุหรี่หรือหามใชไฟ ติดตั้งไวในบริเวณสถานท่ีเก็บสารเคมี/เชื้อเพลิง

สายไฟฟาท่ีใชในสำนักงานและในสถานท่ีเก็บเชื้อเพลิง ตองเปนสายไฟฟาหุมฉนวนตาม

มาตรฐานท่ีทางไฟฟาสากลกำหนด

1.

2.

3.

5.

6.

7.

8.

9.

4.

หมายเหตุ: ตั้งแตพบเห็นเหตุการณ ตองรายงานคณะทำงาน IRT HO ทราบภายใน 5 นาที
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GRI 403-2, GRI 403-7

GRI 403-2, GRI 403-7

ผูบริหารลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบความปลอดภัยในโครงการกอสรางตาง ๆ ทุกไตรมาส เพ่ือสราง 

Leadership ดานความปลอดภัย และประเมินความปลอดภัยในโครงการ

ประเมินความเส่ียง และช้ีบงอันตราย ในกิจกรรมงาน และสภาพแวดลอมในการทำงานใหเกิด

ความปลอดภัย

มีการกำหนดกฎเหล็ก และการตรวจสอบกฎเหล็กจาก 3rd Line และรายงานผลทุกเดือน

พนักงานตรวจสอบความปลอดภัยเปนประจำ และอบรมใหความรูเปนประจำแกผูปฏิบัติงาน

ทุกสัปดาห

มีการประชุมเพ่ือติดตามดานความปลอดภัยเปนประจำทุกเดือน

จัดทำระบบไฟฟาชั่วคราวในโครงการกอสราง อาทิ ติดตั้งระบบตัดไฟฟาอัตโนมัติ ELCB เพ่ือ

ปองกันกระแสไฟฟาดูด ไฟฟาช็อต ไฟฟาเกิน ออกแบบระบบไฟฟาในบานพักคนงานให

ปลอดภยั จดัทำมาตรฐานในการซอมบำรงุระบบไฟฟาโดยนำระบบ Log out มาใชงาน เปนตน

งานความเส่ียงสูงอนัไดแก การทำงานบนท่ีสงู งานเก่ียวกับความรอน งานท่ีอบัอากาศ และงาน

ขดุเจาะ บรษิทัฯ ไดกำหมดมาตรฐานใหใชระบบ Safety Work Permit ในการควบคุมการทำงาน

ใหเกิดความปลอดภยัต้ังแตกอนเร่ิมงาน ระหวางปฏบิตังิาน และหลงัปฏบิตังิาน เพ่ือใหผูปฏบิตัิ

งานและอุปกรณการทำงานมีความปลอดภัย เปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร

ตรวจสุขภาพตามปจจัยเส่ียง โดยเฝาติดตามกิจกรรมการทำงานท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพท่ีดี

บริษัทฯ ไดปรับปรุงมาตรฐานการทำงานและกำหนดบทลงโทษกรณีไมปฏิบัติตามมาตรฐาน

ความปลอดภยั บงัคบัใชทัง้ในองคกรและคูคา โดยสำหรับคูคาน้ันเปนเอกสารแนบทายสัญญา

จาง 

บริษัทฯ เลือกใชวัตถุดิบที่ไมเปนอันตรายตอลูกคาและผูปฏิบัติงาน เชน วัสดุและเฟอรนิเจอร

ไรสารระเหยท่ีเปนมลพิษ (VOCs) จำพวก Formaldehyde 

บริษัทฯ ควบคุมการจัดเก็บสารเคมีที่ใชโดยจำแนกประเภท และใหความรูพนักงานเก่ียวกับ 

Safety Data Sheet (SDS) ของสารเคมีตาง ๆ ทั้งยังมีปายบงชี้ชัดเจนตามระเบียบปฏิบัติและ

มาตรฐานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ตรวจสอบวัสดุอุปกรณจากผูผลิต (Audit Supplier) เพ่ือใหไดวัตถุดิบที่ไดมาตรฐาน

ตามที่บริษัทฯ ตองการ

การปองกันอันตรายในงานท่ีมีความเสี่ยงสูง 

ความปลอดภัยในการใชวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ และสารเคมี 

ตรวจสอบความพรอมใชอุปกรณรับเหตุอยางสม่ำเสมอ

จัดใหมีหัวหนาสำหรับการอพยพประจำจุดตาง ๆ กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

จดัฝกอบรมดบัเพลิงข้ันตนเปนประจำทุกป เพ่ือใหพนักงานใชอปุกรณรบัเหตุไดอยางถูกตอง

จัดซอมรับเหตุ การปฐมพยาบาล การอพยพหนีไฟ เปนประจำทุกป

จดัใหมเีคร่ืองกระตุกหัวใจ (AED) ในพ้ืนท่ีโรงงาน รวมถึงการฝกซอมการใชงานเปนประจำ

มีการจัดต้ังทีมงานเฉพาะกิจ (IRT) เพ่ือบริหารจัดการเหตุฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึน

12.

11.

10.

15.

14.

13.
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GRI 403-5

GRI 403-6

บริษัทฯ จัดอบรมดับเพลิงขั้นตนและการชวยชีวิตเบื้องตน (CPR) เปนประจำทุกป และมีการจัดตั้งหัวหนาทีม

อพยพ โดยมีจำนวนพนักงานผานการอบรมเกินรอยละ 50 ของพนักงานท้ังหมด ซึ่งมากกวาท่ีกฎหมายกำหนด 

ทั้งยังจัดซอมรับมือเหตุฉุกเฉินอยางสม่ำเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงและสรางความม่ันใจวาพนักงานจะสามารถ

ปฏบิตัติามขัน้ตอนไดอยางถูกตอง ในป 2565 บรษิทัฯ ไดจดัหาเคร่ืองกระตุกหัวใจ (AED) ใชทีโ่รงงาน และอบรม

การใชงานใหกับพนักงาน

บรษิทัฯ จดัสรรทมีแพทยจากโรงพยาบาลชัน้นำมาตรวจสขุภาพประจำปใหแกพนักงานทุกระดับ ทัง้ฝายปฏิบตักิาร

และผูบริหาร เพื่ออาชีวอนามัยท่ีดีในการปฏิบัติงาน ลดความเส่ียงตอการเกิดโรคและอุบัติเหตุจากการทำงาน 

โดยกำหนดมาตรการการดูแลที่เหมาะสมและครอบคลุมกับทุกสภาพการทำงานของพนักงานไวดังน้ี

การซอมรับมือเหตุฉุกเฉิน 

การสงเสริมสุขภาพพนักงาน  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังไดจดัฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะความรูความสามารถดานอาชีวอนามัย รวมท้ังความปลอดภัย

ในการทำงานกอสรางท่ีมคีวามเส่ียงสงู ใหแกพนักงานและคูคาผานระบบ E-Leaning เพ่ือใหสามารถปฏิบตังิาน

ไดอยางถูกตอง ปลอดภัย ลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต

GRI 403-5

พฤกษาตระหนักและมุงสรางจติสำนึกใหแกพนักงานและคูคา จงึไดจดัฝกอบรมดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

5 หลักสูตร จากศูนยฝกอบรมที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงแรงงาน เพ่ือใหมั่นใจวาพนักงานตลอดจนบุคคล

ที่เก่ียวของจะไดรับความรู ความปลอดภัย ปราศจากอุบัติเหตุและโรคจากการทำงาน โดยผูที่ผานการฝกอบรม

จะไดรับประกาศนียบัตรรับรอง โดยมีหลักสูตรที่จัดฝกอบรมมีดังน้ี

การฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
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บรษิทัฯ ใชชองทางการสือ่สารนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอมในการทำงาน ตลอดจน

วิธีการปองกันผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในรูปแบบตาง ๆ ใหแกพนักงานและผูรับเหมา ผานระบบไลนกลุม อีเมล

สื่อประชาสัมพันธภายใน Safety Sign และบอรดประชาสัมพันธ นอกจากนี้ ยังใหคำปรึกษาผานโครงการ 

Safety Talk, Site Walk และ Safety Meeting โดยพูดคุยและติดตามการดำเนินงาน การแกไขและปองกัน

ตาง ๆ เพ่ือใหผูรับเหมาและพนักงานปฏิบัติตามแผนงานท่ีกำหนดไว

บรษิทัฯ ไดดำเนินงานเพ่ือปองกันการแพรระบาดของโรคติดเช้ือโควิด-19 อยางเครงครัด ทัง้ในสวนของพนักงาน

และคูคา อาทิ แจกหนากากอนามัยใหพนักงานทุกคน ใชมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) 

ประกาศการปฏิบัติงานท่ีบาน (Work from Home) จัดสรรเจลแอลกอฮอลลางมือประจำจุดตาง ๆ ทั้งในบริษัทฯ 

สำนักงานขาย และโครงการกอสราง จัดใหมีจุดสแกนอุณหภูมิรางกายกอนเขาพ้ืนท่ี รวมถึงกำหนดมาตรการ

คัดกรองคูคาท่ีทำงานกับบริษัทฯ จัดใหมีการตรวจหาเช้ือโควิด-19 ในแรงงานที่จะเขามาทำงานกับบริษัทฯ 

กำหนดแผนงานเพ่ือรับมือกับสถานการณฉุกเฉิน จัดหาวัคซีนใหแกพนักงานและผูรับเหมาใหไดรับวัคซีน

อยางนอย 2 เข็ม ตรวจ  ATK กอนเร่ิมงานและตรวจซำ้ทุก 14 วัน ปฏิบตัติามนโยบายภาครัฐอยางครบถวน เปนตน

การสื่อสาร

การป�องกันการแพร�ระบาดโรคติดเช้ือโควิด-19

GRI 403-8

สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน ป 2561 - 2565 
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8
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GRI 403-2, GRI 403-7

บรษิทัฯ ไดตระหนกัถึงเรือ่งดงักลาว ไดเพ่ิมการประเมนิความเส่ียงกับกรณอีบุตัเิหตุทีเ่กิดขึน้เพ่ือหา Root Cause 

ที่แทจริง จัดทำแนวทางการแกไขปองกัน และนำไปเปนกรณีศึกษาใหกับโครงการอื่น ๆ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ำ 

ซึ่งผูบริหารเห็นความสำคัญอยางมาก กำหนดใหเขารายงานกับ Board เปนประจำทุกเดือน

จากข�อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุในป� 2565 
มีจํานวนพนักงานและผู�รับเหมา 1,621 คน 

ที่อยู�ภายใต�การบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน พบว�า…

จํานวนผู�รับเหมาเสียชีวิต 1 ราย ค�า IFR พนักงาน 0.38

จํานวนพนักงานได�รับบาดเจ็บ 2 ราย ค�า IFR ผู�รับเหมา 0.05

GRI 403-8

GRI 403-9

GRI 403-10

0.70 0.20

0.09 0.15

0 0.05

0 0

0 0

0 0

0

0

0

0.58 0.10

0.09 0.10

0

0.09 0

0

0

0.38 0.05

0.38 0

0.38 0

0 0.05

0 0

0 0

0.38 0.05

0.38 0

0.38 0

0 0.05

0 0

0 0

สรุปกรณีการบาดเจ็บ และการเจ็บปวย จากการทำงาน

หมายเหตุ: กรณีตอจำนวน 1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน
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Assurance Statement
GRI 2-5
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Independent Assurance Statement 
To Pruksa Holding PCL on the Sustainability Report 2022 
  
Pruksa Holding PCL or PSH requested Thaipat Institute (the 
Foundation for Thailand Rural Reconstruction Movement 
under Royal Patronage) to carry out an assurance engagement 
response to the Sustainability Report 2022. 
 

Criteria for report preparation  

 GRI Sustainability Reporting Standards: ‘in accordance’ 
requirement. 
 

Criteria for assurance standards 

 The AA1000 Assurance Standard (AA1000AS v3). 
 

Addressee  
The intended users of this assurance statement are the 
management of PSH and its associated stakeholders. 
 

Scope of Assurance 
The scope of this assurance engagement based on Type 1, 
AccountAbility Principles: Evaluation of adherence to the 
AA1000 AccountAbility Principles and to the GRI Sustainability 
Reporting Standards: ‘in accordance’ requirement. The scope 
of this assurance engagement does not provide conclusions 
on the reliability of the performance information. 
 

Disclosures Covered  
The assurance engagement is based on information that is 
publicly disclosed on the Sustainability Report 2022 of PSH for 
the year ended 31 December 2022.  
 

Methodology  
We carried out Type 1 moderate assurance in accordance with 
AA1000AS. The Type 1 engagement requires us to report on 
the nature and extent of adherence to AA1000 AP. To achieve 
moderate level assurance, we have used the criteria in 
AA1000AS to evaluate adherence to AA1000AP. We 
undertook the following procedures:  
 Reviewed the policies, practices, management systems, 
processes and performance information to be included 
within the Sustainability Report 2022 of PSH. 

 Analyzed information on performance provided in the 
Sustainability Report 2022 of PSH as a source of evidence to 
evaluate adherence to the principles and guidelines. 

 Inquired the processes PSH undertaken to adhere to the 
principles of inclusivity, materiality, responsiveness and 
impact. 

 Assessed the extent to which PSH has applied the GRI 
Sustainability Reporting Standards including the Reporting 
Principles. 

 Provided observations/recommendations to PSH in 
accordance with the scope of assurance based on defined 
criterias. 

 

Findings and Conclusions 
 Based on the scope of assurance using the AA1000AS v3, we 
concluded that PSH has applied processes and procedures 
that adhere with the principles of inclusivity, materiality, 
responsiveness and impact as set out in the AA1000AP 
(2018); and 

 Based on the scope of assurance using the GRI Sustainability 
Reporting Standards, we concluded that PSH has followed 
Reporting Principle and Standard Disclosures in a 
reasonable and balanced presentation of information and 
consideration of underlying processes for preparing the 
report. 

 

Observations and Recommendations 
Nothing came to our attention which caused us to believe that 
the Sustainability Report 2022 of PSH did not adhere to the 
Principles. To improve future reporting of Sustainability in 
accordance with AA1000AP, we have made following 
observations: 
Inclusivity: The report shows several means to engage and 
obtain stakeholder’s interests and expectations as well as 
indicating key topics and concerns raised by stakeholders, and 
descriptions on how to respond to those key topics and 
concerns. 

Materiality: The report clearly illustrates its reporting process 
and the linkage between material aspects and their relevant 
disclosures. 

Responsiveness: PSH have demonstrated its intensive 
responses through material topics which consist of their 
operational targets, management approaches and disclosures. 
However, PSH should determine targets and timelines with the 
S.M.A.R.T. concept (Specific, Measurable, Achievable, 
Relevant, and Time Bound). 

Impact: The report shows several means to understand, 
measure, evaluate and manage the organization’s risks and 
impacts across the organization under the grovernance 
structure and overall risk reporting according to the control 
principles, governance and audit (Three Lines Model). 
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To shape future sustainability reporting in according to the 
GRI Sustainability Reporting Standards, we have made the 
following suggestions:

In GRI Content Index
Publish a GRI Content Index, with user-friendly guiding tip 
to the location where the information reported for each 
disclosure should be found. The GRI Content Index shall 
complies with the requirements for the content index 
specified in Requirement 7 in GRI 1: Foundation 2021.

In General Disclosure
[Disclosure 2-9 and 2-10] Governance structure and 
composition, nomination and selection of the highest 
governance body, and conflicts of interest should be 
referred to other public disclosure for complying with the 
requirement in each disclosure. If not, reasons for omission 
shall be provided in the GRI Content Index.
[Disclosure 2-14] Role of the highest governance body in 
sustainability reporting shall indicate role and process of 
highest governance body for reviewing and approving the 
reported information. 
[Disclosure 2-16] Communication of critical concerns shall 
indicate the total number and critical concerns about the 
organization’s potential and actual negative impacts on 
stakeholders which were communicated to the highest 
governance body during the reporting period.
[Disclosure 2-19] Remuneration policies shall indicate how 
the remuneration policies for members of the highest 
governance body and senior executives relate to their 
objectives and performance in relation to the management 
of the organization’s impacts on the economy, 
environment, and people.
[Disclosure 2-21] Annual total compensation ratio shall 
indicate the ratio of the annual total compensation and the 
percentage increased in annual total compensation for the 
organization’s highest-paid individual to the median annual 
total compensation for all employees (excluding the 
highest-paid individual).
[Disclosure 2-23] Policy commitments shall indicate the 
commitments stipulate conducting due diligence in 
accordance with the OECD Due Diligence Guidance for 
Responsible Business Conduct and provided links to the 
policy commitments if publicly available.
[Disclosure 2-24] Embedding policy commitments shall
indicate how it embeds each of its policy commitments for 
responsible business conduct throughout its activities and 
business relationships.
[Disclosure 2-26] Mechanisms for seeking advice and 
raising concerns shall indicate the mechanisms for 
individuals to seek advice on implementing the 
organization’s policies and practices for responsible 
business conduct.
[Disclosure 2-27] Compliance with laws and regulations 
shall indicate the total numbers of significant instances of 
non-compliance with laws and regulations, including the 
monetary value of fines, for during the reporting period.
[Disclosure 2-30] Collective bargaining agreements shall 
indicate percentage of total employees covered by 
collective bargaining agreements.

In Performance Disclosure
[Disclosure 205-1 and 205-2] Anti-corruption shall include
the total number and percentage of operations assessed for 
risks related to corruption, total number and percentage of 
business partners who received anti-corruption policies and 
procedures communication, and total number and 
percentage of governance body members and employees 
who received training on anti-corruption, broken down by 
employee category.
[Disclosure 403-2] Occupational Health and Safety (OHS)
shall include a description of the policies/processes for 
workers to remove themselves from work situations that 
they believe could cause injury or ill health, and protected 
against reprisals.
[Disclosure 403-8] Workers covered by an OHS 
management system shall indicate the number and 
percentage of all employees and workers who are not 
employees but whose work and/or workplace is controlled 
by the organization, who are covered by such a system, 
internal audit and audited/certified by an external party.
[Disclosure 404-1 and 404-3] Training and education shall 
indicate average hours of training per year per employment 
and percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviewed by gender 
and by employee category.
[Disclosure 413-1] Local Communities shall include the 
percentage of operations with implementation of local 
community engagement, impact assessments, and/or 
development programs.

Competencies and Independence
Thaipat Institute is a public organization established in 1999 
with its roles in researching, training, and consulting in 
corporate responsibility and sustainability practices. Thaipat 
Institute is an AA1000AS (2008) Licensed Providers granted by 
AccountAbility, the creator and proprietor of the AA1000 
Assurance Standard. Thaipat Institute has become the GRI 
training partner to provide certified training programs in 
Thailand since 2013. Our team has the relevant professional 
and technical competencies and experience in corporate 
responsibility and sustainability for several years. During 
FY2022, we did not provide any services to PSH that could 
conflict with the independence of this work.

For Thaipat Institute

By Chansith Yodpruedtikarn 

Bangkok
3 March 2023
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GRI content index

140

รายงานการพัฒนาอย�างยั่งยืน ประจําป� 2565



Statement of use Pruksa Holding Public Company Limited has reported in accordance with the GRI Standards for the period
1 January to 31 December 2022.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI                  
Sector Standard (s) -

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-1 Organizational details 16, 18

2-2 Entities included in the 
organization’s sustainability
reporting

18

2-3 Reporting period, frequency and 
contact point

75, 76

2-4 Restatements of information No 
restatments

2-5 External assurance 138-139

2-6 Activities, value chain, and other 
business relationships

16,20

2-7 Employees 110, 111 SDG 8  
SDG 10

2-8 Workers who are not employees 109, 110, 111 SDG 8

2-9 Governance structure and 
composition

52, 54 SDG 5  
SDG 16

2-10 Nomination and selection of the 
highest governance body

55, 56 SDG 5  
SDG 16

2-11 Chair of the highest governance 
body

52, 53, 55 SDG 16

2-12 Role of the highest governance 
body in overseeing the 
management of impacts

51, 52 SDG 16

GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS.

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GENERAL DISCLOSURES

For the Content Index - Essentials Service, GRI Services reviewed that the GRI content index is clearly presented, in a manner consistent
with the Standards, and that the references for disclosures 2-1 to 2-5, 3-1 and 3-2 are aligned with the appropriate sections in the body 
of the report.

GRI content index

For the SDG Mapping Add-on, GRI Services reviewed that the GRI disclosures included in the content index are appropriately mapped 
against the SDGs. The service was performed on the English version of the report.

GRI t t i d i l l t d i i t t
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS. 

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-13 Delegation of responsibility for 
managing impacts

26, 27

2-14 Role of the highest governance 
body in sustainability reporting

56

2-15 Conflicts of interest 71 SDG 16

2-16 Communication of critical concerns 36, 37

2-17 Collective knowledge of the highest 
governance body

51, 57

2-18 Evaluation of the performance 
of the highest governance body

57

2-19 Remuneration policies 58

2-20 Process to determine remuneration 58

2-21 Annual total compensation ratio 58

2-22 Statement on sustainable 
development strategy

5

2-23 Policy commitments 2, 25, 26 SDG 16

2-24 Embedding policy commitments 2

2-25 Processes to remediate negative 
impacts

68

2-26 Mechanisms for seeking advice 
and raising concerns

67 SDG 16

2-27 Compliance with laws and
regulations

102
No material 
non-compliance 
with 
environmental 
laws and
regulations

2-28 Membership associations 29

2-29 Approach to stakeholder 
engagement

59, 60, 61, 64, 
65, 66, 67, 68

2-30 Collective bargaining agreements 116 SDG 8

GENERAL DISCLOSURES
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS. 

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine material 
topics

76

3-2 List of material topic 77

Material topics

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 26, 79

GRI 201:
Economic 
Performance
2016

201-1 Direct economic value generated 
and distributed

79 SDG 8  
SDG 9

GRI 201:
Economic 
Performance
2016

201-2 Financial implications and other 
risks and opportunities due to 
climate change

47 SDG 13

GRI 201:
Economic 
Performance
2016

201-3 Defined benefit plan obligations 
and other retirement plans

115

GRI 201:
Economic 
Performance
2016

201-4 Financial assistance received from 
government

Did not 
financial 
assistance 
received from 
government

VALUE ADDITION AND GROWTH EXPANSION OF SUSTAINABLE ECONOMY

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 80

GRI 204:
Procurement 
Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local 
suppliers

85 SDG 8

SUSTAINABLE PROCUREMENT MANAGEMENT
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS. 

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 87

GRI 301: Materials 
2016

301-1 Materials used by weight or volume 91 SDG 8 
SDG 12

GRI 301: Materials 
2016

301-2 Recycled input materials used 93 SDG 8
SDG 12

GRI 301: Materials 
2016

301-3 Reclaimed products and their 
packaging materials

93 SDG 8
SDG 12

USE OF MATERIALS

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 94, 96

GRI 306: Waste 
2020

306-1 Waste generation and significant 
waste-related impacts

96 SDG 3
SDG 6
SDG 11
SDG 12

WASTE CONTROL IN BUSINESS PROCESS

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 70

GRI 205:
Anti-corruption 
2016

205-1 Operations assessed for risks 
related to corruption

46, 70 SDG 16

GRI 205:
Anti-corruption 
2016

205-2 Communication and training about 
anti-corruption policies 
and procedures

70, 72, 73, 74 SDG 16

GRI 205:
Anti-corruption 
2016

205-3 Confirmed incidents of corruption 
and actions taken

74 SDG 16

ANTI-CORRUPTION
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS. 

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

WASTE CONTROL IN BUSINESS PROCESS

GRI 306: Waste 
2020

306-2 Management of significant 
waste-related impacts

94 SDG 3  
SDG 6 
SDG 8  
SDG 11
SDG 12

GRI 306: Waste 
2020

306-3 Waste generated 96 SDG 3 
SDG 6  
SDG 11
SDG 12
SDG 15

GRI 306: Waste 
2020

306-4 Waste diverted from disposal 96 SDG 3  
SDG 11
SDG 12

GRI 306: Waste 
2020

306-5 Waste directed to disposal 96 SDG 3  
SDG 6   
SDG 12
SDG 15

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 114

GRI 401 
Employment 2016

401-1 New employee hires and employee 
turnover

111, 112 SDG 5 
SDG 8  
SDG 10

GRI 401 
Employment 2016

401-2 Benefits provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or part-time employees

114 SDG 3  
SDG 5  
SDG 8  

EMPLOYEE CARE
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
and/or

direct answers. 

OMISSION SDG 
Mapping

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 403 
Occupational Health 
and Safety 2018

403-9 Work-related injuries 136 SDG 3  
SDG 8  
SDG 16

GRI 403 
Occupational Health 
and Safety 2018

403-10 Work-related ill health 136 SDG 3
SDG 8 
SDG 16

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 128

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety 
management system

128 SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-2 Hazard identification, 
risk assessment, 
and incident investigation

132, 133, 136 SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-3 Occupational health services 116 SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-4 Worker participation, consultation, 
and communication 
on occupational health and safety

131 SDG 8
SDG 16

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-5 Worker training on occupational 
health and safety

134 SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-6 Promotion of worker health 114, 134 SDG 3

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-7 Prevention and mitigation of 
occupational health and safety 
impacts directly linked by business 
relationships

128, 132, 133, 
136

SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-8 Workers covered by an 
occupational health and safety 
management system

135, 136 SDG 8

OCCUPATIONAL SAFETY, HEALTH AND WORKING ENVIRONMENT
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
and/or

direct answers. 

OMISSION SDG 
Mapping

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 117

GRI 404 Training 
and Education 2016

404-1 Average hours of training per year 
per employee

117 SDG 4 
SDG 5 
SDG 8   
SDG 10

GRI 404 Training 
and Education 2016

404-2 Programs for upgrading employee 
skills and transition assistance 
programs

117 SDG 8 

GRI 404 Training 
and Education 2016

404-3 Percentage of employees receiving 
regular performance and career 
development reviews

117 SDG 5 
SDG 8   
SDG 10

PROMOTION AND DEVELOPMENT OF EMPLOYEE POTENTIAL

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 104

GRI 413 Local
Communities 2016

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments, 
and development programs

104, 109

GRI 413 Local
Communities 2016

413-2 Operations with significant actual 
and potential negative impacts on 
local communities

68 SDG 1
SDG 2

PRUKSA ENGAGEMENT WITH COMMUNITY AND SOCIETY
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