


นโยบายด�านการพัฒนาที่ย่ังยืน

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มุงดำเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโต

อยางย่ังยืน สรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม มุงสูการเปนองคกร

ทีม่กีารพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development) ทีจ่ะชวยสรางคุณคาทางดานเศรษฐกจิ

ลดผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม และชวยยกระดับคุณภาพชีวิตความเปนอยูที่ดี

ของคนในสังคม ภายใตการกำกับดูแลกิจการ และการมีธรรมาภิบาลที่ดี ไปพรอม ๆ

กับการรวมเปนสวนหน่ึงท่ีชวยขับเคลือ่นไปสูเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนในระดับประเทศ

และสากล (Sustainable Development Goals: SDGs) ดวยการนำ Core Business 

ของพฤกษา ผนวกกับความเชี่ยวชาญและทรัพยากรของบริษัทฯ สรางสรรคนวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพ่ือสงมอบบานท่ีมีคุณภาพและตอบโจทยทุกความตองการใหกับทุกคน 

โดยมุงใหความใสใจใน 4 ดาน

GRI 2-23, GRI 2-24
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Heart to Home

Heart to Society

Heart to Earth

Heart to Health

ใส�ใจคุณภาพชีวิตและความเป�นอยู�ที่ดี เพื่อส�งมอบ
ชีวิตที่ "อยู�ดี มีสุข"

ใส�ใจสังคมและให�โอกาสที่ดี 
เพื่อสร�างคุณภาพชีวิต
ที่ดีให�กับผู�ที่ต�องการโอกาสในสังคม

ใส�ใจผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม 
ในทุกกระบวนการผลิต 
เพื่อลดโลกร�อน

ใส�ใจด�านสุขภาพที่ดีของลูกค�า 
พนักงาน ชุมชน และสังคม

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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สารจากประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม

โดยใชความเช่ียวชาญทางดานอสังหาริมทรัพยและการดูแลสขุภาพ เพ่ือยกระดับคณุภาพ

ชีวิตและชวยเหลือสังคม มุงสรางสรรคนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสงมอบการอยูอาศัย

ที่มีคุณภาพชีวิตและสุขภาพท่ีดี ตอบโจทยทุกความตองการ พรอมสรางโอกาสท่ีดีใหกับ

สังคมไปพรอมกัน โดยยึดหลักการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืนในเรื่องสิ่งแวดลอม สังคม 

และธรรมาภิบาล (ESG) ผานการบริหารองคกรตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ตระหนักถึงความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน สนับสนุนความหลากหลายและ

การยอมรับความแตกตาง ครอบคลุมทุกกลุมบุคคลท่ีไดรับผลกระทบ รวมถึงผูเก่ียวของ

ในหวงโซคุณคาของธุรกิจ เพ่ือสรางความเขมแข็งและการเติบโตที่ย่ังยืนในทุกมิติ

ตลอดระยะเวลา 29 ป�ที่ผ�านมา 

สิ่งหน่ึงที่เรายังคงยึดม่ัน

เป�นนโยบายสําคัญอย�างไม�เคยเปล่ียนแปลง 

น่ันก็คือการดําเนินธุรกิจควบคู�ไปกับ

การตอบแทนสังคม

“

“
GRI 2-22

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ใส�ใจต�อสิ่งแวดล�อม

ความรับผิดชอบต�อสังคม

ในป 2565 หน่ึงในความภาคภูมใิจของพฤกษา โฮลดิง้ ในดานสิง่แวดลอม คอืการสงเสรมิการใชพลังงานทดแทน 

จัดตั้งบริษัทใหมเพ่ือจำหนายและติดตั้งโซลารรูฟ หรือระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยติดตั้งบนหลังคา

มุงเปาลดการใชพลังงานในกลุมบริษัทฯ และใหกับลูกบานเพ่ือลดคาใชจาย คาไฟ อีกท้ังทางบริษัทฯ 

ไดนำแนวคิด “ลด” เพ่ือสิง่แวดลอมมาใชในการออกแบบดวย Hollow Core ทำใหสามารถลดการใชคอนกรีตลง 

รวมถึงการเปนโรงงานพรีคาสทสีเขียว (Green Factory) แหงแรกของไทย ที่ใชแนวคิด “ขยะเหลือศูนย”

(Zero Waste) และนำเขาเทคโนโลยีสีเขียว “คารบอนเคียว” (CarbonCure) เขามาใชเปนรายแรกในกลุม

พัฒนาอสังหาริมทรัพย เพ่ือผลิตแผนพรีคาสทคารบอนต่ำ (Low Carbon Precast) นวัตกรรมสีเขียวซ่ึงเปน

คอนกรีตโซลูชัน ที่นำกาซคารบอนไดออกไซด  มาฉีดเขาไปในข้ันตอนการผสมคอนกรีต จากกระบวนการน้ี

จะไดแรแคลเซียมคารบอเนตเสริมใหคอนกรีตแข็งแรงย่ิงขึ้น ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด

สูชั้นบรรยากาศ รวมท้ังสิ้นไดถึง 15,000 ตันตอป ชวยลดปญหาโลกรอน เทคโนโลยีนี้จะมีสวนชวยใหพฤกษา

เดินหนาสูนโยบายการปลอยกาซเรือนกระจกเปนศูนยหรือ Net Zero ไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นตอไป 

เปนการลงทนุท่ีชวยสรางความย่ังยืนใหกับสิง่แวดลอมพรอมไปกบัการรกัษาคณุภาพมาตรฐานการผลติท่ีดไีวได  

และนอกจากน้ียังไดรวมกับพันธมิตรดานส่ิงแวดลอมผนึกกำลังเปล่ียนขยะพลาสติกใหวนกลับมาใชซ้ำไดใหม

ในโครงการ “วน” เปนปที่ 3 อยางตอเน่ือง

พฤกษา โฮลดิ้ง ยังคงมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือวันน้ีและอนาคต ไมวาจะเปนการกอตั้งโรงพยาบาลวิมุต

ที่ เกิดข้ึนในชวงการระบาดของโควิด และไดเปนศูนยฉีดวัคซีนปองกันโควิดใหชาวไทยและตางชาติ 

โดยฉดีวัคซนีแกผูรบับรกิารไปแลวกวา 138,681 คน และปนีเ้ราไดเปดศนูยดแูลและฟนฟสูขุภาพครอบครวัและ

ผูสูงอายุ “วิมุต เวลเนส” ในพฤกษา อะเวนิว บางนา-วงแหวน เพ่ือใหบริการในรูปแบบโรงพยาบาล

กายภาพบำบัดในชมุชน  ตรวจรักษาโรคท่ัวไป  ตรวจสุขภาพ ฉดีวัคซนี กายภาพบำบัด ธาราบำบัด มบีรกิารดูแล

ผูสูงอายุ โดยทีมแพทยเวชศาสตรครอบครัว แพทยโรคหัวใจ และสหสาขาวิชาชีพ ชวยยกระดับคุณภาพชีวิต

ของผูคนในชุมชน ใหเขาถึงบริการดานสุขภาพไดสะดวกมากข้ึน ซึ่งมีแผนขยายสาขาไปยังชุมชนตาง ๆ 

เ พ่ิมเติมในอนาคตดวย  นอกจากน้ีไดดำเนินการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนพิการผานโครงการ

“บานใสใจเพ่ือคนพิการ” ตอเน่ืองเปนปที่ 4 รวมกับหนวยงานภาครัฐ ชุมชน จิตอาสา และภาคีเครือขาย สานฝน

ใหคนพิการมีบานท่ีปลอดภัยและม่ันคง พรอมกับในป 2565 เปนปแรกท่ีพฤกษาไดริเร่ิมโครงการ “Accelerate 

Impact with PRUKSA” เปนโครงการสนับสนนุบริษทัในประเทศไทยท่ีดำเนินธุรกิจเพ่ือสงัคม (Social Enterprise) 

ที่ตองการความชวยเหลือในการขยายกิจการใหแข็งแกรงย่ิงขึ้น โดยในปนี้ไดสนับสนุนธุรกิจเพ่ือสังคม

ที่มีเปาหมายในการสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคมและสิ่งแวดลอม ในดาน “การลดความเหล่ือมล้ำ” 

ดวยการสงเสริมพัฒนาชีวิตและชวยเหลือคนท่ีมีความรูแตรายไดไมเพียงพอ หรือทักษะท่ีมีอยูเดิมไมเหมาะสม 

ดวยการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) หรือเพ่ิมเติมทักษะใหม (Reskill) เพ่ือชวยเหลือบุคคลเหลาน้ีไดมีโอกาส

ทำงานประกอบอาชพีและสรางรายไดใหกับครอบครวั รวมถงึธุรกจิดแูลผูสงูอาย ุ(Elderly Care) ทีด่แูลผูสงูอายุ

ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต การใชนวัตกรรมโซลูชั่น การจางงาน หรือ โซลูชั่นเชิงรุกในดานการดูแลผูสูงวัย 

เพ่ือชวยใหผูสูงวัยมีจุดมุงหมายในชีวิตใหมได (Renewed Purpose in Life) จึงเปนอีกหน่ึงความภาคภูมิใจ

ที่ชวยใหธุรกิจเพ่ือสังคมเติบโตอยางแข็งแกรง และสามารถสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคมในวงกวาง

ไดอยางย่ังยืน
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การพัฒนาอย�างยั่งยืน
ความต้ังใจและมุงมั่นอยางแนวแนไดสะทอนผานการควารางวัลใหญดานการพัฒนาอยางย่ังยืนและ

ธรรมาภิบาลมาครอบครอง ไดแก รางวัล “หุนย่ังยืน” ตอเน่ืองกันเปนปที่ 7 แสดงใหเห็นถึงความใสใจ

ดานการดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดการพัฒนาขององคกรอยางย่ังยืนในดาน ESG พรอมรางวัล

ระดับนานาชาติ “ASEAN CG Scorecard ป 2564” ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีประเภท ASEAN 

Asset Class PLCs ตอเนื่องเปนปที่ 2 โดยมี The Institute of Corporate Directors ประเทศฟลิปปนส 

(ICDPh) เปนเจาภาพจัดงานภายใตการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 

และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank) และยังไดรับรางวัล 3G Excellence in Sustainable 

Development Award 2022 และ 3G CSR Leadership Award 2022  จากงาน Global Good 

Governance Awards หรือ 3G Awards จัดข้ึนโดยบริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินจากอังกฤษ Cambridge IFA 

เพ่ือเชดิชเูกียรติหนวยงานภาครัฐและเอกชนในระดับนานาชาติทีม่กีารกำกับดแูลกิจการท่ีดมีกีารบริหารจัดการ

องคกรอยางมีมาตรฐานสากล และมีเปาหมายในการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมอยางย่ังยืน 

ยังไมรวมถึงรางวัล “องคกรโปรงใส ครั้งท่ี 10” จากสำนักคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (ป.ป.ช.) โดยพฤกษาเปนบริษัทอสังหาริมทรัพยรายแรกและรายเดียวท่ีไดรับรางวัลเกียรติยศน้ี 

และเปนเพียง 1 ใน 3 จากองคกรชั้นนำของประเทศไทยท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดังกลาวดวย   

ก�าวต�อไปของพฤกษา โฮลดิ้ง
เรายังคงมุงมัน่ ใสใจ ทุมเท เพ่ือสรางความเปนอยู สรางโอกาส สรางคณุคาท่ีดขีึน้ใหกับสงัคมและชมุชน ใหเติบโต

รวมกนัอยางย่ังยืนอยางเปนรปูธรรม เพ่ือยกระดับมาตรฐานคณุภาพความสุขท่ีแทจรงิของการใชชวิีตของคนไทย

ทุกคนท่ีไมใชแควันน้ี...แตรวมถึงวันพรุงน้ี 

นายทองมา วิจิตรพงศ�พันธุ�

ประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

นายอุเทน โลหชิตพิทักษ�

ประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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28,640 

7,904 132.60

%
91.84 %

15
381,508

ผลการดําเนินงานด�านความยั่งยืนที่สําคัญ
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%

853,768

385,454
153,440

100

837,222 

%

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ

Thailand Sustainability 
Investment 2022 (THSI)

PSH ไดรับการคัดเลือกใหอยูในรายช่ือหุนย่ังยืน THSI 

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางตอเน่ือง

เปนปที่ 7 สะทอนถึงความใสใจในการพัฒนาองคกร

ใหเติบโตอยางมั่นคงตอเนื่อง โดยคำนึงถึงการบริหาร

ความเส่ียง พรอมรับมือกับปจจัยการเปล่ียนแปลง

ดานสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขัน และใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย

ทุกภาคสวน 

Recognition
Sustainability Disclosure 
Award 2022
รางวัลประกาศเกียรติคุณ การเปดเผยขอมูลความ

ย่ังยืน อยางตอเน่ืองเปนปที่ 4 จากสถาบันไทยพัฒน

ผูจัดตั้งประชาคมการเปดเผยขอมูลความย่ังยืน 

(Sustainability Disclosure Community: SDC) 

จากการใหความสำคัญกับการเผยแพรขอมูล

การดำเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม

หรือประเด็นดาน ESG (Environmental, Social and 

Governance) นอกเหนือจากขอมูลทางการเงิน

ที่แสดงถึงความย่ังยืนของธุรกิจ อันจะเปนประโยชน

ตอกลุมผูมีสวนไดเสียของกิจการ โดยพิจารณา

จากรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน ประจำป 2564
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3G Excellence in Sustainable Development Award 2022
3G CSR Leadership Award 2022

รางวัลอันทรงเกียรติจากเวทีระดับโลก “3G Awards” 

Global Good Governance Awards จัดโดย 

Cambridge IFA บริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินจาก

ประเทศอังกฤษ เพ่ือเชิดชูเกียรติหนวยงานภาครัฐและ

เอกชนในระดับนานาชาติที่มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

มกีารบริหารจัดการองคกรอยางมมีาตรฐานสากล และ

มีเปาหมายในการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ

ตอสังคมอยางย่ังยืน

องค�กรที่ทําคุณประโยชน�ดีเด�น
ต�อคนพิการ

รับมอบโลและเกียรติบัตรผูทำคุณประโยชน “ดีเดน” 

ตอคนพิการ โดยจังหวัดขอนแกน รวมกับองคกร

เครือขายดานคนพิการจังหวัดขอนแกน  ในงาน

วันคนพิการสากลจังหวัดขอนแกน ประจำป 2564 

จากการที่บริษัทฯ ไดสงเสริมและใหโอกาสคนพิการ

ไดมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคมอยางเสมอภาค

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ASEAN CG Scorecard 2021
PSH ไดรับการยกยองและประกาศเกียรติคุณเปน

บริษัทจดทะเบียนในอาเซียนท่ีดำเนินธุรกิจตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี ไดรับรางวัล ASEAN Asset 

Class PLCs ซึ่งบริษัทจดทะเบียนท่ีไดคะแนน 

ASEAN CG Scorecard ตั้งแต 97.50 คะแนนข้ึนไป 

จากการประเมินขอมูลการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัท

จดทะเบียนเปดเผยตอสาธารณะ ซึ่งสะทอนใหเห็นวา

บริษัทมีการทบทวน ติดตาม และใหความสำคัญกับ

การบริหารจัดการองคกร รวมถึงการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีอยางสม่ำเสมอ

จัดโดย ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 

และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development 

Bank: ADB) โดย IOD ไดรับการพิจารณาจาก

สำนักงาน ก.ล.ต. ใหเปน CG Expert และองคกร

ผูทำการประเมินในนามของประเทศไทย (Domestic 

Ranking Body)

BEST BRAND PERFORMANCE 
ON SOCIAL MEDIA

รางวัล FINALIST ของกลุมรางวัล BEST BRAND 

PERFORMANCE ON SOCIAL MEDIA สาขา 

REAL ESTATE & PROPERTY DEVELOPMENT 

จากงานประกาศรางวัล Thailand Zocial Award 2022 

ครั้งท่ี 10 โดย บริษัท ไวซไซท (ประเทศไทย) จำกัด 

ผูเชีย่วชาญการวิเคราะหขอมลูโซเชยีล เพ่ือเชดิชเูกียรติ

ใหกับแบรนดที่ทำผลงานไดดีเย่ียม และใชโซเชียล

มเีดียไดอยางสรางสรรคและมปีระสิทธิภาพ สะทอนถึง

การขับเคล่ือนองคกรผานส่ือดิจิทัล  โดยเขาถึง

และโดนใจกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ

รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ
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THAILAND TOP COMPANY 
AWARD 2022
จัดโดยนิตยสาร Business+ รวมกับมหาวิทยาลัย

หอการคาไทย โดยพิจารณาจากผลประกอบการของ

บรษิทั อาทิ ตวัเลขรายได อตัราการเติบโต ผลกำไร และ

มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และวิเคราะห

ขอมลูเชงิลกึเพ่ือคดักรองสดุยอดองคกรของแตละกลุม

อุตสาหกรรม

BCI ASIA TOP 10 DEVELOPERS 
AWARDS 2022

เปนรางวัลระดับนานาชาติอันทรงเกียรติที่มอบใหแก

นักพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีผลงานโดดเดนในรอบป 

โดยพจิารณาจากแนวคดิ การออกแบบ รวมถงึแนวคดิ

ของการพัฒนาโครงการแบบย่ังยืน จัดโดย BCI ASIA 

ศนูยรายงานขอมลูธุรกิจกอสรางในระดับภมูภิาคเอเชีย

แปซิฟกในป 2022 พฤกษาไดรับรางวัลท้ังทาวนเฮาส 

และคอนโดมิเนียม รวม 3 โครงการ

PRODUCT INNOVATION 
AWARDS 2022
กลุมธุรกิจบานเด่ียวของพฤกษา ควารางวัลสุดยอด

สินคาและบริการท่ีมีนวัตกรรมแหงป 2565 จากความ

โดดเดนของแนวคิดนวัตกรรม “ลิฟว่ิง โซลูชั่น” ที่ทำให

การดีไซนบานสามารถตอบรับเทรนดการอยูอาศยัใหม

ไดรอบดานท้ังการสงเสริมสุขภาพ สรางคุณภาพชีวิต

ที่ดีและดูแลสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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สารบัญ 
นโยบายด�านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
สารจากประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม 
ผลการดําเนินงานด�านความย่ังยืนที่สําคัญ 
รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ 
ธุรกิจของพฤกษา โฮลด้ิง 
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในป� 2565 
วิสัยทัศน� 
ขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 การเข�าร�วมเครือข�ายการพัฒนาที่ยั่งยืน

 สร�างสรรค�นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

 ภาพรวมการบริหารความเส่ียง

 การกํากับดูแลกิจการ

 การมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย

 จรรยาบรรณธุรกิจ

เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี 
การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
 การสร�างมูลค�าและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

 การบริหารจัดการด�านภาษี

 ห�วงโซ�คุณค�าที่ยั่งยืน

ใส�ใจผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม
 การใช�ทรัพยากร

 การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

การปล�อยก�าซเรือนกระจก

 การปฏิบัติตามข�อกําหนดด�านสิ่งแวดล�อม

ใส�ใจสังคมและให�โอกาสที่ดี
การมีส�วนร�วมกับชุมชนและสังคม

 ใส�ใจต�อพนักงาน

 การดูแลพนักงาน

 การพัฒนาศักยภาพและส�งเสริมความก�าวหน�าแก�พนักงาน

 การประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต�อองค�กร   

 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมการทํางาน

Assurance Statement  
GRI Content Index  

2
4
8

10
16
20
25
26
29

30

36

51

59

69

75
78
79

79

80

86
87

94

100

102

103
104

109

114

117

127

128

137
140

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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กลุ�มธุรกิจ
1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย

2. ธุรกิจโรงพยาบาล

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจที่มีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก 

(Holding Company) ซึง่ประกอบดวยธุรกิจอสงัหาริมทรพัยและธุรกิจโรงพยาบาล โดยมีรายไดหลกัมาจากธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังมีนโยบายมุงเนนการกระจายการลงทุนและหาโอกาส

ในการดำเนินธุรกิจใหมเพ่ิมเติมจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการอยูอาศัย เพ่ือการเติบโตที่ย่ังยืน

โดยบริษัทฯ เลือกเนนธุรกิจที่มีความสามารถในการสรางรายไดอยางตอเน่ือง (Recurring Income) 

GRI 2-1, GRI 2-6

ธุรกิจของพฤกษา โฮลดิ้ง 

การประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยดำเนินการโดย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) 

ซึ่งดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือที่อยูอาศัยประเภททาวนเฮาส บานเด่ียว/บานแฝด และอาคารชุด 

โดยมุงเนนการพัฒนาโครงการทุกพ้ืนที่ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนยกลางธุรกิจของกรุงเทพฯ 

ในทำเลท่ีมีศักยภาพและการเจริญเติบโตสูง นอกจากน้ี พฤกษาฯ ไดขยายสินคาแนวราบและอาคารชุด

ไปในกลุมตลาดระดับราคาสูง (พรีเมียม) เพ่ือเพ่ิมสวนแบงทางการตลาดท่ีอยูอาศัยในระดับบน พรอมปรับปรุง

ภาพลักษณของแบรนดใหเกิดความชดัเจนในการบรหิารของแตละกลุมธรุกิจมากยิง่ขึน้ เพ่ือใหธุรกิจมคีวามย่ังยืน

และการเติบโตอยางตอเน่ือง เพ่ือรักษาสถานะทางการเงินท่ีมั่นคง

ปจจุบัน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน) มีการประกอบธุรกิจในแตละสายผลิตภัณฑเปน 3 กลุม 

ไดแก กลุมผลิตภัณฑทาวนเฮาส กลุมผลิตภัณฑบานเด่ียว และกลุมผลิตภัณฑคอนโดมิเนียม ซึ่งเปนธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย

การลงทุนในโรงพยาบาลแหงแรกของบริษัทฯ คือ โรงพยาบาลวิมุต เร่ิมเปดใหบริการในเดือนพฤษภาคม 2564 

เปนโรงพยาบาลทั่วไป General Hospital ขั้นตติยภูมิ (Tertiary Care) ขนาด 236 เตียง โดยเปดใหบริการ

เร่ิมตน 100 เตียง มีบริการรักษาพยาบาลท้ังโรคท่ัวไปและโรคท่ีมีความซับซอน ตั้งอยูในยานธุรกิจของ

กรุงเทพมหานคร บนพ้ืนท่ีขนาดประมาณ 4 ไร 55.60 ตารางวา ริมถนนพหลโยธินใกลสี่แยกสะพานควาย 

ประมาณการเงินลงทุน 4,900 ลานบาท แบงเปนคาท่ีดิน 950 ลานบาท และคากอสราง คาอุปกรณเคร่ืองมือ

แพทย และอ่ืน ๆ อีก 3,950 ลานบาท และไดผานการรับรองมาตรฐาน HA ขั้น 2 ในป 2565 

โรงพยาบาลวิมุต

โรงพยาบาลวมิตุ โฮลดิง้ ไดรวมลงทนุ โดยถอืหุนรอยละ 51 ในบรษิทั เทพธัญญภา จำกดั ตัง้แตป 2564 ซึง่ดำเนิน

กิจการ โรงพยาบาลเทพธารินทร ซึ่งตั้งอยูในพ้ืนท่ีใจกลางเมือง บริเวณถนนพระรามท่ี 4 เปนโรงพยาบาลท่ัวไป 

ขนาดกลาง 80 เตียง มีความเปนเลิศดานการรักษาโรคเร้ือรัง (NCD) รวมถึงการดูแลรักษาผูปวยแบบครบวงจร 

ตลอดจนถึงรูปแบบการใชชีวิต ซึ่งเจตนารมณของผูกอตั้งโรงพยาบาลเทพธารินทรไดสอดคลองกับแนวทาง

การขยายแผนธุรกิจของโรงพยาบาลวิมุต ที่ตองการดูแลผูปวยท้ังในโรงพยาบาล ไปจนถึงการใชชีวิตในชุมชน

ของตนเอง

โรงพยาบาลเทพธารินทร
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Type of investment SustainabilityTech Others

(Corporate Venture Capital)

(Strategic Investment)

(New seed business)

ดวยแนวทางการขยายแผนธุรกิจสราง Trusted Healthcare Platform บริษัทฯ จึงไดขยายฐานการใหบริการ

มากกวาการรักษาโรคในโรงพยาบาลออกไปแนวกวางมากขึ้น โดยกอตั้ง บริษัท วิมุต เวลเนส เซอรวิส จำกัด 

เพ่ือรองรับการขยายตัวของสังคมผูสูงอายุ ในเดือนสิงหาคม 2565 ไดเปดใหบริการโรงพยาบาลวิมุต บางนา-

วงแหวน ศูนยฟนฟูและดูแลสุขภาพสำหรับครอบครัวและผูสูงอายุแหงแรก เปนโรงพยาบาลกายภาพบำบัด

ขนาดกลาง ใหบริการ 50 เตียง เพ่ือขยายธุรกิจใหเติบโตทันกับความตองการของตลาด โดยจับมือรวมกับ 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (JAS Asset) รวมกันกอตั้งบริษัท ซีเนรา วิมุต เฮลท เซอรวิส จำกัด โดยถือหุน

รอยละ 51 ใหบริการศูนยสุขภาพผูสูงอายุทั้งแบบคางคืนและไมพักคางคืน โครงการแรกต้ังอยูที่ JAS Green 

Village ถนนคูบอน ดวยงบทุน 40 ลานบาท

ดานการลงทุนในธุรกิจใหม เพ่ือตอยอดพันธกิจดานนวัตกรรม บริษัทฯ ไดมีการรวมลงทุนกับ Pathology Asia 

Holdings ซึ่งเปนหน่ึงในผูนำใหบริการดานการวินิจฉัยทางการแพทยที่ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

โดยมแีผนการนำโนฮาวดานการวินจิฉยัทางการแพทย Genomics และระบบการบรหิารแลบ็ทีท่นัสมยั มุงขยาย

กิจการในประเทศไทย ซึ่งจะเปนการนำนวัตกรรมดานการแพทยระดับโลกมาสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใหบริการดานสุขภาพของกลุมธุรกิจเฮลทแคร

ในขณะเดียวกันบริษัทฯ เปดคลินิก “บานหมอวิมุต” ใหบริการรักษาโรคท่ัวไป ทำแผล ตรวจเลือด Check-up

ฉีดวัคซีน รวมถึงใหคำปรึกษาดานสุขภาพโดยแพทยเฉพาะทางดานเวชศาสตรครอบครัว เพ่ือใหการบริการ

ทางการแพทยเขาถึงชุมชน โดยครอบคลุมตั้งแตการปองกัน รักษาและฟนฟู คลินิกน้ีนำรองใหบริการท่ีแรก

ในยานรังสิต คลอง 3 จังหวัดปทุมธานี นอกจากน้ียังไดพัฒนาตอยอดทางเทคโนโลยี โดยพัฒนา ViMUT 

Application เพ่ือเพ่ิมชองทางในการใหบริการคนไขใหเขาถึงการรักษาไดตลอดเวลา โดยเปดใหบริการปรึกษา

แพทยออนไลน (Telemedicine) คนไขสามารถเขาถึงการปรึกษาแพทยออนไลนไดโดยไมตองมาที่โรงพยาบาล 

รวมถึงบริการจัดสงยาถึงบาน และชำระเงินออนไลน (Online Payment)

ธุรกิจสวนขยายของโรงพยาบาล

3. การลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสการลงทุนในกลุมธุรกิจใหมและเทคโนโลยีเกิดใหมอยางตอเน่ือง เพ่ือเปนชองทาง

การขยายการเติบโตของธุรกิจตามกลยุทธในระยะยาวของบริษทัฯ ทัง้ในและตางประเทศ โดยมรีปูแบบการลงทนุ

ที่หลากหลาย

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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48.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99% 99.99%

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

โครงสร�างของบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)
GRI 2-1 , GRI 2-2
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บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-6

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในป� 2565 
พฤกษา รวมกับนักลงทุนระดับโลกรายอื่น ๆ ลงทุนในกองทุนทารองกา 

เวนเจอรส (Taronga Venture) ที่เพ่ิงเปดตัวไป คือ RealTech Ventures 

Fund ซึ่งเปนกองทุนพัฒนาดานเทคโนโลยีดานอสังหาริมทรัพย ที่มีพอรต

การลงทุนในบริษัทเทคโนโลยีนวัตกรรมใหมระดับโลกที่สงผลกระทบ

เชิงบวกโดยภาพรวมตอสิ่งแวดลอม  

พฤกษา เรียลเอสเตท อสังหาฯ รายแรกและรายเดียวของไทย ควารางวัล

เชิดชูเกียรติ “องคกรโปรงใสครั้งท่ี 10”  จากสำนักคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) และเปนเพียง 1 ใน 3 

จากองคกรชั้นนำของประเทศไทยท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดังกลาว

ในปที่ผานมา  รางวัลองคกรโปรงใสเปนรางวัลท่ี ป.ป.ช. พิจารณามอบให

กับองคกรท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบ

ตอสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม โดยยอมรับและปฏิบัติตาม

หลักนิติธรรม ยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน

บรษิทั วิมตุ เวลเนส เซอรวิส จำกัด ภายใตการดำเนินงานของโรงพยาบาล

วิมุต ในเครือ พฤกษาโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) รวมกับ บริษัท เจเอเอส 

แอสเซ็ท  จำกัด  (มหาชน)  ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ

(MOU) เพ่ือดำเนินการจัดตั้ง “SENERA ViMUT HEALTH SERVICE” 

โครงการศูนยฟนฟูและดูแลสุขภาพสำหรับครอบครัวและผูสูงอายุ 

โดยตั้งอยูภายในพ้ืนที่โครงการ SENERA SENIOR WELLNESS 

ถนนคูบอน เพ่ือตอบโจทยการดูแลสขุภาพแบบองครวม ในดานการปองกนั 

ฟนฟูสุขภาพ และการใหการดูแลผูสูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงและพ่ึงพิงสูง
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“โรงพยาบาลวิมุต” รวมกับ AIS Business ยกระดับไปสูการเปน Smart 

Hospital ทั้งบริการโซลูชันแบบครบวงจร งานบริหารจัดการระบบ ICT

การจัดการขอมูลและศูนย Data Center การส่ือสารเชื่อมตอการทำงาน

ดวย Cloud Contact Center รวมถึงบริการดิจิทัลท่ีมาชวยอำนวยความ

สะดวก และเสริมประสบการณในการใชบริการรักษาพยาบาลของคนไข 

อาทิ แอปพลิเคชัน บริการปรึกษาแพทยออนไลน (Telemedicine)

“พฤกษา” รับรางวัล THAILAND TOP COMPANY AWARDS ตอเน่ือง

เปนปที่ 3 โดยพิจารณาจากผลประกอบการยอดเย่ียม ผลการดำเนินงาน

ดีเลิศ และผานเกณฑเชิงคุณภาพ อาทิ ตัวเลขรายได อัตราการเติบโต 

ผลกำไร และมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

กลุมธุรกิจบานเด่ียวของพฤกษา ควารางวัลสุดยอดสินคาและบริการ

ที่มีนวัตกรรมแหงป 2565 ผลจากความโดดเดนของแนวคิดนวัตกรรม 

“พฤกษา ลิฟว่ิง โซลูชั่น” ที่ทำใหการดีไซนบานสามารถตอบรับเทรนด

การอยูอาศยัใหมไดรอบดานท้ังการสงเสริมสขุภาพ สรางคุณภาพชีวิตทีด่ี

และดูแลสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน

โรงพยาบาลวิมุต ฉลองครบรอบ 1 ป พรอมกาวเขาสูปที่ 2 อยางภาคภูมิ 

โดยสงแคมเปญ “ขอบคุณเธอท่ีใหใจ” เปนของขวัญตอบแทนทุกหัวใจ

ที่รักกัน ดวยความมุงมั่นที่อยากเห็นคนไทยมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง 

พนทุกขจากความเจ็บปวยท้ังทางรางกายและจิตใจ ดวยการรวบรวม

ทีมแพทยผูชํานาญการ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีทางการแพทยที่ทันสมัย

ไวในท่ีเดียว ใหทุกการวินิจฉัยทําไดอยางแมนยําและตรงจุด พรอมให

การรักษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวยคาใชจายท่ีเขาถึงได 

รับรางวัล 3G Excellence in Sustainable Development Award 2022 

และ 3G CSR Leadership Award 2022  จากเวทีระดับอินเตอร Global 

Good Governance Awards หรือ 3G Awards ประจำป 2022 ซึ่งจัดขึ้น

ที่ประเทศดูไบ สะทอนความโดดเดนดานการสรางความย่ังยืนและใสใจ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ลงทุนสตารทอัพ เฮลทเทคในตางประเทศเพ่ือสรางโอกาสธุรกิจใหม

ในสตารทอัพดานเฮลทเทคใน “นัลลูรี่” ผูใหบริการสุขภาพแบบดิจิทัล 

มุงตอยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีการดูแลสุขภาพเพ่ือยกระดับบริการ

แกลูกบานพฤกษาและโรงพยาบาลวิมุต

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ไดริเร่ิมนำรองโครงการบมเพาะสตารทอัพ “Accelerate Impact with 

PRUKSA” เปนปแรก เพ่ือเฟนหา และสนับสนุนบริษัทในประเทศไทย

ที่ดำเนินธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ที่ตองการความชวยเหลือ

ในการขยายกิจการใหแขง็แกรงย่ิงข้ึน เพ่ือใหบรษิทัท่ีเขาโครงการไดบรรลุ

เปาหมายสรางผลกระทบเชิงบวกในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม

ตามเปาหมายขององคกรไดอยางแทจริง

รวมลงทุนใน AMILI บริษัทเทคโนโลยีชีวภาพดานจุลชีพในลำไสที่มีความ

แมนยำมากท่ีสุดแหงแรกและแหงเดียวในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

หวังตอยอดนำเทคโนโลยีมาใช ยกระดับบริการของโรงพยาบาลวิมุต

และเทพธารินทร พรอมศกึษารวมการกอตัง้หองปฏิบตักิารวิจยัไมโครไบโอม

ในระบบทางเดินอาหารแหงแรกของไทย เพราะการตรวจเช้ือจุลชีพ

ในลำไสเปนเทคโนโลยีทางการแพทยแนวใหม ที่จะชวยไขความลับ

และปองกันการเกิดปญหาดานสุขภาพเชิงรุกกอนการเกิดโรคไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็วและแมนยำ

เปด “วิมุต เวลเนส เซ็นเตอร” (ViMUT Wellness Center) แหงแรก 

ใน พฤกษา อเวนิว บางนา-วงแหวน ดวยความเช่ือของ “บานท่ีด ีสุขภาพ

ที่ดี” (Live Well, Stay Well) เปนจุดเร่ิมตนของการมีชีวิตที่ดีทั้งในวันน้ี

และอนาคต มุงพัฒนาพฤกษา อเวนิว บางนา-วงแหวน ใหเปนชุมชน

สขุภาพดี (Wellness Living Community) อยางครบวงจรแหงแรกในวงการ

อสังหาริมทรัพย ที่มีการพัฒนาท่ีอยูอาศัยต้ังแตการออกแบบบานใหเปน

บานเพ่ือสขุภาพ (Healthy Home) สำหรับทุกวัย ไปจนถึงใหบริการดูแล

สขุภาพ ผานทางออนไลน (Telemedicine) รวมกบัโรงพยาบาลวิมตุ จนถงึ

การเปดใหบริการดานการดูแลสุขภาพและพักฟนท่ีศูนยสุขภาพชุมชน

รวมกับ บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัทรวมทุน

ภายใตชื่อ “บริษัท ปน นิวเอนเนอจี จำกัด” สัดสวนการถือหุน 50:50 

เพ่ือตอยอดและสรางจุดแข็งใหมสำหรับโครงการของพฤกษา โดยมี

เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ จำหนายและติดตั้ง Solar Roof มูลคา

โครงการรวม 1,500 ลานบาท ทั้งการขายติดตั้งแบบเบ็ดเสร็จ ( EPC) 

และการซ้ือขายพลังงานแสงอาทิตย  
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ขยายชองทางธุรกิจดวยการแตกเครือธุรกิจใหมเปน New Business กอตัง้ 

บรษิทั ซนิเนอรจ ีโกรท จำกัด ในฐานะบรษิทัสตารทอพันองใหม ผูคอยดูแล

การใหบริการของแพลตฟอรมตาง ๆ ภายในองคกรท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัล

ดำเนินธุรกิจและใหบริการลูกคา ซึ่งมีบริการยอยคอยดูแลบริการในสวน

เฉพาะของตนเอง เพ่ือใหครอบคลุมกับทุกปจจัยและความตองการของ

ลูกคาไดครบถวนท่ีสุด

พฤกษา โฮลดิ้ง (PSH) ไดรับคัดเลือกใหอยูในรายชื่อหุนย่ังยืน THSI 

ป 2565 โดยไดรับการคัดเลือกตอเน่ือง 7 ปซอน สะทอนความใสใจ

ดานการใหความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดการพัฒนา

ขององคกรอยางย่ังยืน ในเรื่องสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล

(Environmental, Social, Governance: ESG)

ลงทุนใน Pathology Asia Holdings ซึ่งเปนหน่ึงในผูนำใหบริการ

ดานการวินิจฉัยทางการแพทยที่ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

โดยมแีลป็ทางการแพทย ในสงิคโปร มาเลเซยี เวียดนาม และออสเตรเลยี 

และมีแผนตอยอดจากการลงทุนคร้ังน้ี โดยจะมีการกอตัง้บรษิทัรวมทุนและ

จะมีการนำโนฮาวดาน Genomics และระบบการบริหารแล็ปที่ทันสมัย 

มุงขยายกิจการในประเทศไทย ซึ่งท้ังหมดจะเปนการนำนวัตกรรมดาน

การแพทยระดับโลกมาสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ

ดานสุขภาพของกลุมธุรกิจเฮลทแครดวย

โรงพยาบาลวิมุต เปดตัวบริการใหม ViMUT Life Link โซลูชันอัจฉริยะ

ทีช่วยใหผูใชสามารถแจงเหตุฉกุเฉินและไดรบัการรกัษาไดอยางทันทวงที 

เพ่ือยกระดับความมั่นใจในการใชชีวิตใหแกผูสูงวัยอีกข้ัน โดยมีอุปกรณ

สงสัญญาณขอความชวยเหลือ 2 รูปแบบ ไดแก ชุดอุปกรณแจงเตือน

ฉุกเฉินในท่ีพักอาศัย (Home Safety) ในรูปแบบปุมกดฉุกเฉินประจำบาน 

(Emergency Button) และปุมกดฉุกเฉินแบบพกพาในท่ีพักอาศัย 

(Help Trigger) รวมถึงตัวรับสัญญาณฉุกเฉิน (Smart Home Base Unit) 

โดยขณะเกิดเหตุผูปวยสามารถกดปุมฉุกเฉินที่ติดตั้งภายในบาน เพ่ือสง

สัญญาณเตือนมายังตัวรับสัญญาณฉุกเฉิน (Smart Home Base Unit) 

ระบบจะทำการแจงเหตุไปยงัทีมพยาบาลฉกุเฉินซึง่เตรียมพรอมอยูตลอด 

24 ชั่วโมง

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน� 

เรามุ�งมั่นที่จะเป�นผู�นําในการสร�างสรรค�

“การอยู�อาศัยที่ดี และพัฒนาชุมชนให�ดียิ่งขึ้น”

เพื่อขับเคล่ือนทุกชีวิตและสังคมให�เติบโต

ได�อย�างยั่งยืนทั้งในวันน้ีและวันพรุ�งนี้

GRI 2-23

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
เพ่ือสรางเสนทางการเติบโตและนำองคกรสูความย่ังยืนอยางจริงจัง

ในป 2565 บริษัทฯ ประกาศแตงตั้งคณะกรรมการการพัฒนาอยางย่ังยืน 

และคณะทำงานดานความย่ังยืน เพ่ือสงเสริมใหผูบริหารและพนักงาน

มีสวนรวมดำเนินงานดานการขับเคล่ือนองคกรสูเปาหมายการพัฒนา

อยางย่ังยืนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการรายงานและติดตาม

ผลการดำเนินงานตอประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม และคณะกรรมการ

การพัฒนาอยางย่ังยืน อยางสม่ำเสมอเปนประจำทุกไตรมาส

GRI 3-3, GRI 2-13, GRI 2-23

26
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GRI 2-13

GRI 2-13

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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PSH SUSTAINABILITY DEVELOPMENT 
ROADMAP 2019-2023

HEART to HEALTHHEART to HOME HEART to EARTH HEART to SOCIETY

28
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2560

2560

2560

2562

2563

การเข�าร�วมเครือข�ายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
GRI 2-28

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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พฤกษาเราเช่ือวาการเลือกซ้ือที่อยูอาศัยเปนการเลือกใชในระยะยาว ในขณะเดียวกันตองสามารถปรับเปล่ียน

ไดตามชวงจังหวะของชีวิต พฤกษาในฐานะผูนำอสังหาริมทรัพย และเปน Living Solution ที่ไมไดขายเพียงแค

ที่อยูอาศัย แตเราตองการตอบโจทยใหคนไทยมีชีวิตความเปนอยูทีดีขึ้น เราจึงไดศึกษาวิจัยในความตองการ

แทจริงของผูบริโภคที่พบวามีความตระหนักมากขึ้นในเรื่องสุขภาพ เพราะเร่ืองของสุขภาพเชื่อมโยง

กับทกุส่ิงรอบตวั การออกแบบท่ีอยูอาศัยจงึตองใสใจทกุรายละเอียดรองรับการใชชวิีตครอบคลุมทัง้การสงเสริม

สุขภาพกาย (Health & Wellness) สุขภาพการใชชีวิต (Lifestyle Disruption) และสุขภาพโลก (Sustainable 

Development)

บ�านที่ใส�ใจในทุกรายละเอียดของการใช�ชีวิต คิดมาเพื่อคุณ…ทั้งในวันน้ีและวันพรุ�งนี้
เพื่อให�ทุกคนมี “ชีวิตที่ดีและสุขภาพที่ดี”ภายใต�แนวคิดจาก Tomorrow. Reimagined.

สร�างสรรค�นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

PRUKSA LIVING SOLUTION

คลิกเพ่ือรับชมวิดีโอ Pruksa Living Solution

30
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HEALTH & WELLNESS 
พฤกษาในปจจุบันเปนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยรายเดียวของไทยท่ีมีโรงพยาบาลผูกรวมอยูในโครงสราง

ธุรกิจ และเปนจุดกำเนิดของการผนวกนิยามคำวา “บานและการใชชีวิต” เขาเปนเน้ือเดียวกับนิยาม “สุขภาพ” 

ไดอยางลงตัว การสรางบานสุขภาพดีเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีจึงเปนโมเดลการพัฒนาใหมที่มาจากการรวมพลัง

ของสองธรุกิจผูเชีย่วชาญการพัฒนาโครงการทีพั่กอาศัย - พฤกษา และผูเชีย่วชาญดานการดูแลสขุภาพ - รพ.วิมตุ 

ภายใตแนวคิด (บาน) ใสใจทกุรายละเอียดการใชชวิีต คดิมาเพ่ือคณุ... ในวันน้ีและพรุงน้ี Tomorrow Reimagined.

โดยยึดถือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ย่ังยืน โดยแกนหน่ึงใหความสำคัญ คือมุงเนน

ความใสใจในเรื่องของ Health & Wellness เพ่ือการอยูอาศัยอยางมีคุณภาพและมีความสุข ชวยตอกย้ำ

จุดมุงหมายของแบรนดที่วา “พฤกษา..ใสใจเพ่ือทั้งชีวิต”

บานท่ีสรางนิยามใหมในการดูแลสขุภาพใหลกูบานอยางครบวงจร ใหบานเปนทีท่ีส่งเสริมในการสรางสุขภาพกาย

และสุขภาพใจท่ีดี โดยพฤกษาไดรวมกับผูเชี่ยวชาญจากโรงพยาบาลวิมุตเขามารวมดูแล และออกแบบ 

PRUKSA LIVING SOLUTION ที่จะชวยใหชีวิตมีสุขภาพท้ังกายและใจดีย่ิงขึ้น

Non Step Floor Ventilation System 

พ้ืนไรสเต็ป หมดหวงเร่ืองเดินสะดุด ลดความเสี่ยง 

มั่นใจในทุกยางกาวท่ีเดิน และยังรองรับการใชรถเข็น

บานเย็น ลดความอับชื้น หายใจโลงสบาย ดวยระบบ

อากาศถายเทหมุนเวียนดี

Shock Absorption Floor Jogging Track  Multi-sport 

พ้ืนลดแรงกระแทก ลดความรุนแรง

ของการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุจาก

การหกลม

ลูว่ิงเพ่ือสุขภาพ มีความปลอดภัย

เปนสัดสวน

ออกแบบมาสำหรับการเลนกีฬา และ

กิจกรรมท่ีหลากหลาย ตามความ

ตองการของแตละคน แตละชวงวัย 

และเสริมสรางกิจกรรมในชุมชน

ดวยแนวคิดนี้ พฤกษาจึงออกแบบ PRUKSA LIVING SOLUTION เพ่ือสรางมาตรฐานใหมของการเลือก

ที่อยูอาศัย เพ่ือรองรับชีวิตวันขางหนาท่ีเปลี่ยนไป มุงสงมอบคุณภาพชีวิต สุขภาพดีและสภาพแวดลอม

ที่มีความย่ังยืน ประกอบไปดวย 3 แกนหลัก ดังน้ี

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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PRUKSA x ViMUT รวมกันพัฒนาการอยูอาศัยเพื่อสุขภาพกายและใจที่ดี

River Healing Stone

Telemedicine 

พ้ืนหินนวดเทา  กระตุนระบบ

ไหลเวียนโลหิต  ใหคุณได เ ดิน

ผอนคลาย  ลดความเ ม่ือยตึง

ของกลามเน้ือ  ชวยปรับสมดุล

ของรางกาย

อยูบานก็พบแพทยโรงพยาบาล

วิมุตได ใหคุณปรึกษาเร่ืองสุขภาพ

ผานชองทางออนไลนไดอยางอุนใจ

Senior Ergonomic Design 

Medicine Delivery Service  

Kids Playground  

ออกแบบเพื่อรองรับสรีระผูสูงอายุ

และเขาใจในธรรมชาติของทุก

การเคล่ือนไหว จะลุก นั่ง เดินก็งาย 

ลดความเส่ียงในการลม

บริการสงยารักษาถึงบานตาม

คำวินจิฉยั ทีท่ัง้สะดวก และปลอดภยั

สนามเด็กเลนเสริมสรางพัฒนาการ 

เ ล น ได ส นุ กพร อม เส ริ มส ร า ง

กลามเน้ือมดัเลก็ มดัใหญ ใหเติบโต

ไดอยางแข็งแรง

32
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LIFESTYLE DISRUPTION 
บานท่ีตอบโจทยวิถีชีวิตท่ีแตกตางกันของคนทุกชวงวัย ที่พรอมตอบโจทยทุกการเปล่ียนแปลง ดวยการนำ

นวัตกรรมใหม ๆ เขามาสรางความสะดวกสบายในการอยูอาศัย มาพรอมกับ PRUKSA LIVING SOLUTION 

ที่จะชวยใหชีวิตคุณสะดวกสบายมากย่ิงขึ้น 

Flexible Space

บานท่ีพรอมรองรับใหทุกพ้ืนท่ีปรับเปล่ียนไดตาม

ไลฟสไตลคุณ เพ่ือตอบรับตามความตองการของ

แตละคนท่ีแตกตางกัน เชน การมีพ้ืนท่ีออกกำลังกาย

ในบาน พ้ืนท่ีสำหรับการทำอาหารท่ีหลากหลาย

หรือพื้นท่ีสำหรับเด็กเลนในบานไดอยางปลอดภัย

และมีพ้ืนท่ีเพียงพอ

Universal Design 

การออกแบบเพ่ือคนทุกวัย ทั้งสวน สนามเด็กเลน 

มีพ้ืนท่ีสำหรับผูสูงวัยไดเดินอยางสะดวก มีทางลาด 

มีราวจับ เพ่ือความปลอดภัย

คือจํานวนลูกค�าที่ได�รับคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น จากจํานวน 145 โครงการ 
ทาวน�เฮ�าส� บ�านเด่ียว และคอนโดมิเนียม

คือพื้นที่สีเขียวที่เพิ่มขึ้น

76,637 คน

385,454
ตารางเมตร

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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Clubhouse 24 ชม.    

Double Park   

Pruksa Member   

Triple Kitchen    

Grand Living Space  

เพ่ือความสะดวกสำหรับการออกกำลังกายไดตลอดเวลา ตามที่ตองการ

สวนออกกำลังกาย ทั้งแบบ Passive และ Active สำหรับทุกวัย 

ที่มีลักษณะการออกกำลังกายท่ีแตกตางกัน  เชน  สวน  Aactive 

สำหรับผูที่ชอบการออกกำลังกายประเภทกีฬา จะมีสนามบาสเก็ตบอล 

และสวน Passive สวนสีเขียวพรอมลานหินนวดเทา ที่ออกแบบมาเพ่ือ

ผูสูงอายุโดยเฉพาะ

สิทธิพิเศษดี  ๆ  ที่มี ใหครบ

ทุกไลฟสไตล  ไมวาจะเปน 

กิน เท่ียว ชอป หรือพักผอน 

พรอมทัง้ยังมกิีจกรรมรวมสนุก

เพ่ือสะสมคะแนน  แลกรับ

สทิธิพิเศษตาง ๆ  ไดอกีมากมาย

สขุไดเต็มทีกั่บครวักวางใหญ 3 รปูแบบ รองรบัไดทกุกิจกรรมทีห่ลากหลาย

พ้ืนท่ีเชื่อมตอความผูกพันของทุกคนในครอบครัว
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
บานท่ีชวยสรางความย่ังยืนท้ังมิติของการอยูอาศัย สังคม และส่ิงแวดลอม เพ่ือใหสามารถสงตอคุณภาพชีวิต

ที่ดีใหกับคนรุนตอไปไดในอนาคต และมาพรอมกับ PRUKSA LIVING SOLUTION ที่จะชวยใหบานของคุณ

มีสวนชวยในการรักษาสิ่งแวดลอมและสงมอบประสบการณการใชชีวิตท่ีดีที่สุด 

Heart to Home

ใสใจคุณภาพชวีติและความเปนอยูท่ีด ีเพือ่สงมอบชวีติท่ี "อยูด ีมีสขุ" เชน การติดตัง้โซลารเซลลในสวนกลาง

เพ่ือชวยในการประหยัดพลังงาน กระบวนการกอสรางท่ีมุงมั่นลดมลภาวะ เพ่ือลดผลกระทบตอสุขภาพและ

ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สีทาบานแบบ Toxic Free ลดการใชวัสดุไมเปน SPC แทน เพ่ือลดการดูแลรักษา

ไมที่ตองใชสารเคมีในการดูแล เชน น้ำยากำจัดปลวก

Heart to Earth

ใสใจผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ในทุกกระบวนการผลิต เพื่อลดโลกรอน เชน การติดตั้งบอบำบัดน้ำเสีย

คัดกรองของเสียในทุกโครงการ และปรับปรุงคุณภาพน้ำกอนปลอยออกสูชุมชน และพฤกษายังมีสวนรวมกับ

ชุมชนทำ ‘คลองสวยน้ำใส’ ซึ่งเปนโครงการเพื่อชวยรักษาและฟนฟูสภาพน้ำในคลอง พรอมปรับปรุงสภาพ

แวดลอมในชุมชนรอบโครงการ นอกจากน้ี ยังมีโครงการ ‘วน’ ที่ทำรวมกับลูกบาน ในการคัดแยกฟลมพลาสติก

ที่แหง สะอาด และยืดได นำไปรีไซเคิลเปนผลิตภัณฑที่กลับมาใชซ้ำได

Heart to Society

ใสใจสังคมและใหโอกาสท่ีดี เพื่อสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับผูท่ีตองการโอกาสในสังคม เชน โครงการ 

Accelerate Impact with PRUKSA โครงการสงเสริมธุรกิจสตารทอัพ เพ่ือสรางคุณคารวมกับสังคม และ

สิ่งแวดลอม รวมไปถึงโครงการ “บานใสใจเพ่ือคนพิการ” เพราะหน่ึงในจุดมุงหมายของพฤกษา ไมใชแคเพียง

การสรางบาน แตเราสรางชวิีต คอืการเสริมสรางชวิีตผูคนให อยูด ีมสีขุ และรวมสรางสรรคชมุชนใหย่ังยืนมากข้ึน 

Heart to Health

ใสใจดานสขุภาพทีด่ ีของลกูคา พนักงาน ชมุชน และสงัคม เชน โครงการ Health Caring ทีไ่ดรบัการสนับสนุน

จากทุนวิจิตรพงศพันธุในการใหความชวยเหลือการผาตัดพิเศษรวมถึงคารักษาพยาบาลแกคนไขจากมูลนิธิ

ปวีณาฯ และโครงการ Health care synergy service & Class training ไดแก โครงการใหใจ..ใหเลือด รวมกับ

ศูนยบริการโลหิตแหงชาติ สภากาชาดไทย เพ่ือสนับสนุนใหคนไทยบริจาคโลหิตเพ่ือชวยเหลือผูปวยท่ัวประเทศ 

และโครงการ Zero to Hero Activity สานฝนนองสูเสนทางการเปนแพทย รวมถึงสนับสนุนอุปกรณทำแผล

เบ้ืองตนแกรถมูลนิธิรวมกตัญูและอาสาสมัครตาง ๆ เปนตน

ที่พฤกษา ยังมีนวัตกรรมอีกมากมายท่ีคิดมาเพ่ือสุขภาพ และตอบโจทยการใชชีวิตในบานท่ีหลากหลาย

เพราะเราเช่ือวาบานท่ีเกิดจากความใสใจในทุกรายละเอียดการใชชีวิต คือจุดเร่ิมตนของการมีสุขภาพกายและใจท่ีดี

และน่ีคือการสรางมาตรฐานใหมในการเลือกบาน

ที่จะเติมเต็มความสุขไมใชแควันน้ี แตสงผลไปถึงอนาคตอยางย่ังยืน

คุณภาพชีวิตท่ีดี สุขภาพท่ีดี ที่เราเลือกได เร่ิมตนงาย ๆ ไดที่บาน

ให “บานของเรา” ชวยดูแลคุณ ทั้งวันน้ีและวันพรุงน้ีของคุณ

พฤกษา…ใส�ใจเพื่อทั้งชีวิต
Tomorrow. Reimagined.

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียง ซึ่งเปน

สวนสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และสนับสนุนสงเสริมใหธุรกิจบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งเปาหมายไว 

โดยมุงเสรมิสรางการบรหิารความเสีย่งใหเปนสวนหน่ึงของวฒันธรรมองคกร ผานการกำหนดนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง และขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) รวมถึงกำหนดใหมีการสอบทานปจจัย

ความเส่ียงอยางสม่ำเสมอเปนประจำทุกปทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร และนำแนวทาง

การบริหารความเส่ียงมาเปนสวนหน่ึงในการกำหนดกลยุทธและการดำเนินธุรกิจ เพ่ือใหธุรกิจเติบโตและสราง

ผลตอบแทนอยางย่ังยืนในระยะยาวใหกับนักลงทุน ผูถือหุน หรือผูมีสวนไดเสีย 

นอกจากน้ี กำหนดใหมกีารบริหารความเส่ียงดานตาง ๆ  ทีส่อดคลองกับแนวทางและหลักปฏิบตัสิากล ครอบคลมุ

การดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ อาทิ ความเส่ียงเชิงกลยุทธ ความเส่ียงทางการเงินและการลงทุน ความเส่ียง

จากการบริหารโครงการ ความเส่ียงดานการปฏิบตักิาร และความเส่ียงดานกฎระเบียบ กฎหมาย โดยดำเนินงาน

ภายใตโครงสรางการบริหารความเส่ียงที่มีการกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละสวนงานไวอยาง

ชัดเจน รวมถึงมีหนวยงานบริหารความเส่ียงท่ีทำหนาท่ีควบคุมดูแลความเส่ียงอยางเปนอิสระ และรายงาน

ผลการบริหารจัดการความเส่ียงตอคณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ

ตามโครงสรางการกำกับดูแล และการรายงานภาพรวมความเสี่ยง เพ่ือรับทราบและใหขอคิดเห็น

หรอืแนวทางอันเปนประโยชนในการนำไปปรับปรงุประสทิธิภาพของการบริหารจดัการความเส่ียง และตอบสนอง

ตอความเส่ียงของกลุมธุรกิจในทุก ๆ ดานไดอยางทันทวงที

GRI 2-16

ภาพรวมการบริหารความเส่ียง 
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GRI 2-16

Board of Director (BOD)

EXCOM

REMC

Group CEO-PSH Risk Oversight 
Committee (ROC) Audit Committee (AC)

First Line

Business Unit

Second Line

Risk Management

Third Line

Internal Audit

Board of Director (BOD) :

Risk Oversight Committee (ROC) :

Audit Committee (AC) :

EXCOM / REMC :

Group CEO-PSH :

โครงสร�างด�านการกํากับดูแล และการรายงานภาพรวมความเส่ียง

การเสริมสร�างวัฒนธรรมด�านการบริหารความเส่ียง 
และการส่ือสารความเส่ียงให�กับผู�บริหารสูงสุดได�ทราบ

บริษัทฯ กำหนดโครงสรางการกำกับดูแลและการรายงานภาพรวมความเส่ียงตามหลักการการควบคุม กำกับ 

และตรวจสอบ (Three Lines Model) อยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ

หนวยงานอยางชัดเจน โดยมีสายงานบริหารความเส่ียงทำหนาท่ีในการกำกับดูแลความเส่ียงอยางเปนอิสระ 

สอดคลองตามหลักการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนมีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ

เพ่ือรับทราบและใหขอคิดเห็นหรือแนวทางอันเปนประโยชนในการนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการความเส่ียง อีกท้ังยังใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลการบริหารความเส่ียงตอสาธารณะใหมี

ความถูกตองและครบถวนอยางสมํ่าเสมอ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลและทันตอสถานการณ จึงดำเนินการ

พัฒนาและทบทวนนโยบาย กรอบ เคร่ืองมือ และกระบวนการในการบริหารความเส่ียงอยางตอเน่ือง เพ่ือให

สามารถรองรับความเส่ียงท่ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจากท้ังปจจัยภายในและภายนอกองคกรท่ีสงผลกระทบตอการ

ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ดังน้ี

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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จัดทำรายงานภาพรวมความเส่ียง (Risk Management Dashboard) ของกลุม

บรษิทัฯ และติดตามสถานะความเส่ียงผานดัชนชีีวั้ดความเส่ียง (Key Risk Indicator

: KRIs) และแนวทางหรือแผนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือใหมั่นใจวา

การดำเนินงานบรรลุเปาหมายและลดผลกระทบเชิงลบที่อาจสงผลตอการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

จัดทำรายงานความเส่ียงและการจัดเก็บความเสียหายดานปฏิบัติการ รวมถึง

พิจารณาและใหความเห็นประเด็นความเส่ียงท่ีสำคัญ และความเพียงพอ

ของมาตรการควบคุมหรือแผนจัดการความเส่ียง เพ่ือใหมัน่ใจวาความเส่ียงจะไดรบั

การจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได

สงเสรมิใหเกิดวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งภายในองคกร โดยจดัใหมกีารอบรม

และใหความรูแกผูบริหารและพนักงานทุกระดับ เพ่ือใหเกิดความตระหนักและให

ความสำคัญเร่ืองการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกรอยางตอเน่ือง

ปรับโครงสรางการกำกับดูแล คณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง 

รวมถึงการรายงานความเส่ียงของกลุมบริษัทฯ เพ่ือสงเสริมใหเกิดกลไกการกำกับ 

ตรวจสอบและถวงดุลอยางเหมาะสมระหวางฝายบริหารและคณะกรรมการอิสระ

ตามแนวทางการกำกับดูแลความเส่ียงท่ีดี และปรับโครงสรางสายงานบริหาร

ความเส่ียงใหสอดรับกับการดำเนินงานในธุรกิจใหม รวมถึงแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงดานความย่ังยืน (ESG Risk)

ทบทวนและปรับปรงุกฎบัตรคณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง และนโยบาย

การบริหารความเส่ียงระดับองคกร เพ่ือใหสอดคลองกับโครงสรางและบทบาทหนาท่ี

ในการดำเนินงานปจจุบัน และครอบคลุมการดำเนินงานภายใตกลุมบริษัทฯ 

จัดทำกรอบการบริหารความเส่ียงเพ่ือสนับสนุนธุรกรรมท่ีสำคัญของกลุมบริษัทฯ 

อาทิ กรอบการบริหารความเส่ียงดานการลงทุน นโยบายและแนวปฏิบตักิารบริหารเงิน

ของกลุมบริษัทฯ และกรอบการจัดทำประกันภัยของบริษัทฯ เปนตน

ปรบัปรงุเกณฑการวัดความเสีย่ง ตวัชีวั้ดความเสีย่ง และระดับความเสีย่งท่ียอมรบัได

รวมถึงการรายงานภาพรวมความเส่ียงท่ีสำคัญรูปแบบใหม ใหครอบคลุมการดำเนิน

งานของกลุมธุรกิจภายใต บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ประกอบดวย 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ธุรกิจโรงพยาบาล และการลงทุนในธุรกิจใหม โดยกำหนดให

หนวยงานเจาของความเส่ียงเปนผูรายงานความเส่ียงและนำเสนอแนวทางปรับลด

ความเส่ียงรวมกับสายงานบริหารความเส่ียง ตอคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง 

ทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงองคกร (ERM Framework) และจัดทำมาตรฐาน

และแนวปฏิบัติที่สำคัญในการบริหารความเส่ียง อาทิ บทบัญญัติในการบริหาร

ความเส่ียงองคกร (Risk Appetite Statement) รวมถึงแผนการฝกอบรมการบริหาร

ความเส่ียงประจาป 2565 ใหแกผูบรหิารและพนักงานทุกระดับ
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ความเส่ียงของพฤกษา โฮลดิ้ง

1. ความเส่ียงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk)

ประเด็นความเส่ียง

เน่ืองจากบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งข้ึนเพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีรายไดจาก

การถือหุนในบรษิทัอืน่เปนหลัก (Holding Company) ดงัน้ัน ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กับบรษิทัฯ จงึเปนความเส่ียง

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมในอนาคต ซึ่งสามารถวิเคราะหประเด็นความเส่ียง

วิธีการปองกันและการปรับลดความเส่ียง โดยสรุปไดดังน้ี 

การเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ

และภาวะตลาด

อสังหาริมทรัพย

การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

ติดตามภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณสำคัญ

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองกับทิศทาง

ของตลาดและภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน อาทิ การใชกลยุทธ

ดานราคาและโปรโมช่ัน เพ่ือกระตุนยอดขายและเรงระบาย

สินคาพรอมอยู (Inventory) รวมถึงเพ่ิมสัดสวนกลุมลูกคา

เรียลดีมานด ซึ่งเปนกลุมที่ตองการซ้ือบานเพ่ือการอยูอาศัย

อยางแทจริง

ศกึษาพฤติกรรมผูบรโิภคเพ่ือสรางบานท่ีมคีณุภาพและตอบโจทย

กลุมคนรุนใหม ดวยการพัฒนาลีฟว่ิงโซลูชั่นท่ีมุงพัฒนาบาน

เพ่ือตอบรับเมกะเทรนดการอยูอาศัยใน 3 เทรนดสำคัญ คือ 

เทรนดการดูแลสุขภาพ เทรนดไลฟสไตลวิถีใหมหลังยุคโควิด

ที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาอำนวยความสะดวกสบาย

ในการใชชี วิต และเทรนดการสรางความย่ังยืนในมิติดาน

การอยูอาศัย  สังคม  และสิ่ งแวดลอม  เ พ่ือรวมกันดูแล

สภาพแวดลอม สรางสังคมคุณภาพสงตอใหกับคนรุนตอไป

ใชกลยุทธในการรักษายอดขายดวยการนำเสนอโครงการ

ที่เหมาะสม ตรงกับศักยภาพและกำลังซื้อของลูกคา รวมถึง

มีการพิจารณากล่ันกรองสินเช่ือ (Pre-Approve) ใหลูกคา

กอนการย่ืนขอสินเชื่อจริง และใหคำแนะนำลูกคาในการเลือก

ธนาคารโดยมีการวิเคราะหคุณสมบัติของลูกคาเทียบกับ

เง่ือนไขการพิจารณาของธนาคารพันธมิตรที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิม

โอกาสที่ลูกคาจะไดรับการอนุมัติสินเชื่อจากธนาคาร และลด

ความเส่ียงท่ีจะยกเลิกการจองโครงการ

ควบคุมตนทุนในการพัฒนาโครงการและวางแผนคาใชจายใหอยู

ภายใตงบประมาณ อาทิ ติดตามความเคล่ือนไหวของราคา

วัตถุดิบ เพ่ือใหไดแหลงวัถตุดิบท่ีราคาเหมาะสมกับคุณภาพ 

พัฒนาโครงการใหดำเนินการไดทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

เปนตน

ป 2565 พฤกษา

มี Positive Voice 

เปน อันดับ 1

ของอุตสาหกรรม 

Real Estate 

อยูที่ 40.9%

ภาพรวมกลุม 

Townhouse 

พฤกษามี Market 

Share เปนอันดับ 1

ในกลุม 

Segment 1-3 MB

กลุมบานเด่ียว 

กลุม Segment 

2-5 MB พฤกษา

ยังติดอยูในกลุม 

Top 3 ของตลาด

ขอมูลการสำรวจ 

RealSmart

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ความผันผวน

ของอัตราดอกเบี้ย

ติดตามทิศทางและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

อยางใกลชิด และควบคุมอัตราสวนความสามารถในการจาย

ดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) ใหอยูในระดับทีเ่หมาะสม

วางแผนการควบคุมคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัด

โครงสรางเงินทุนการกูยืมใหอยูระดับที่เหมาะสม คำนึงถึง

ความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดยการกระจายแหลงเงินกู

จากหลากหลายสถาบันการเงินท่ีเหมาะสมกับโครงสรางธุรกิจ

ใหคำแนะนำลูกคาในการพิจารณาโครงการท่ีตรงกับศักยภาพ 

และความสามารถในการผอนชำระเงิน รวมถึงมีกระบวนการ

พิจารณากลั่นกรองสินเชื่อ (Pre-Approve) ใหกับลูกคากอนการ

ย่ืนขอสินเชื่อจริง พรอมทั้งมีการวิเคราะหคุณสมบัติของลูกคา

เทียบกับเง่ือนไขการพิจารณาของธนาคารพันธมิตร เพ่ือใหลูกคา

มีโอกาสไดรับการอนุมัติสินเช่ือตามวงเงินและเง่ือนไขท่ีลูกคา

ตองการมากท่ีสุด

Float to Fixed ratio 

ณ ธันวาคม 2565 

อยูที่ 27% จาก

คาเปาหมาย Fixed 

rate ≥ 25% 

แตไมเกิน 75%

ราคาตนทุน

การกอสราง

การลงทุนใน

สินทรัพยและ

การบริหารโครงการ

คัดเลือกผูขายโดยวิธีการประมูลราคาในกลุมวัสดุกอสรางหลัก 

เพ่ือใหมีตนทุนกอสรางท่ีคงท่ีตลอดท้ังป

ประชุมรายงานการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุกอสรางหลักเปน

ประจำทุกเดือน พรอมทั้งคำนวณหาผลกระทบตอตนทุนขาย 

เพ่ือพิจารณาปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน

สรางบานพรอมอยู (Ready to move in) เพ่ือใหสามารถวางแผน

การกอสราง และการส่ังซื้อวัสดุไดลวงหนา

พิจารณาจัดทำแผนรองรับจัดหาวัสดุ หรือแหลงการผลิต/นำเขา

วัสดทุดแทน เพ่ือลดความเส่ียงจากการไมสามารถสงมอบสนิคาได 

เน่ืองมาจากมาตรการปดเมืองในประเทศคูคา หรือสาเหตุอื่น ๆ

จัดใหมีเคร่ืองมือการประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากการลงทุน

ดานการบริหารโครงการ (Project Risk) โดยกำหนดเกณฑการ

ประเมนิความเสีย่งและแนวทางการวัดผลลพัธทีช่ดัเจน สอดคลอง

กับเปาหมายและทิศทางกลยุทธของบริษัท

ติดตามผลลัพธของการประเมินความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ 

เพ่ือใหมัน่ใจวาความเส่ียงอยูในระดบัท่ียอมรบัได พรอมทัง้ส่ือสาร

ประเด็นความเสี่ยงใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานรับทราบ เพ่ือ

กำหนดกลยุทธหรือแนวทางในการบริหารจัดการสินทรัพยแตละ

ประเภทท่ีชดัเจน และบรหิารโครงการกอสรางใหอยูภายในเกณฑ

ที่บริษัทฯ กำหนด 

รายงานสรุป 

Saving เทียบ

ราคากลาง 

ป 2565

สามารถ Saving 

ไดเมื่อเทียบจาก

ราคากลาง 2.12% 

คาเปาหมาย

ของสัดสวน

โครงการท่ีไมเปน

ไปตาม Master 

Budget > 10%

จะตองไมเกิน 20% 

ของโครงการ

ทั้งหมด

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�
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ความไมปลอดภัย

ของโครงการกอสราง

สงเสริมใหมีการสรางความตระหนักรู (Awareness) เร่ือง

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานผานการฝกอบรมพนักงาน

ในทุกสวนงาน และผูมีสวนไดเสีย อาทิ ผูรับเหมา คูคา และ

แรงงานในโครงการตามท่ีกฎหมายกำหนด

จัดใหมีการอบรมความปลอดภัยในการทำงานท่ีมีความเส่ียงสูง 

(High Risk Act iv i t ies)  สำหรับพนักงานผูปฏิบัติ งาน

ที่โครงการกอสราง รวมไปถึงผูรับเหมา และแรงงานในโครงการ

กำหนดใหมกีารขออนญุาตทำงานท่ีมคีวามเส่ียงสงู (Work Permit) 

อาทิ การทำงานในท่ีสูง (High Work) การทำงานความรอน 

หรืองานท่ีเก่ียวกับไฟฟา (Hot Work) การทำงานท่ีอับอากาศ 

(Confined Space) การทำงานขุดเจาะ (Excavation Work) 

และงานพิเศษอื่น ๆ ที่ตองมีการประเมินจากผูเชี่ยวชาญ หรือ

เจาหนาท่ีความปลอดภัย (จป.) กอนที่จะอนุญาตใหปฏิบัติงาน 

(Special Work) 

ป 2565 ไมพบ

อุบัติเหตุที่ทำให

ทุพพลภาพ 

หรือเสียชีวิต

2. ความเส่ียงด�านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

การพัฒนาโครงการ

ลาชาจากแผนงาน

ท่ีกำหนดไว

ปรับแผนการผลิตบางสวนท่ีสามารถใชเทคโนโลยีเขามาทดแทน

แรงงาน เชน การใชเทคโนโลยี Fully Precast หรือแผนคอนกรีต

สำเร็จรูป โครงสรางสำเร็จรูปในโครงการท่ีสามารถดำเนินการได

ประชุมหารือรวมกับผูรับเหมา เพ่ือวางแผนในการบริหารจัดการ

แรงงานในแตละโครงการใหมีความเหมาะสม และไมกระทบ

ตอแผนการสงมอบโครงการ

กระจายงานกอสรางโดยคำนึงถึงความสามารถของผูรับเหมา

แตละรายเปนสำคัญ เชน การจางเหมางานแบบเบ็ดเสร็จในการ

กอสรางตึกสูง (Turnkey) หรือคอนโดมิเนียม

สรางพันธมิตรกับผูรับเหมารายท่ีมีผลงานโดดเดน คุณภาพสูง 

และเพ่ือเปนการลดความเส่ียงดานการขาดแคลนแรงงานในการ

ขยายกําลังการผลิตหรือกอสราง

ผลักดันใหเกิดการวาจางผูรับเหมารายใหญในโครงการแนวราบ

เพ่ิมเติม เพ่ือใหเกิดการรวมศูนย และเปนการแกไขปญหาดาน

คุณภาพงานกอสรางอีกทางหน่ึง

ประสานงานกับสำนักงานประกันสังคม เพ่ือจัดหาวัคซีนใหกับ

ผูรับเหมาที่เปนคูคาของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดมาตรการในการ

ตรวจสอบ และปองกันอยางสม่ำเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงในการ

แพรระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19

จัดจางผูรับเหมา

รายใหญ 

(Turnkey) 

ในโครงการแนวสูง 

100%

จัดจางผูรับเหมา

รายใหญ  

(Strengthen 

Partnership 

Project) โครงการ

แนวราบ เพ่ิมขึ้น

จาก 9 ราย

เปน 12 ราย

ในป 2565

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�
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จัดใหมีเจาหนาท่ีความปลอดภัยระดับวิชาชีพ (จปว.) ในแตละ

กลุมธุรกิจเพื่อสุมตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย 

จัดหาอุปกรณดานความปลอดภัยท่ีจำเปน

จัดทำมาตรฐานระบบบริหารจัดการดานอาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย (ISO 45001) ในโครงการแนวสูง เพ่ือเปนมาตรฐาน

ความปลอดภัยในระดับสากล โดยอยูระหวางการตรวจประเมิน 

เพ่ือรับรองกระบวนการ

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

การขาดแคลน

บุคลากร

สื่อสารใหพนักงานภายในองคกรรับรู รับทราบ และเขาใจถึง

ทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงแนวโนมการเติบโต

ทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคตผานผูบรหิารระดับสูง (Top Management)

เพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นภายในองคกร

ปรบัเปล่ียนรูปแบบการทำงานใหมคีวามยืดหยุน และความคลองตวั

ที่นำมาซึ่งการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือการเติบโตใน

อนาคต โดยการนำเทคโนโลยีมาปรับใชในองคกร รวมไปถึง

การใหความสำคัญเร่ืองการเพ่ิมทักษะ และใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

หรือ Digital Literacy ใหแกพนักงาน

ลงทุนดานการพัฒนาความสามารถ และทักษะของพนักงาน อาทิ 

การจัดอบรมในหลกัสูตรตาง ๆ ผาน Platform e-Learning เพ่ือให

พนักงานสามารถเขาถึงทักษะท่ีจำเปนในการทำงาน รวมถึง

ทักษะเสริมเพ่ือความกาวหนาในอาชีพ

ปรับปรุงนโยบายเพ่ือดูแลพนักงาน อาทิ การปรับเง่ือนไขในการ

ใชประกันภัยเพ่ือใหพนักงานไดรับความสะดวกเพ่ิมขึ้น การดูแล

รายได และผลกระทบตอรายไดของพนักงาน

สราง Team Engagement ใน Theme “Pruksa Sustainability in 

Action” และโมเดลทางธุรกิจเพ่ือมุงแกไขปญหาสังคมและ

สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน (Social Enterprise Program) 

โดยสนับสนุน และสงเสริมใหพนักงานเปนสวนหน่ึงในการเขารวม

โครงการ

ป 2565 พนักงาน

กลุมเปาหมาย 

จำนวน 500 คน 

ผานการอบรม

หลักสูตร

ในหมวด TUXSA 

เพ่ือพัฒนาทักษะ

การทำงานผาน 

e-Learning 100%

อยูระหวาง

สรุปผลสำรวจ

ความพึงพอใจ 

(Employee 

Engagement)
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3. ความเส่ียงด�านการเงิน (Financial Risk)

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

4. ความเส่ียงด�านกฎระเบียบ (Compliance Risk)

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

ประเด็นความเส่ียยง

ประเด็นความเส่ียยง

การจัดหาเงินทุน

และสภาพคลอง

คำนึงถึงแหลงเงินทุนตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสรางเงินทุน

ที่สามารถดำรงอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญตาง ๆ ใหอยูระดับ

ที่เหมาะสมเทียบเคียงไดกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

คำนึงถึงความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดยการกระจาย

แหลงเงินกูจากหลากหลายสถาบันการเงิน และบรหิารความเส่ียง

จากอัตราดอกเบ้ียและอัตราสกุลเงินตางประเทศดวยเคร่ืองมือ

ประกันความเส่ียง (Hedging Tools) ทีเ่หมาะสมกับโครงสรางธุรกิจ

โดยมุงเนนการกระจายความเส่ียงและตนทุนการเงินท่ีแขงขันได

เปนหลัก เชน การออกหุนกูเพ่ือเสนอขายตอนักลงทุนสถาบัน

และรายยอย การออกต๋ัวสัญญาใชเงินระยะส้ัน และต๋ัวแลกเงิน 

เพ่ือใหเพียงพอกับความตองการใชเงินทุนหมุนเวียนท้ังในระยะส้ัน

และระยะยาว 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังใหความสำคญักับระเบยีบวนิยัทางการเงิน 

(Financial Discipline) และมุงเนนการรักษาความสัมพันธที่ดี

กับนักลงทุนสถาบันในตลาดทุนและตลาดเงินอยางตอเน่ือง 

เพ่ือใหนักลงทุนมีความมั่นใจและเชื่อถือในการดำเนินงาน 

ซึ่งจากการติดตามการเปล่ียนแปลงของปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การจัดหาเงินทุนอยางตอเน่ือง บรษิทัฯ จงึมคีวามเชือ่วาจะสามารถ

จัดหาเงินทุนเพ่ือการขยายธุรกิจในอนาคตไดอยางเพียงพอ 

ดวยตนทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม

อัตราหน้ีสินท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ียตอทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 มีคาเทากับ 0.36 

เทา จากเปาหมายท่ี

กำหนดไว นอยกวาหรือ

เทากับ 1 เทา

การประกอบธุรกิจ

ซึง่อยูภายใตกฎหมาย

ท่ีเขมงวด

ใชหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ทำใหสามารถพัฒนาสินคา

มีการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ หรือจัดจางผูรับจางท่ีมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได จึงทำใหไมมีความเสี่ยงทางกฎหมาย

จากการประกอบธุรกิจ ในประการสำคัญแตอยางใด

ความเสียหายจากการ

ถูกฟองรอง รองเรียน 

ทีเ่กิดคดคีวามเก่ียวกับ

การขออนุญาตในการ

ดำเนินการตาง ๆ 

กับทางราชการ 

ในกรณีที่มีการฟองรอง 

รองเรียน มีโทษจำคุก

มากกวา 1 ป ขึ้นไป 

หรือคาปรับ หรือ 

เสียคาใชจายในการ

ระงับคดี มากกวา 

100,001 บาท ตอครั้ง 

โดยในป 2565 ไมมี

เหตุการณเกิดขึ้น

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ผลของการ

เปลี่ยนแปลงนโยบาย

การปลอยสินเชื่อของ

ธนาคารพาณิชย

มีนโยบายดานการใหบริการสินเช่ือ โดยการใหลูกคาท่ีสนใจ

ซื้อบานทำการย่ืนกูกอนการจองซื้อ (Pre-Approve) เพ่ือไดวงเงิน

สินเช่ือหรือรับทราบปญหาในการกูกอนการจองซื้อ 

ลูกคาท่ีมีปญหาในการกูจะมีฝายขายหรือฝาย Customer 

Retention ใหคำแนะนำการเลือกธนาคารจะมีการวิเคราะห

คุณสมบัติของลูกคาเทียบกับเง่ือนไขการพิจารณาของธนาคาร

พันธมิตรมากกวา 10 ธนาคาร (Bank Matching)

ประสานงานกับโครงการคลินิกแกหน้ี by SAM โครงการแกไข

หน้ีสวนบุคคลท่ีไมมีหลักประกันในการใหความชวยเหลือลูกคา

ที่มีปญหาหน้ีเสีย บัตรเครดิต บัตรกดเงินสด หรือสินเช่ือ

สวนบุคคลในการแกไขสถานะหน้ีเสียใหกลับมาเปนปกติ

การปองกันการขายผานนายหนา พฤกษาฯ มีสวนงาน Broker 

Management  ที่ทำหนา ท่ี ในการคัดเ ลือกนายหนา ท่ีดี 

มีจรรยาบรรณ เขามาเปนพันธมิตร และมีการตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานของนายหนาอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหธนาคารมีความ

มั่นใจในการปลอยสินเช่ือ

มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีในการใหบริการสินเช่ือ ดวยการ

พัฒนาระบบการขอสินเช่ือออนไลน (Digital Mortgage)

รวมกับธนาคารพันธมติร โดยระบบจะทำงานบนพ้ืนฐานการรักษา

ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล

Bank Online 

Approval (BOA) 

Project สามารถ

พัฒนาการเช่ือมตอ

กับระบบธนาคาร

ไดตามแผน 100% 

โดยสามารถเช่ือมตอ

API พรอมใชงาน

ใน 3 ธนาคารหลัก 

และอยูระหวาง

การลงนาม MOU

อีก 5 ธนาคาร

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

การบังคับใชพระราช

บัญญัติคุมครอง

สวนบุคคล (PDPA)

จัดอบรมใหความรูเบ้ืองตนแกผูบริหารและพนักงานทุกคน 

และแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล 

ซึ่งประกอบไปดวยผูแทนจากสวนงานท่ีเก่ียวของทำงานรวมกับ

บริษัทท่ีปรึกษา

การจัดทำ  Data Mapping เ พ่ือการเช่ือมโยงของขอมูล 

และการกำหนดสิทธ์ิ และระดับช้ันของการเขาถึงขอมลูในบรษิทัฯ 

แตงตั้งคณะทำงานฯ และผูปฏิบัติในตำแหนง DPO (Data 

Protection Officer) และแจงตอสำนักงานคณะกรรมการ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล

ประกาศนโยบายคุมครองขอมลูสวนบุคคล และระเบียบปฏิบตังิาน

ที่เก่ียวของ

การรักษาความปลอดภัยของขอมลูใหสอดคลอง และเปนไปตาม

พระราชบัญญัติคุมครองสวนบุคคล โดยกำหนดแนวทางแกไข 

และปองกันกรณีที่มีการร่ัวไหลของขอมูลสวนบุคคล หรือการใช

ขอมลูสวนบุคคลในทางท่ีไมถูกตอง หรืออาจทำใหเกิดความเสียหาย

ตอบริษัทฯ

ดำเนินการตามแผนงาน

เตรียมความพรอมจาก

การบังคับใช

พระราชบัญญัติ

คุมครองสวนบุคคล 

(PDPA) 100%
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ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

เตรียมความพรอมและศึกษาขอกฎหมาย พ.ร.บ. ภาษีที่ดิน

และสิ่งปลูกสรางท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ

วางแผนสำหรับคาใชจายดานภาษีที่จะเกิดข้ึน 

วางกลยุทธในการนำท่ีดินท่ีมีอยูมาพัฒนาโครงการอยางตอเน่ือง

และประกาศขายท่ีดินบางแปลงที่ไมสามารถพัฒนาโครงการได

เรงระบายบานพรอมอยูและโอนกรรมสิทธ์ิใหลูกคา เพ่ือลด

ผลกระทบจากคาใชจายดานภาษีที่จะเกิดข้ึนในอนาคต

5. ความเส่ียงด�านสังคม และ/หรือ สิ่งแวดล�อม 
   (Environmental and Social Risk)

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�

ประเด็นความเส่ียยง

ประเด็นความเส่ียยง

ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

ผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอม 

และชุมชนขางเคียง

โครงการท่ีเขาเง่ือนไขตามกฎหมายท่ีตองจัดทำรายงานประเมิน

ผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA) หรือ EHIA บริษัทฯ จะมีการวาจาง

ผูเชีย่วชาญในการประเมินผลกระทบ และจดัทำรายงานเพ่ือชีแ้จง

มาตรการสำคญัท่ีบรษิทัฯ จะดำเนินการเพ่ือลดผลกระทบดงักลาว

ตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมถึงการทำประชาพิจารณกับชุมชน

ขางเคียงตามท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือเปดรบัและรบัฟงปญหา พรอมทัง้

นำขอมูลที่ไดไปกำหนดมาตรการในการลดผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม และชุมชนขางเคียงตอไป

กำหนดใหมีชุมชนสัมพันธ เพ่ือติดตอประสานงาน และสื่อสาร

กับชุมชนขางเคียงท่ีอาจไดรับผลกระทบจากโครงการต้ังแต

เร่ิมกอสรางโครงการจนถึงระยะเวลาในการสงมอบอาคาร เพ่ือใหเกิด

ความม่ันใจ และสรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน

การพิจารณาจัดซื้อท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการไดกำหนดใหมี

ทีมสำรวจทางกายภาพเขาไปศึกษาท่ีดิน ทำเลท่ีตั้ง รวมถึงพ้ืนท่ี

ออนไหว (Sensitive Area) เพ่ือเปนขอมลูในการกำหนดมาตรการ

บริหารจัดการกอนทำการจัดซื้อที่ดิน

รอบการรายงาน 

EIA Monitoring 

เดือน ก.ค. 65 

สามารถรายงาน 

EIA Monitoring 

Report ตามที่

กฎหมายกำหนด 

ครบถวน 100% 

รอบเดือน ม.ค. 66 

อยูระหวางสรุป

การรายงาน

การเปลี่ยนเปลง 

พ.ร.บ. ภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูกสราง

ดำเนินการ

ตามแผนงาน

เตรียมความพรอมจาก

การเปล่ียนแปลง พ.ร.บ. 

ภาษีที่ดินและ

สิ่งปลูกสราง 100%

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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6. ความเส่ียงด�านการทุจริตคอร�รัปชัน (Fraud Risk)

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ ผลลัพธ�ประเด็นความเส่ียยง

ความเสี่ยงดานทุจริต 

และคอรรัปชัน

กระบวนการทำงานตาง ๆ ในบริษัทฯ จะกระทำในรูปแบบของ

คณะกรรมการ อันประกอบดวยผูบริหารระดับสูงที่ชำนาญการ

ทั้งดานท่ีดินและการพัฒนาท่ีดิน ดานธุรกิจ ดานการเงิน 

ดานกฎหมาย และขอกำหนดของราชการ อาทิ กระบวนการสรรหา

ที่ดิน การขออนุญาตท่ีเก่ียวของกับการกอสราง กระบวนการ

จัดซื้อจัดจางวัสดุ หรือแรงงาน ผูรับเหมาในการกอสรางโครงการ 

เปนตน

บริษัทฯ ไดแสดงเจตจำนงในการเขาเปนสมาชิกแนวรวมตอตาน

คอร รัปชันของภาคเอกชนไทย  (CAC)  ตั้ งแตป  2560 

และไดรับการพิจารณาอนุมัติการรับรองเปนสมาชิกคร้ังลาสุด

เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2563 สิ้นสุดวันท่ี 29 กันยายน 2566

สื่อสารนโยบายและมาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชันใหกับ

ผูบริหาร พนักงาน นายหนา คูคา และสถาบันการเงินตาง ๆ 

รวมทั้งออกประกาศนโยบายการงดรับของขวัญ ของกำนัล 

“No Gift Policy”

จัดทำจรรยาบรรณในการปฏิบัติตอคูคาของบริษัทฯ (Pruksa 

-Supplier Sustainable Code of Conduct) สำหรับคูคา 

และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี (Pruksa - 

Purchaser Code of Conduct) สำหรับพนักงาน เพ่ือใหคูคา 

และพนักงานรับทราบวาตองดำเนินการตามขัน้ตอนจดัซือ้จดัจาง

อยางเปดเผย และเปดโอกาสใหคูคาทุกรายสามารถเขามาแขงขัน

ไดอยางเปนธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติและความสามารถ

ในการรับงานของกลุมงานตาง ๆ ของคูคาเปนหลัก

ความเสียหายจากการ

ถูกฟองรอง รองเรียน

ที่เกิดคดีความเก่ียวกับ 

การทุจริต และคอรรัปชัน 

ในกรณีที่มีการฟองรอง 

รองเรียน มีโทษจำคุก

มากกวา 1 ป ขึ้นไป 

หรือคาปรับ หรือ 

เสียคาใชจาย 

ในการระงับคดี

มากกวา 100,001 บาท 

ตอครั้ง โดยในป 2565 

ไมมีเหตุการณเกิดขึ้น

GRI 205-1
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ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม� (Emerging Risk)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงใหมที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะสงผลอยางรุนแรงหรือกระทบตอการสรางโอกาส

ในการขยายธุรกิจใหม จึงใสใจประเมินและทบทวนความเส่ียงเกิดใหม (Emerging Risk) ที่อาจเกิดขึ้น

ในชวงเวลาหน่ึงของสถานการณปจจุบันหรืออนาคต ดังน้ี

การบริหารจัดการ

จัดเก็บขอมูลปริมาณการปลอย และดูดกลับกาซเรือนกระจก โดยแบงระยะดำเนินการ

ออกเปน 3 ระยะ 

ระยะท่ี 1 ลดการปลอย GHGs โดยลดปริมาณการใชแกสหุงตม และลดจำนวน

 การใชงานรถประจำตำแหนง

ระยะท่ี 2 ลดการปลอย GHGs โดยลดการใชพลังงานไฟฟา

 ระยะท่ี 3 ลดการปลอย GHGs โดยลดจำนวนเท่ียวขนสงและเพ่ิมน้ำหนักการขนสง

 ตอเท่ียวของแผนพรีคาสท โดยยังคงดำเนินตามขอกำหนดของกฎหมายอยาง

         เครงครัด

กำหนดมาตรการและเปาหมายในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร ดังน้ี

ประเด็นความเส่ียง

ความเสี่ยงจาก

การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

สงเสริมใหมีการลดใชพลังงาน โดยกำหนดนโยบายสงเสริมใหใชพลังงานแสงอาทิตย

อยางตอเน่ือง โดยติดตั้งโซลารเซลล (Solar Cell) บริเวณพ้ืนท่ีสวนกลางของโครงการ

ไดแก  สำนักงานนิติบุคคล  คลับเฮาส  ไฟสวนสาธารณะ  และบอบำบัดน้ำเสีย 

ภายในโครงการทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียม

บริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตอยางเปนระบบ ซึ่งจัดใหมีการคัดแยก

ของเสยีในการผลิต โดยเฉพาะของเสีย Recycle ทีม่กีารนำกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 

เชน น้ำมันทาแบบ เศษคอนกรีตท่ีนำมาเปนวัสดุในการถมท่ี เปนตน

ใช Advance Endpoint Protection ซึ่งจะทำการตรวจสอบพฤติกรรมท่ีสุมเสี่ยง

ตอการโดนเรียกคาไถ (Ransomware) หรือการตรวจจับ Traffic ที่มีความผิดปกติ 

หรือตองสงสัยท่ีอาจจะโดนมัลแวรโจมตี โดยระบบจะยุติการทำงานของ Virus หากพบวา

กำลังเชือ่มตอไปยงั Server ขณะท่ีกำลังทำการเขารหัสเพ่ือแตกขอมลู หรอืสงขอมลูออกไป

(Encrypt) 

กำหนดใหมีการสำรองขอมูลบน Server เพ่ือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับขอมูล

ที่สำคัญของบริษัทฯ

จัดทำแผนการปรับปรุงการรับมือภัยคุกคามไซเบอร (Cyber Security Roadmap) 

และแผนการกูคืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan: IT-DRP) 

เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการรับมอืตอสถานการณ โดยครอบคลมุทัง้การปองกนั การตรวจจบั

และการกูคืนระบบใหกลับสูสภาวะปกติ

ฝกซอมการกูคืนระบบอยางสม่ำเสมอ โดยการจำลองสถานการณ เชน ระบบงานสำคัญ

ถูกเจาะระบบโดยผูประสงคราย เพ่ือทดสอบประสิทธิภาพ และปรับปรุงแผนการกูคืน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan: IT-DRP)

ความเสี่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และภัยคุกคาม

จากไซเบอร

GRI 201-2 
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การบริหารจัดการ

Big Data Project ทีร่วบรวมขอมลูเพ่ือใชในการวิเคราะห และวางแผนการพัฒนาโครงการ 

โดยนำผลสำรวจความตองการของผูบริโภคมาวิเคราะหถึงการต้ังราคาขายบานและท่ีดิน 

แนวโนมและศักยภาพในอนาคต เปนตน

การจำลองภาวะเสมือนจริง หรือ  Virtual Reality (VR) เพ่ือจำลองภาพเสมือนจริงแบบ 

360 องศา ใหลกูคาสามารถเขาเย่ียมชมบาน หรอืหองตวัอยางไดในรปูของการปรบัตวัแบบ 

New Normal เพ่ือลดความเส่ียงในการเดินทาง และเพ่ิมศักยภาพในการใชเทคโนโลยี

Internet of Things (IoT) หรือการนำเทคโนโลยีที่ทำใหอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ 

สงขอมูลถึงกันไดดวยอินเทอรเน็ต เพ่ือสั่งการควบคุม เชน การเปด-ปดไฟฟาจากทางไกล

ที่นำมาใชในโครงการ ทั้งในตัวบานของลูกคาเอง และพ้ืนท่ีสวนกลาง เปนตน

การใชโดรนในการติดตาม และถายภาพทางอากาศ ซึ่งมีการนำมาใชเพื่อดูแลรักษา

ความปลอดภัยภายในโครงการ

ประเด็นความเส่ียง

การสรางท่ีอยูอาศัยท่ีจะเนน Universal Design ในพ้ืนท่ีสวนกลาง โดยออกแบบ

ใหมีความสะดวกในการเขาถึง และใชงานสวนตาง ๆ ของโครงการ อาทิ การทำทางลาด 

หรือทางเดินท่ีไดมาตรฐาน สะดวก ปลอดภัย การออกแบบลิฟตโดยสารท่ีกวางข้ึน 

พ้ืนท่ีภายในบานมีการออกแบบใหมี “Flexible Space” ที่สามารถปรับเปล่ียนหอง

ตามความตองการ รวมถึงการผสมผสานกับนวัตกรรมการอยูอาศัยตาง ๆ เพ่ือตอบโจทย

ผูสูงอายุ (Eldercare) อาทิ การติดต้ังอุปกรณชวยทรงตัว ระบบไฟสองสวางอัตโนมัติ

ในบางพ้ืนท่ี เพ่ือความปลอดภัย และพ้ืนลดแรงกระแทกในจุดท่ีมีความเส่ียง

ความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงโครงสราง

ประชากร 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับตอการเปล่ียนแปลง

ที่สำคัญ และตอบรับภาวะการแขงขันของตลาดในการดำเนินธุรกิจดังตอไปนี้

ปรับทิศทางการทำงานภายใตแนวความคิด “พฤกษา...ใสใจเพื่อทั้งชีวิต Tomorrow. 

Reimagined.” เพ่ือสรางการเปล่ียนแปลงท่ีตอบโจทยความตองการของคนไดทุกกลุม 

โดยเฉพาะการพัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยเพ่ือผูสูงอายุ
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การจัดการภาวะวิกฤตในระดับองค�กร

บริษัทฯ กำหนดใหมีการจัดตั้งโครงสรางคณะทำงานตอบสนองตอเหตุฉุกเฉินสำนักงานใหญ (IRT-HO) 

ซึ่งประกอบดวยตัวแทน และผูบริหารทุกสายงาน เพ่ือทำหนาท่ีเปนสื่อกลางในการสงผานขอมูลที่สำคัญ เชน 

สิ่งที่พนักงานตองปฏิบัติ หมายเลขโทรศัพทที่สำคัญ สถานท่ีปฏิบัติงานสำรอง และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ในแตละป ควบคูไปกับการพัฒนาระบบการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจใหเชื่อมโยงตลอดหวงโซคุณคา

ในทุกหนวยธุรกิจ และการวางระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล เพ่ือเตรียมพรอมตอสถานการณตาง ๆ 

ที่อาจเกิดข้ึนจนสงผลกระทบตอการหยุดชะงักของธุรกิจ โดยตั้งแตป 2562 เปนตนมา คณะกรรมการบริษัทฯ

มีมติใหจัดทำแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจสำหรับรองรับเหตุที่เกิดขึ้นดังน้ี

1. สำนักงานใหญ

ดำเนินการฝกซอมแผนการกูคืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster 

Recovery Planning: DRP) ในสวนของระบบงานหลัก เพ่ือเตรียมพรอม

ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน และทดสอบการติดตอสื่อสารภายใตสถานการณ

จำลองตาง ๆ  ซึง่จากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรสั COVID-19 

ทำใหในป 2565 ไมมีการฝกซอมแผนการกูคืนระบบงาน (Disaster 

Recovery Plan: DRP) โดยการยายไปปฏิบัติการ ณ สถานท่ีปฏิบัติงาน

สำรอง แตมีการทดสอบการจัดเก็บขอมูลผานระบบ Cloud บน Sever 

มกีารทดสอบโดยฝาย IT และผูดแูลระบบ ซึง่ผลการทดสอบสามารถกูคนื

ระบบงานหลักไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด

2. โครงการท่ีอยูระหวางการกอสราง

จัดใหมีการจำลองสถานการณและฝกซอมแผนการจัดการเหตุฉุกเฉิน 

(Emergency Response Plan: ERP) รวมกับแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

(Business Continuity Plan: BCP) สำหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงาน

อยูที่โครงการกอสราง แตเน่ืองจากการระบาดอยางตอเน่ืองของเชื้อไวรัส 

COVID-19 ทำใหป 2565 สายงานบริหารความเส่ียง และหนวยงาน 

Safety ปรับรูปแบบการฝกซอมใหเปนลักษณะของการประเมิน

ความพรอมเมื่อเกิดสถานการณฉุกเฉิน (Checklist) สงใหทุกโครงการ

ที่ยังอยูระหวางกอสราง ทำการประเมิน เพ่ือเตรียมพรอมรับมือกับ

เหตุการณฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึ้น

3. โรงพยาบาลวิมุตและคลินิกบานหมอวิมุต

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทย ถือเปนแกนหลักในการดำเนินงาน

ธุรกิจโรงพยาบาลและคลินิก เชน HIS (Hospital Information System) 

คลินิกบานหมอวิมุตจึงจัดใหมีการทดสอบการดำเนินการตามแผน

ความตอเน่ืองทางธุรกิจในกรณีทีร่ะบบ IT ลม โดยฝกการใชระบบแกเจาหนาท่ี

คลินิกและเจาหนาท่ี IT ตามกระบวนการ อาทิ การฝกซอมกอนเกิดเหตุ 

การสรางแผนปฏบิตักิารระหวางเกิดเหตุ การใชระบบ Call Tree การเปด

ระบบ Manual และแผนการรายงานสถานการณหลังเหตุ 
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ส�งเสริมการเรียนรู�/อบรม/เผยแพร�ความรู�เก่ียวกับความเส่ียง 
และการบริหารความเส่ียงให�แก�บุคลากรครบทุกระดับ 

การบริหารความเส่ียงเปนสิ่งสำคัญท่ีบุคลากรทุกระดับ ตั้งแตคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน

ในองคกร จำเปนตองใหความรวมมือและปฏิบัติอยางจริงจังและตอเน่ือง บริษัทฯ จึงมุงสรางวัฒนธรรม

การบริหารความเส่ียงข้ึนภายในองคกร (Risk Culture) โดยคณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียงทำหนาท่ี

กำหนดนโยบาย กรอบ และแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งใหขอคิดเห็นท่ีสำคัญ เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานนําไป

ปฏิบัติและติดตามความคืบหนาของการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ 

พรอมกันน้ียังมีการเผยแพรองคความรูเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง การจัดการเหตุฉุกเฉิน/ภาวะวิกฤต

และการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ ตลอดจนความเคล่ือนไหวตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

ผานเว็บไซตศนูยรวมขอมลูดานการบรหิารจดัการความเสีย่งภายในองคกร (https://sites.google.com/pruksa.

com/risk-management/home) รวมถึงบทความหรือบทวิเคราะหความเคล่ือนไหว แนวโนมของตลาด

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการอยูอาศัยจากนักวิเคราะหภายนอกหรือสถาบันการเงินตาง ๆ ที่มีความนาเช่ือถือ

เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถคนควาหาความรู และทำความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเพ่ิมเติมได

นอกจากน้ี ในป 2565 บริษัทฯ ยังสนับสนุนใหพนักงานต้ังแตระดับผูปฏิบัติงาน (Operation) ไปจนถึงผูบริหาร

ระดับสูง (Top Management) พัฒนาความรูดานการบริหารและจัดการความเส่ียงอยูเสมอ ดังน้ี

สื่อสารและใหความรูเร่ือง Risk Management ใหกับพนักงานทุกระดับภายในองคกร ผานชองทาง

การประชาสัมพนัธหลกัของบรษิทั อาทิ ประชาสัมพนัธภาพรวมการบริหารความเส่ียง ประชาสมัพนัธ PDPA 

และ Incident Reporting & Management เกร็ดความรูดานการบริหารความเส่ียง : การปองกัน Spam Mail 

ดวยตนเอง ใหปลอดภัยท้ังตนเองและบริษัทฯ และ Data Governance หรือการธรรมาภิบาลขอมูล

จัดทำ E-Learning หลักสูตรการบริหารความเส่ียงองคกรและแบบทดสอบ ใหกับผูบริหารและพนักงาน 

Band 1-5 (ยกเวน Head of SBU ขึ้นไป) โดยเผยแพรวันท่ี 12 ธันวาคม 2565

สำหรับโรงพยาบาลวิมุตไดรับการสนับสนุนใหมี Risk Report Culture ในองคกร เร่ิมจากคลินิกบานหมอวิมุต

ที่เปดใหบริการทุกวัน โดยเจาหนาท่ีทุกระดับสามารถสง Incident Report ผาน QR Code/Google Form 

ไดโดยงาย จากน้ันระบบจะสงการแจงเตือนอัตโนมัติไปยังทีมที่เก่ียวของและผูบริหาร (Sentinel Event) 

อยางทันทวงที
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บรษิทัฯ ใหความสำคัญและปฏิบตัติามหลกัการกำกับดแูลกจิการท่ีด ีซึง่มมีาตรฐานสากลสอดคลองกับหลกัการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 หรือ Corporate Governance Code for Listed Companies 

2017 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงหลักเกณฑตาม

โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Company – CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) โดยเล็งเห็นวา การดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี จะเปนระบบบริหารจัดการท่ีกอใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส สามารถสรางผลตอบแทน

 และเพ่ิมมลูคาระยะยาวใหกับผูถือหุน รวมถงึสรางความเชือ่มัน่ตอผูมสีวนไดเสยีทุกฝาย และสนับสนนุ สงเสริม

ความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ใหเจริญเติบโต และนำไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนตอไป

การกํากับดูแลกิจการ
GRI 2-17

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจที่กอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน

อยางเปนรูปธรรม โดยการไดมาซึง่ความสำเร็จนัน้ตองอยูภายใตหลักการกำกับดแูลกิจการท่ีด ีดงัน้ัน คณะกรรม

การบรษิทัฯ ไดจดัทำนโยบายการกำกับดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณทางธรุกจิ เพ่ือเปนแนวทางใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือและนำไปปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ตั้งแตป 2559 และไดมีการเผยแพร

ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th หมวดการกำกับดูแลกิจการ เพ่ือใหนักลงทุนและผูสนใจ รวมถึง

ผูมีสวนไดเสียนำไปใชประโยชน หรือนำไปใชอางอิง โดยจะมีการทบทวนหลักปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

และจรรยาบรรณทางธรุกจิเปนประจำทกุป รวมถงึตดิตามพฒันาการดานการกำกับดแูลกจิการ และแนวปฏบิตัทิีด่ี

ทั้งภายในประเทศและระดับสากล จากองคกร หรือบริษัทชั้นนำตาง ๆ เพ่ือใหนโยบายและการดำเนินการตาง ๆ 

ทันสมัย และสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่เปล่ียนแปลงไป รวมท้ังจัดใหมี

การติดตามการดำเนนิงานใหสอดคลองตามนโยบายและจรรยาบรรณทางธรุกจิดงักลาวดวย เพ่ือใหการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และนำมาซึ่งความสำเร็จ

ในการดำเนินธุรกิจ

GRI 2-12

การจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี และคู�มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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Corporate function
(Center of Excellence)

ปจจบุนัโครงสรางการจัดการของบริษทั พฤกษา โฮลดิง้ จำกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ประกอบดวยคณะกรรมการ

บริษัท และผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีโครงสราง

การจัดการท่ีชดัเจน ถวงดุล และสามารถตรวจสอบได คณะกรรมการบริษทัมกีารติดตามและดแูลใหฝายจัดการ

ดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย นโยบาย แผนงานและกลยุทธของบริษัทฯ รวมถึงมีการแบงแยกบทบาท

หนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

คณะกรรมการชุดยอย จำนวน 5 คณะ เพ่ือชวยในการกำกับดแูลกจิการของบรษิทัฯ และกล่ันกรองงานท่ีมคีวามสำคัญ 

ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพัฒนาอยางย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีประธาน

เจาหนาท่ีบริหารกลุมเปนผูบริหารสูงสุด

GRI 2-9, GRI 2-11, GRI 2-12

โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ
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8 73 %

7 64 %

3 27 %

1 9 %

1 9 %

1.

2 .

3 .

4 .

5 .

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถเปนท่ียอมรับ และเปนผูมีบทบาทสำคัญ

ในการกำหนดวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร ซึ่งเปนเปาหมายหลักในการดำเนินธุรกิจอยางย่ังยืน รวมทั้ง

มบีทบาทในการกำกับดแูลการบริหารงานของบริษทัฯ เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

โดยรวมกับผูบรหิารในการกำหนดกลยุทธ และนโยบายการดำเนินงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนกำหนด

นโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง รวมทั้งการทบทวนนโยบายและแผนงานสำคัญของบริษัทฯ เปนประจำ

ทกุป ตลอดจนกำกับดแูลตรวจสอบและประเมนิผลการดำเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานของผูบรหิาร

ระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ โดยขอบังคับของบริษัทฯ ระบุวา คณะกรรมการของบริษัทฯ 

ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดจะตอง

มีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย

บรษิทัฯ ไดใหความสำคญักับเรือ่งความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) เพ่ือเพ่ิม

ศกัยภาพในการสรรหาบุคคลท่ีมคีวามเหมาะสมเปนกรรมการ ทัง้ในดานของทักษะวิชาชพี ความรู ความสามารถ 

ความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจและสอดคลองกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว โดยไมจำกัดเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความเชื่อที่แตกตางกัน 

โดยปจจุบันคณะกรรมการบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) มีจำนวน 11 ทาน กลาวคือ เปนชาย 10 ทาน 

หญิง 1 ทาน อยูในชวงอายุ 49 - 60 ป จำนวน 2 ทาน และชวงอายุมากกวา 60 ป จำนวน 9 ทาน ซึง่ประกอบดวย

GRI 2-11

องค�ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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1. ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 29 เมษายน 2559

คณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 

และตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพยทีเ่ก่ียวของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 มีจำนวน 11 ทาน ดังรายช่ือตอไปนี้

ข�อมูลคณะกรรมการและผู�มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

3. ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 29 เมษายน 2559

รายชื่อ ตําแหน�ง
วันที่ได�รับตําแหน�ง
เป�นกรรมการ

2. นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการกำกับ

การบริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการบริหาร

/ ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม 

16 มีนาคม 2559

4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง 

/ ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

29 เมษายน 2559

5. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

29 เมษายน 2559

6. ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา กรรมการอิสระ / 

กรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง

16 กุมภาพันธ 2560

7. นายอนุวัฒน จงยินดี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยางย่ังยืน

1 กุมภาพันธ 2562

8. ศาสตราจารยพิเศษ 

    กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ

กรรมการอิสระ /

กรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง

26 เมษายน 2562

GRI 2-9
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รายชื่อ ตําแหน�ง
วันที่ได�รับตําแหน�ง
เป�นกรรมการ

9. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการ / กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการบริหาร

16 มีนาคม 2559

10. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอยางย่ังยืน

29 เมษายน 2559

11. นายอุเทน โลหชิตพิทักษ กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร /

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม

29 เมษายน 2565

คณะกรรมการบริษทัมคีวามเปนอิสระในการใหความเห็นเก่ียวกับการทำงานของฝายจัดการ  โดยมกีารแบงแยก

หนาท่ีความรับผิดชอบ ระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการไวอยางชัดเจน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท

สามารถปฏบิตัหินาท่ีไดอยางเปนอสิระอยางแทจรงิจากฝายจดัการ บรษิทัฯ จงึกำหนดใหประธานกรรมการบรษิทั

ตองเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบคุคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจาหนาท่ีบรหิารกลุม

อีกท้ังไมมีความสัมพันธใด ๆ กับฝายบริหาร ซึ่งเปนการแบงแยกหนาท่ีในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล

กิจการ และการบริหารงานประจำไวอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีในการกำหนดนโยบาย

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ ทิศทาง พรอมแผนกลยุทธทางธุรกิจ 

เพ่ือใหฝายจัดการนำไปปฏิบัติ รวมทั้งกำกับดูแลการดำเนินงานของฝายจัดการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

เหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน

การแบ�งแยกบทบาทหน�าที่และความเป�นอิสระ
จากฝ�ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั เปนผูแตงตัง้กรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการบริษทัฯ ผูบริหารของบริษทัฯ และ/หรอื 

บคุคลภายนอก โดยกรรมการบริหารจะตองมคีวามรู ความสามารถ มปีระสบการณทีเ่หมาะสม สามารถอุทศิเวลา

ใหกับบริษัทฯ มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบของตน รวมถึงไมมีลักษณะ

ตองหามตามกฎหมาย

GRI 2-10, GRI 2-11

GRI 2-11

การสรรหากรรมการบริหาร

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ไดแก นายไพศาล รำพรรณ ตำแหนงเลขานุการบริษัท

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตำแหนงงานบริหารท่ีสำคัญ

ในทกุระดับอยางเหมาะสม บรษิทัฯ กำหนดใหมกีารจัดทำแผนสบืทอดงานในตำแหนงผูบรหิารสูงสดุ และตำแหนง

งานอ่ืนท่ีสำคัญ (Succession Planning) โดยมีการเตรียมบุคคลเพ่ือที่จะเปนผูสืบทอดตำแหนง (Successor)

และเตรียมความพรอมในดานความรูความสามารถ ทักษะจำเปนท่ียังขาดอยู และแผนพัฒนารายบุคคล 

โดยพิจารณาควบคูไปกับผลการปฏิบัติงาน วิสัยทัศน และประสบการณที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพ่ือสืบทอด

งานในตำแหนงดังกลาว ในกรณีที่ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดหรือเม่ือมีตำแหนง

วางลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบตัขิองผูสบืทอดตำแหนงเพ่ือนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติใหดำรงตำแหนงแทนตอไป

GRI 2-10 

การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน�งผู�บริหารสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนดำเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารระดับสูง

และบุคคลอ่ืนเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแตงต้ังเปนประธานเจาหนาท่ีบรหิารกลุม โดยในการสรรหา

จะพิจารณากล่ันกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน เหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณทีจ่ำเปนและเปนประโยชนสงูสดุตอองคกรรวมถึงสอดคลองกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 

สามารถบริหารงานใหบรรลวัุตถุประสงคและเปาหมายท่ีคณะกรรมการกำหนดไวได รวมทัง้ไมมลีกัษณะตองหาม

ตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

การสรรหาและแต�งตั้งประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม 

ในการคัดเลือกและเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพ่ือเปนคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ

ผูจัดการใหญนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาโดยคำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู 

ความสามารถ ประสบการณและประวัติการทำงานท่ีดี และมีภาวะผูนำ วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม 

จริยธรรม สามารถอุทิศเวลาไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากน้ี

การสรรหาคณะกรรมการบริษทัยังคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

โดยไดจดัทำ Board Skill Matrix เพ่ือกำหนดคุณสมบตัขิองกรรมการท่ีตองสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำเปน

ที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธ

ทางธุรกิจของบรษิทัฯ เปนสวนประกอบในการสรรหากรรมการใหม โดยมกีระบวนการท่ีโปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 11 ทาน เปนกรรมการอิสระ 7 ทาน 

กรรมการไมเปนผูบริหาร 1 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอีก 3 ทาน โดยมีขอมูลประวัติของแตละทาน

ปรากฏในรายงานประจำปภายใตหัวขอประวัติกรรมการและผูบริหาร

ในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ และกรรมการผูจัดการ จะคำนึงถึงความเหมาะสมกับ

ภาระหนาท่ีความรบัผดิชอบทีไ่ดรบัมอบหมายใหสามารถเทียบเคียงไดกับบรษิทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจใกลเคียงกัน เพ่ือที่จะรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

ใหอยูคูกับบริษัทฯ และสรางแรงจูงใจใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธที่บริษัทฯ กำหนด 

โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใสและสรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน โดยขอมูลคาตอบแทนแตละทานปรากฏ

อยูในรายงานประจำป ภายใตหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

GRI 2-14

GRI 2-14
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เพ่ือใหกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมมีความรูความเขาใจในขอมูลทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางเร็วท่ีสดุ บรษิทัฯ กำหนดใหมกีารปฐมนเิทศกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหมทกุคน ซึง่ประกอบดวย

การบรรยาย และการเขาเย่ียมชมกิจการ เพ่ือใหกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมมีความรูความเขาใจในธุรกิจ 

และการดำเนินงานดานตาง ๆ ของบริษัทฯ และบทบาทความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทตามกฎหมาย

และเกณฑมาตรฐานสากลดานการกำกับดแูลกจิการทีด่ ีเพ่ือเตรยีมความพรอมในการปฏบิตัหินาท่ีของกรรมการ 

และสนับสนุนใหปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองท้ังภายใน

และภายนอกบริษัทฯ เชน การเขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และหลักสูตรอื่น ๆ ที่จัดโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชน รวมท้ังมีการศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีจริง เชน โครงการ

กอสรางของบริษัท และโรงงานพรีคาสท รวมท้ังยังไดสำรวจความคิดเห็นเพ่ิมเติมกับกรรมการวากรรมการ

แตละทานตองการจัดใหมีการอบรมและพัฒนาความรูในดานใดเพ่ิมเติมอีกหรือไม เพ่ือชวยใหคณะกรรมการ

สามารถปฏิบัติหนาท่ีและกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางมปีระสิทธิภาพ

GRI 2-17

การพัฒนากรรมการ

ในทุกส้ินปบรษิทัฯ จะกำหนดใหกรรมการอิสระของบริษทัฯ ทกุคนประเมินพฤติกรรมดานภาวะผูนำ (Leadership 

Behaviors) ของผูบรหิารสงูสดุ (ประธานเจาหนาท่ีบรหิารกลุม) กอนในเบือ้งตนและภายหลังจากน้ันฝายจดัการ

จะนำสงผลการประเมินดังกลาวใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือนำไปประกอบ

การพิจารณาประเมินผลการปฏิบตังิานของผูบรหิารสูงสดุตอไป ซึง่ผลการประเมินผลดังกลาวถือเปนขอมลูลับเฉพาะ

บุคคล บริษัทฯ จึงไมสามารถนำมาเปดเผยไดกลาวคือ

GRI 2-18

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�บริหารสูงสุด
(ประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม)

1. กรรมการอิสระจะประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมในดานพฤติกรรมภาวะผูนำ 

      (Leadership Behaviors) โดยมีหลักเกณฑดังน้ี

1.1   การกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance)

1.2   วัฒนธรรมและคานิยมพฤกษา (Pruksa Culture and Values)

1.3   การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning)

1.4   การแกไขปญหา (Problem Solving)

1.5)  ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (Holding  Accountability)

1.6)  การสรางสรรคนวัตกรรม (Innovation)

1.7   การพัฒนาพนักงาน (Developing People)

1.8   การพัฒนาทีมงาน (Team Building)

1.9   ผูนำการเปล่ียนแปลง (Leading Change)

1.10 การสรางแรงจูงใจและโนมนาวผูอื่น (Motivating and Influencing Others)

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บรษิทัฯ กำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ และข้ันตอนการเสนอคาตอบแทนกรรมการแตละตำแหนงในระดบัทีเ่หมาะสม

จงูใจพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมคีณุภาพไว ซึง่แบงเปนสองสวน คอื คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินและคาตอบแทนอ่ืน ๆ

ไดแก คาตอบแทนรายเดอืน เบีย้ประชมุ เงินรางวัลกรรมการ (โบนสั) และเงนิผลประโยชนพิเศษอืน่ ๆ  (คาวิทยากร

บรรยายในกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ คาเปนที่ปรึกษา (Mentor) ใหกับผูบริหารของบริษัทฯ และอื่น ๆ)

ไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยพิจารณาเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนำ ทั้งในกลุมธุรกิจเดียวกันและนอกกลุมธุรกิจ 

ขอมูลจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย แผนการประชุมของคณะกรรมการแตละคณะรวมถึง

การขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกำไรของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพิจารณากล่ันกรองเปนรายปและเสนอคาตอบแทนกรรมการในแตละปใหผูถือหุนพิจารณา

อนุมัติ

กรรมการทีเ่ปนผูบรหิารจะไดรบัคาตอบแทนในฐานะผูบรหิารเทาน้ัน คาตอบแทนผูบรหิารแตละทาน จะเช่ือมโยง

กับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน

คณะกรรมการบริษัทไดเปดเผยโครงสรางคาตอบแทนของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไว  โดยโครงสรางคา

ตอบแทนดังกลาวจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและนำเสนอตอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในหัวขอ 7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารและหัวขอ 8.1.2 การเขารวมประชุม

และการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล)

GRI 2-21

การกําหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ี

     บริหารกลุม โดยมีหลักเกณฑดังน้ี

 2.1   ผลการประเมินพฤติกรรมดานภาวะผูนำ (Leadership Behaviors) ของกรรมการอิสระ

 2.2   ผลการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ

 2.3   การดำเนินงานตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 2.4   การปฏิบัติหนาท่ีใหสอดคลองกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

คาตอบแทน ป 2565 ของผูบริหารและพนักงาน บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

8.01
78%

28,587,389.00 22%

GRI 2-19, GRI 2-20
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การมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย  
GRI 2-29

ผู�มีส�วนได�เสีย 
พฤกษา เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และไดกำหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของ

บรษิทัฯ เพ่ือใหเกิดความมัน่ใจวาสทิธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวของใด ๆ ของผูมสีวนไดเสีย ทัง้ผูถือหุน พนักงาน ลกูคา

คูแขง คูคา-คูสญัญา เจาหน้ี ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอม จะไดรบัการดูแล และไดเสริมสรางความรวมมอืกัน

ระหวางผูมีสวนไดเสียในกลุมตาง ๆ เพ่ือใหกิจการของบริษัทฯ ดำเนินไปดวยดี มีความมั่นคงและตอบสนอง

ผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย 

GRI 2-29

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-29

GRI 2-29

การมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย 

บริษัทฯ มุงมั่นเปนตัวแทนท่ีดี

ของผูถือหุน โดยตระหนักดีวา

ผูถือหุน คอื เจาของกิจการ ดงัน้ัน

ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ 

จงึมุงมัน่สรางความพึงพอใจสงูสดุ

ใหกับผูถือหุนโดยคำนึงถึงการ

เจริญเติบโตในมลูคาของบริษทัฯ 

ในระยะยาวดวยผลตอบแทนทีด่ี

และตอเน่ือง รวมท้ังดำเนินการ

เปดเผยขอมลูอยางโปรงใสและ

เชื่อถือไดตอผูถือหุน

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

การใชวัสดุ

การจัดการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

การปฏิบัติตามขอกำหนดดานส่ิงแวดลอม

การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม

ผู�ถือหุ�น

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต รอบคอบ เปนธรรม เพ่ือประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนโดยรวม และมีผลประกอบการท่ีสรางคุณคาท่ีดี

ใหบริษัทฯ ในระยะยาว

ไมกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน

นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมูล

ทางการเงิน การบัญชี โดยสม่ำเสมอ ครบถวนตามความเปนจริง รายงาน

อยางเทาเทียมถึงแนวโนมดานบวกและลบในอนาคตของบริษทัฯ บนพ้ืนฐาน

ความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

เมื่อเกิดเหตุการณซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย การตัดสินใจ

ลงทุน หรือสิทธิประโยชนของผูถือหุน จะเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของ

บริษัทฯ และระบบรายงานขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่นโดยใชขอมูลบริษัทฯ ซึ่งยัง

ไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือดำเนินการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับองคกร

ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม มีจรรยาบรรณ ความรับผิดชอบ 

เคารพสิทธิของผูถือหุน ไมมีนโยบายกีดกันหรือสรางอุปสรรคไมให

ผูถือหุนติดตอสื่อสารระหวางกัน รวมทั้งหากมีขอตกลงระหวางผูถือหุน

(Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอบริษัทฯ

หรือผูถือหุน บริษัทฯ จะเปดเผยใหทราบทันที

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th (หัวขอนักลงทุนสัมพันธ)

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

อีเมล: ir@pruksa.com

รายงานประจำป

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป

ช�องทางการมีส�วนร�วม
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GRI 2-29

GRI 2-29

บริษัทฯ  ถือวาพนักงานเปน

ทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และ

เปนปจจัยสำคัญสูความสำเร็จ

ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ 

จึ ง ไดมุ ง พัฒนา เส ริมสร า ง

วัฒนธรรมและบรรยากาศ

การทำงานท่ีดี รวมท้ังสงเสริม

การทำงานเปนทีม รับฟงความ

คิดเห็นโดยอิสระของพนักงาน 

และปฏิบัติตอพนักงานดวย

ความสภุาพและใหความเคารพ

ตอความเปนปจเจกชน สวนการ

วาจาง หรือการแตงตั้งและ

โยกยายพนักงานจะพิจารณา

บนพ้ืนฐานของความเหมาะสม

กับตำแหนงงานเปนสำคัญ และ

ถือปฏิบัติตอพนักงานอยาง

เทาเทียมกันโดยไมคำนึงถึงเพศ 

สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือ

ความเช่ือท่ีแตกตางกัน โดย

มุงเนนหลักความเปนธรรมและ

การใชทรัพยากรบุคคลใหเกิด

ประโยชนสู งสุดแกบริษัทฯ 

เปนเกณฑในการพิจารณา

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

การดูแลพนักงาน

การพัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนาแกพนักงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมการทำงาน

พนักงาน 

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

ปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม โดยไมคำนึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ

ศาสนา ความเช่ือ 

เสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานท่ีดี การทำงานเปนทีม

ปฏิบตัติอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน 

วาจาง แตงตั้ง โยกยายพนักงาน โดยใชหลักคุณธรรมและทรัพยากรบุคคล

ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

รับผิดชอบดูแลสภาพแวดลอมการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและ

ทรัพยสินของพนักงาน ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแรงงานอยาง

เครงครัด

ดูแลคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะส้ัน

และระยะยาว โดยพิจารณาจากความสามารถในการทำกำไรแตละป

ผลการปฏิบัติงานขององคกร และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

ทบทวนอัตราการจางงานโดยเปรียบเทียบกับขอมูลตลาดแรงงานทุกป

เพ่ือรักษาความสามารถในการแขงขันดานจางงาน การดูแลรักษาพนักงาน

ใหอยูกับองคกร

มีมาตรการดูแลพนักงานชวงสถานการณโรคโควิด-19 และมีประกันสุขภาพ

เพ่ิมคาใชจายในการรักษาพยาบาลคุมครองโรคดังกลาว

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

อีเมล: cg@pruksa.com และ ec@pruksa.com

จอภาพประชาสัมพันธ Digital Signage บริเวณหนาลิฟตทุกชั้น 

LINE: Pruksa Engagement 

LINE Official: @pruksacg 

การประชุม 

รายงานประจำป 

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

ช�องทางการมีส�วนร�วมช�องทางการมีส�วนร�วม

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-29

บริษัทฯ มุงดำเนินธุรกิจโดย

ประสงคทีจ่ะใหมกีารสรางสรรค 

นำเสนอและบริหารจัดการสินคา

และบริการแกลูกคาอยางมี

มาตรฐาน และมีจริยธรรม

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน 

การใชวัสดุ

การจัดการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม

ลูกค�า

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

สงมอบผลิตภัณฑและบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใตเง่ือนไข

ที่เปนธรรมและมุงมั่นท่ีจะยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเน่ืองและ

จรงิจงั รวมทัง้เปดเผยขาวสารขอมลูเก่ียวกับสนิคาและบริการอยางครบถวน 

ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

ใหขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอ

เหตุการณแกลูกคา เพ่ือใหลูกคามีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไมมี

การกลาวเกินความเปนจรงิ ทัง้ในการโฆษณา หรือในการส่ือสารชองทางอ่ืน ๆ

กับลูกคา อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ 

หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินคาหรือบริการ

ตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรวดเร็ว และจัดใหมีระบบและ

ชองทางการ ติดตอ หรือรองเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินคาและบริการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอด 24 ชั่วโมง ผาน www.psh.co.th และ Pruksa 

Contact Center 1739

รักษาขอมูลและความลับของลูกคา โดยไมนำขอมูลไปใชในทางท่ีมิชอบ 

เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของตามบทบังคับ

ของกฎหมาย

มกีารสำรวจความพึงพอใจของลูกคาเปนประจำ เพ่ือวัดระดับความคาดหวัง

และความพึงพอใจของลูกคา และนำผลการสำรวจมาวิเคราะห เพ่ือทำการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑ หรือบริการใหตรงตามความคาดหวังของลูกคา รวมท้ัง

ปรับปรุงกระบวนการจัดการขอรองเรียน หรือการแจงปญหาของลูกคา

เพ่ือสรางความพึงพอใจของลูกคาในระยะยาวตอไป

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th, www.pruksa.com  

Facebook: Pruksa Family Club

Pruksa Contact Center: 1739

PruksaChatbot ผานชองทาง www.pruksa.com

โมบายแอปพลิเคชัน: The Living

เว็บไซตสำหรับสมาชิก: https://member.pruksa.com/

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

ช�องทางการมีส�วนร�วม
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การบริหารจัดการความสัมพันธ�กับลูกค�า
บริษัทฯ มุงมั่นสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและผูติดตอทุกทาน จึงใหความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ

และการบรกิารอยางตอเนือ่ง โดยมฝีาย Corporate Customer Relationship Management เปนผูบรหิารจดัการ

เก็บขอมลูลกูคาและผูตดิตอดวยการประเมินความพึงพอใจในแตละข้ันแบบอตัโนมตั ิซึง่ผลการประเมินดงักลาว

จะรายงานถึงผูบริหารและผูเก่ียวของไดรับทราบแบบ Real Time ทำใหสามารถวิเคราะห วางแผนปรับปรุง 

และสรางสัมพันธที่ดีกับลูกคาใหดีย่ิงขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

การประเมินผลความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอสินคา/บริการของบริษัท

ดวยวิสยัทัศนของบรษิทัฯ ทีมุ่งมัน่เพ่ือสรางความพงึพอใจสูงสดุใหกับลกูคา บรษิทัฯ จงึใหความสำคญัและใสใจ

ในการบริหารจดัการเพ่ือความพึงพอใจของลกูคาและผูตดิตอ ซึง่เปนผูมสีวนไดเสียท่ีสำคญัย่ิง โดยมกีารประเมิน

ความพึงพอใจในขั้นตอนหลัก ๆ ที่สำคัญ 5 ขั้นตอน ไดแก เมื่อลูกคาหรือบุคคลท่ัวไปเย่ียมชมโครงการ

เมือ่ลกูคาโอนกรรมสทิธ์ิ  เมือ่ลกูคาโอนกรรมสทิธ์ิครบ 3 เดือน เมือ่ลกูคามกีารขอใชบรกิารซอมแซม/แกไขปญหา 

และเม่ือมีการสงมอบสาธารณูปโภคโครงการใหแกนิติบุคคล ดังน้ี   

บรษิทัฯ ไดนำผลคะแนนความพึงพอใจของลูกคาในแตละชวงเวลาดังกลาวมาวิเคราะห

และทำการปรับปรงุกระบวนการจัดการขอรองเรียน/แจงปญหาของลูกคาอยูตลอดเวลา 

เพ่ือรักษาระดับความพึงพอใจใหกับลูกคาในปตอไปใหไดมาตรฐานท่ีดี และหากมี

ประเด็นสำคัญท่ีตองพัฒนาตอยอด บริษัทฯ จะไดนำขอมูลดังกลาวไปดำเนินการ

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-29

GRI 2-29

บริษัทฯ มุงดำเนินธุรกิจ โดย

ประสงคที่ จะประสบความ

สำเร็จอยางย่ังยืน และดำรง

ความ เป นบ ริษั ท ฯ  ชั้ นนำ

ในธุรกิจภายใตการแขงขัน

ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม อ ย า ง มี

คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 

โดยการสนับสนุนและสงเสริม

นโยบายการแขงขันทางการคา

อ ย า ง เ ส รี แ ล ะ เ ป น ธ ร ร ม 

ไมผูกขาด หรือกำหนดใหคูคา

ตองขายสินคาของบริษัทฯ 

เท า น้ัน  และไมมีน โยบาย

ในการแขงขนัทางการคา โดยใช

วิธีการใด ๆ ใหไดมาซึ่งขอมูล

ของคูแขงขันอยางผิดกฎหมาย

และขัดตอจริยธรรม

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

คู�แข�ง

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี

ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการท่ีไมสุจริต 

หรือไมเหมาะสม เพ่ือผลประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ไมกลาวหาในทางราย หรือมุงทำลายช่ือเสียงแกคูแขงทางการคา

ไมรวมในการทำสญัญา หรอืขอตกลง อนัอาจจะมผีลใหเกิดการขจัดคูแขงขัน

ทางการคาอยางไมสมเหตุสมผล

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th, www.pruksa.com

Facebook: Pruksa Family Club

Pruksa Contact Center: 1739

PruksaChatbot ผานชองทาง www.pruksa.com

LINE Official: @pruksacg

รายงานประจำป

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

ช�องทางการมีส�วนร�วม
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GRI 2-29

GRI 2-29

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติ

ตอคูคาตามหลักธรรมาภิบาล 

การดำเนินการเพ่ือสรรหา คดัเลอืก

คูคา การจัดซื้อ จัดจางผูรับเหมา 

จัดจางผูออกแบบ จัดจางบริษัท

ทีป่รกึษาน้ัน บรษิทัฯ ไดเปดโอกาส

ใหคูคา ผูขาย ผูรับจาง ผูใหเชา 

ซึ่งตอไปจะเรียกวา คูคา ทุกราย

เขามาประมูลงาน หรอื เสนอราคา

กับบริษัทฯ ดวยความโปรงใส 

ยุติธรรม เปดเผย และเปนธรรม

กับคูคาทุกราย

ในกรณีที่คูคา ไดรับการติดตอ

จากผูบรหิาร พนักงาน หรอืบคุคล

ใด ๆ  ในลกัษณะท่ีเปนการเรียกรอง

คาตอบแทน หรือผลตอบแทน 

หรือประโยชนอื่ นใด  เวนแต

เปนการให โ ด ย ธ ร รมจ ร ร ย า 

ไมวาจะโดยทางตรง หรือทางออม 

เ พ่ือใหคูคาไดมาซึ่งประโยชน

ทางธุรกิจของตนเปนการตอบแทน

ห รื อ ใ น ก ร ณี ที่ คู ค า เ ห็ น ว า 

กระบวนการสรรหา และคัดเลือก

คู ค าของบริษัทฯ  ไม โปร งใส 

ไมเปนธรรมกับคูคา หรือเปนการ

ขจัดคูแขงทางการคา บริษัทฯ 

ขอความรวมมือใหคูคาแจงให

บริษัทฯ ทราบทันที พรอมเสนอ

แนะแนวทางปรับปรุง เพื่อใหเกิด

ความโปรงใส เปนธรรมในการ

จัดซื้ อจัดจ างแกคู ค า ทุกราย 

ซึ่งบริษัทฯ จะใหความเปนธรรม 

และคุมครองแกคูคาทุกรายอยาง

เสมอภาค และเทาเทียม

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน 

การบริหารงานจัดซื้อจัดจางอยางย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

การดูแลพนักงาน

การพัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนาแกพนักงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมการทำงาน

คู�ค�า-คู�สัญญา   

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

เปดโอกาสใหคูคาทุกราย (ผูขาย ผูรบัจาง ผูใหเชา) เขาประมูลงานเสนอราคา

งานจางเหมา เสนอราคาขายวัสดอุปุกรณ รบังานออกแบบ ดวยความโปรงใส 

ยุติธรรมเปดเผย เปนธรรม พรอมจัดทำรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม

พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคูคาและคูสัญญาท่ีมีวัตถุประสงค

ชดัเจนเรือ่งคณุภาพสินคาและบรกิาร คุมคากับมลูคาเงิน คณุภาพดานเทคนิค 

และมีความเช่ือถือซึ่งกันและกัน

หามมิใหผูบริหาร พนักงาน รับผลประโยชนใดเปนสวนตัวจากคูคา คูสัญญา 

ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

ออกหนงัสอืแจงแกนายหนาคูคาและสถาบนัการเงินวาบรษิทัฯ งดรบัของขวญั

ของกำนัล และมีนโยบายไมรับงบสนับสนุนจากสถาบันการเงินทุกรูปแบบ

ไมของเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดหากับคูคาหรือคูสัญญาท่ีมีความเก่ียวพัน

กับตนเอง เชน เปนครอบครัว ญาติ หรือที่ตนเปนเจาของหรือหุนสวน

ไมเปดเผยหรือใชขอมูลที่ไดรับทราบจากการจัดซื้อจัดหา เพ่ือประโยชน

สวนตัวหรือผูอื่น

ตดิตามการปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาอยางครบถวน เพ่ือปองกนัการทุจรติ

ประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา

จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชำระเงินท่ีตกลงกัน

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th (หวัขอการกำกับดแูลกจิการ / รองเรียนแจงเบาะแส

การทุจริตคอรรัปชัน)

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

Pruksa Contact Center: 1739

LINE Official: @pruksacg 

ช�องทางการมีส�วนร�วม

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-29

GRI 2-29

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติ เ ก่ียว กับเจ าห น้ี

โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค้ำประกัน

การบริหารเงินทุนและกรณี

ที่ เ กิดการผิดนัดชำระหน้ีไว

อยางชดัเจน ไมวาจะเปนเจาหน้ี

ทางการคา หรือเจาหน้ีสถาบัน

การเงิน โดยไมใหมีการผิดนัด

ชำระหน้ี รวมถึงการปฏิบัติตาม

เง่ือนไขที่เจาหน้ีกำหนดอยาง

เครงครัด นอกจากน้ี เพ่ือรักษา

ความเช่ือมั่นตอเจาหน้ี บริษัทฯ 

ยังใหความสำคัญกับการบริหาร

จัดการเงินทุนใหมีโครงสราง

ทางการเงินท่ีเหมาะสม มีการ

สื่อสารกับเจาหน้ีถึงสถานะของ

ธุรกจิอยางสมำ่เสมอ และมุงมัน่

ในการรักษาความสัมพันธที่ดี

กับเจาหน้ี

การสรางมูลคาและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืน

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

เจ�าหน้ี 

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

ชำระหน้ีคนืตอเจาหน้ีตรงตอเวลาตามเง่ือนไขทีก่ำหนดเพ่ือมใิหเกิดการผิดนดั

ชำระหน้ี

ในการชำระหน้ี เงินกูยืม ดอกเบ้ีย และความรับผิดชอบในหลักประกัน หรือ

การค้ำประกันตาง ๆ  บรษิทัฯ ยึดมัน่ในสัญญา หรือเง่ือนไขตาง ๆ  ทีต่กลงกันไว

อยางเครงครัด

เม่ือมีเหตุสำคัญอันอาจกระทบตอสถานะการเงินโดยมีนัยสำคัญและ

อาจกระทบตอหน้ีทีต่องชำระ บริษทัฯ จะบรหิารเงินทุนโดยจะแจงใหเจาหน้ีทราบ

เพ่ือรวมกันหาวิธีปองกันหรือแกไข เพ่ือไมใหเกิดความเสียหาย

ปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ที่เจาหน้ีกำหนดอยางเครงครัด

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th, www.pruksa.com  

Facebook: Pruksa Family Club

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

Pruksa Contact Center: 1739

PruksaChatbot ผานชองทาง www.pruksa.com

โมบายแอปพลิเคชัน: The Living 

LINE Official: @pruksacg

อีเมล: cg@pruksa.com

รายงานประจำป

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

ช�องทางการมีส�วนร�วม
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GRI 2-29

GRI 2-29

GRI 2-26

GRI 2-26

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการ

ดำเนินธุรกจิดวยความรบัผดิชอบ

ตอกลุมผูมีสวนเสียท่ีเก่ียวของ

กับบริษัทฯ โดยเฉพาะ ชุมชน

สังคม และสิ่งแวดลอม ภายใต

บ ร รษั ท ภิบาลที่ ดี ม าอย า ง

ตอเน่ือง และไดปรับเปล่ียน

รูปแบบการดำเนินกิจกรรม

เพ่ือสังคม (Corporate Social 

Responsibility: CSR) มุงสู

การพัฒนาทีย่ั่งยืน (Sustainable

Development: SD) โดยนำ

ความเ ช่ียวชาญจาก  Core 

Business มาชวยยกระดับ

คุณภาพชีวิตของกลุมผูมีสวน

ไดเสีย รวมถึงชุมชนและสังคม

ใ ห มี ชี วิ ต ท่ี ดี อ ย า ง ย่ั ง ยื น

มากย่ิงขึ้น

การจัดการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

การปฏิบัติตามขอกำหนดดานส่ิงแวดลอม

การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม

ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล�อม    

ประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบกับผู�มีส�วนได�เสีย

กำหนด Roadmap การพัฒนาท่ีย่ังยืนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ภายใตการดำเนินการ 4 ดาน 

•  ใสใจในคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดี (Heart to Home) 

•  ใสใจผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (Heart to Earth) 

•  ใสใจสังคมและใหโอกาสท่ีดีแกผูที่ตองการโอกาส (Heart to Society) 

•  ใสใจดานสุขภาพท่ีดี (Heart to Health) 

ขับเคลื่อนสังคมและสิ่งแวดลอมตามนโยบายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ

บริษัทฯ สูเปาหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนในระดับประเทศและสากล 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ผานโครงการตาง ๆ 

ที่สำคัญ ๆ เชน โครงการบานใสใจเพ่ือคนพิการ By Pruksa ที่รวมกับ

เครือขายในชุมชน จงัหวัดขอนแกน ดำเนินการสรางและปรับปรงุท่ีอยูอาศัย

ของคนพิการเพ่ิมเติมจากปทีผ่านมา และจางงานคนพิการทำงานท่ีบรษิทัฯ

และท่ีองคกรใกลบาน เพ่ือชวยยกระดับคุณภาพชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น

อยางย่ังยืน ฯลฯ   

พัฒนายกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจดานการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

โดยการจัดทำรายงานผลการดำเนินการดานการพัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีครอบคลุม

ทัง้ในมติขิองเศรษฐกจิ สิง่แวดลอม และสังคมใหเปนไปตามมาตรฐานสากล

ของ Global Reporting Initiative ฉบับลาสุด GRI Standards  และเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals) ไดอยางเปนรูปธรรมและชัดเจน 

แนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

เว็บไซต: www.psh.co.th (หัวขอ การพัฒนาอยางย่ังยืน)

จดหมายถึง: ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (Group CEO)

Pruksa Contact Center: 1739

อีเมล: csr@pruksa.com

LINE Official: @pruksacg

รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน

ช�องทางการมีส�วนร�วมช�องทางการมีส�วนร�วม

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 2-25

GRI 413-2

กระบวนการจัดการข�อร�องเรียนที่มีผลกระทบต�อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล�อม
พฤกษาใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพโครงการท่ีอยูอาศัย เพ่ือการเติบโตที่ย่ังยืนไปพรอมกับสังคม 

และชุมชนรอบขาง ที่ผานมามีการจัดเตรียมชองทางในการติดตอสื่อสารไวอยางหลากหลาย รวมท้ัง ไดพัฒนา

ชองทางการใหบริการส่ือสารใหครอบคลุมข้ึน โดยยกระดับการใหบริการ Chatbot ที่สามารถใหขอมูลลูกคา 

และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ในการสอบถามขอมูล แจงปญหา และแนะนำติชม ตลอดจนรับเร่ืองรองเรียน 

หรือปญหาท่ีเก่ียวกับผลกระทบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม ไดตลอด 24 ชม.

ในป 2565 มีจำนวนปญหาเก่ียวกับผลกระทบส่ิงแวดลอม จำนวน 315 รายการ โดยทุกรายการจะมีระบบ

และกระบวนการจัดการติดตามการแกไขปญหา ตั้งแตการบันทึกรับเรื่องจนถึงการแกไขจนแลวเสร็จ
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แนวปฏิบัติด�านสิทธิมนุษยชน

พฤกษามุงพัฒนาธุรกิจใหเติบโตกาวหนา บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม

และรับผิดชอบตอผูถือหุน ลูกคา พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และยังคงดำเนินกิจการภายใต

หลักธรรมาภิบาล โดยมีจรรยาบรรณที่มีขอปฏิบัติที่ชัดเจนและครอบคลุมกับแนวทางปฏิบัติทุก ๆ ดาน

เปนตวักำกับ เพ่ือใหทนัตอเหตุการณปจจบุนั เหมาะสม และสอดคลองกบัพัฒนาการดานการกำกับดแูลกจิการ

ที่ดี ตามคำแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย โดยมีเปาหมายเพ่ือใหการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนไปอยางมี

มาตรฐาน ประกอบดวยคุณภาพและจริยธรรม เปนท่ียอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ

กรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานทุกคน มหีนาท่ีตองปฏบิตัติามจรรยาบรรณดวยความเขาใจ ยอมรบัและศรทัธา 

ระมัดระวัง และหลีกเลีย่งมิใหมกีารประพฤติผดิจรรยาบรรณ โดยตองปฏิบตัติามอยางเครงครัดและประพฤติตน

เปนแบบอยางท่ีดี นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการส่ือสารประชาสัมพันธจรรยาบรรณ นโยบายและมาตรการตอตาน

การทุจริต นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงจัดอบรม

พนักงานต้ังแตเร่ิมเขางาน รวมถึงพนักงานประจำโครงการ และจัดใหมีการทำแบบทดสอบประจำป

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองสิทธิมนุษยชนโดยระบุอยูในจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conduct) และมีการแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ ตามมาตรา 96 แหงพระราชบัญญัติ

คุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 3-3

การต�อต�านทุจริตและคอร�รัปชัน
พฤกษาไดจัดทำนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันของบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 

และบริษัทยอย เพ่ือเปนแนวทางใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงการปฏิบัติหนาท่ี

ดวยจิตสำนึกในการยึดถือความซ่ือสัตยสุจริตในการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยจรรโลง

ไวซึ่งชื่อเสียงและเก้ือหนุนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติตามกฎหมายประเทศไทย

ในการตอตานคอรรัปชันอยางเครงครัด และกำหนดเปนนโยบายสำคัญในการดำเนินธุรกิจท่ีจะไมสนับสนุน

กิจการกลุมบคุคล หรอืบคุคลท่ีมสีวนรวมกับการแสวงหาผลประโยชน ไมวาทางตรงหรือทางออม จากการใชอำนาจ

หนาท่ีโดยมิชอบ

GRI 205-1, GRI 205-2

GRI 205-2

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดใหความสำคญัตอการตอตานการทุจติคอรรปัชนั และไดกําหนดใหการตอตานการทุจรติคอรรปัชนั

เปนสวนหน่ึงของคานิยม (Core Value) ขององคกร โดยคณะกรรมการไดกําหนดเปนนโยบายและมาตรการ

รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือใหพนักงานทุกระดับยึดถือและปฏิบัติ ภายใตหลักการควบคุมภายใน

ที่สอดคลองกับความเสี่ยงดานการคอรรัปชัน โดยส่ือสารใหผูบริหารและพนักงานไดรับทราบ รวมถึงไดพัฒนา

บุคลากรใหมีความรูความเขาใจในแนวทางปฏิบัติ 

ส่ือสารนโยบายการต�อต�านการทุจริต

คอร�รัปชันให�กับผู�บริหารและพนักงาน

พฤกษา สื่อสารนโยบายและมาตรการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชันใหกับผูบริหาร 

พนักงาน นายหนา คูคา และสถาบนัการเงิน

ตาง ๆ รวมทั้งออกประกาศนโยบายการ

งดรับของขวัญของกำนัล “No Gift Policy” 

รวมถึงมนีโยบายไมสนับสนุนการใหสนิบน 

สนินำ้ใจกบัหนวยงานราชการ ผูมสีวนไดเสยี

อื่น ๆ และไมมีนโยบายรับงบสนับสนุน

จากสถาบันการเงินไมวาในรูปแบบใด

100%
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GRI 2-15

ในป 2565 พฤกษา จัดกิจกรรม CG DAY 2022 Well-being Smart Style CG “เปนท่ีสุดของทุกบทบาท

Smart Style CG” ผานชองทาง Google Meet โดยมีผูบริหารระดับสูงรวมเปนเกียรติและพูดคุยภายในงาน  

เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานของพฤกษา และเห็นถึงความสำคัญในการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี และสรางจิตสำนึก รวมถึงเสริมสรางองคความรูดานคุณธรรม จริยธรรม  มุงเนนการปฏิบัติติงาน

ที่ปราศจากการทุจริต โดยสามารถนำความรูที่ไดมาประยุกตใชในการทำงานและการดำเนินชีวิตประจำวัน

ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

บริษัทฯ ยังไดประกาศหนังสือแจงประเด็นปญหาการทุจริตคอรรัปชันภายในองคกรและบทลงโทษ เพ่ือเปน

กรณีศึกษาใหผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงการมีจิตสำนึกท่ีดีในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ทั้งยังเปน

การปองกันมิใหพนักงานประพฤติผิดจรรยาบรรณ รวมถึงจัดใหมีการทำแบบสอบถามรายการขัดแยงทางผล

ประโยชน เปดเผยรายการของตนเอง ของผูบรหิาร และพนักงานทุกคน เพ่ือใหบรษิทัฯ มกีารกำกับดแูลกจิการท่ีดี

มีความโปรงใส เปนธรรมกับทุกฝาย

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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99.02%

99.02%

99.22%

100%

100%

100%

การฝ�กอบรมนโยบายและมาตรการต�อต�านทุจริตคอร�รัปชัน 
บริษัทฯ จัดอบรมหลักสูตรจริยธรรมพฤกษา (Ethic) ดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ใหแกพนักงานใหม

ในวันปฐมนิเทศ ผานการบรรยายโดยวิทยากรและรูปแบบ Micro Learning เพ่ือใหพนักงานรับชมไดสะดวก

และสนุกสนานย่ิงข้ึน พนักงานทุกคนจะตองผานการทดสอบหลักสูตรดังกลาว พรอมลงนามรับทราบและตกลง

ที่จะยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ สำหรับผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะตอง

ทำแบบทดสอบหลักสูตร CG เพ่ือสรางความตระหนักรูเร่ืองจรรยาบรรณและธรรมาภิบาล อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

สำหรับป 2565 บริษัทฯ จัดใหมีการทำแบบทดสอบ CG ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบวิดีโอประกอบ

การบรรยายและตัวอยางกรณีศึกษาท่ีเกิดขึ้นจริง เพ่ือสื่อสารและสรางความตระหนักตอการทุจริตคอรรัปชัน

GRI 205-2

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จํากัด (มหาชน)

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จํากัด (มหาชน)

บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 
โฮลดิ้ง จํากัด

บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 
โฮลดิ้ง จํากัด

เป�าหมาย

เป�าหมาย

% ของผู�บริหารและพนักงานที่ได�รับการฝ�กอบรมหลักสูตร
การต�อต�านการทุจริตคอร�รัปชัน

แนวทางป�องกันผลประโยชน�ทับซ�อน
บรษิทัฯ มนีโยบายใหผูบรหิารและพนักงานเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือปองกันมใิหใชตำแหนง

หนาท่ีแทรกแซงการใชดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจตาง ๆ ซึ่งอาจทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติ

หนาท่ี ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง ความโปรงใส และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน

สวนรวมได

% ของผู�บริหารและพนักงาน 
ที่ร�วมเป�ดเผยรายการขัดแย�งทางผลประโยชน� ในป� 2565
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โทรศัพท� : 0 2080 1739 
ต�อ 48611 และ 084 875 4784

บริษัทฯ ไดจัดชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถติดตอ รองเรียน แจงเบาะแส ในเร่ืองที่อาจทำใหเกิด

ความเสียหายตอบรษิทัฯ หรอืตอคณะกรรมการโดยตรง ทัง้นี ้หากพนักงานหรือผูมสีวนไดเสยีพบเห็นการกระทำ

ที่สงสัยวาฝาฝนการละเมิดสิทธิ หรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ 

สามารถสอบถามขอสงสัย รองเรียน หรือแจงตอผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดแจงชองทางการรองเรียนแกคูคาและนายหนาท่ีดิน ในเอกสารแนบทาย หนังสือประกอบ

การประมูล Tender Document วิธีการนำเสนอขายท่ีดินและขอตกลงการลงทะเบียนท่ีดิน ระเบียบการซ้ือที่ดิน 

และเง่ือนไขตามหลักธรรมาภิบาล

กระบวนการจัดการข�อร�องเรียนและแจ�งเบาะแสการทุจริตคอร�รัปชัน

จดหมายถึง : ประธานกรรมการบริษัทฯ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม
(Group CEO)

การแจ�งเบาะแส
GRI 205-2

ผู�บังคับบัญชาที่ตนเอง
ไว�วางใจในทุกระดับ

อีเมล : cg@pruksa.com

LINE Official Account: 
@pruksacg

เว็บไซต� : www.psh.co.th 
(หัวข�อ การกํากับดูแลกิจการ/
ร�องเรียนแจ�งเบาะแสการทุจริตคอร�รัปชัน)

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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กรณีการฝ�าฝ�นจรรยาบรรณธุรกิจ เหตุการณ�การทุจริตคอร�รัปชันในป� 2565
บริษัทฯ ไดรับแจงขอรองเรียนตามชองทางการแจงเบาะแสทุจริตคอรรัปชัน จากพนักงานและบุคคลภายนอก 

จำนวน 2 เร่ือง พิจารณาแลวไมพบมูลเหตุทุจริตจำนวน 2 เร่ือง และจากการสอบสวนขอเท็จจริงพบวา เปนการ

กระทำความผิดอันเกิดจากการไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ 1 เรื่อง โดยบริษัทฯ ไดลงโทษ

ตามระเบียบวินัยของบริษัทฯ 

GRI 205-3

การเข�าร�วมเครือข�ายในการต�อต�านทุจริตและคอร�รัปชัน

บริษัทฯ  ประกาศเจตนารมณ

เขาเปนแนวรวมตอตานคอรรัปชัน

ของภาคเอกชนไทยต้ังแตป 2560 

และไดรับการพิจารณาอนุมัติ

การรับรองเปนสมาชิกครั้งลาสุด

เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2563 สิ้นสุด

วันท่ี 29 กันยายน 2566      

GRI 205-2

การสนับสนุนให�คู�ค�าเข�าร�วมเป�นภาคีเครือข�าย เพื่อต�อต�านการทุจริต 
การติดสินบน และคอร�รัปชัน 
สงขอมลูประชาสมัพนัธเชญิชวนคูคาขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) ของบริษทัฯ เขารวมโครงการ CAC-SME 

เพ่ือสนับสนุนใหคูคารวมตอตานทุจริตคอรรัปชัน

GRI 205-2
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เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี
GRI 2-3

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) จัดทำรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนเปนประจำทุกป เพ่ือสื่อสาร

ผลการดำเนินงานดานความย่ังยืนของธุรกิจหลักคือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย โดยมีบริษัท พฤกษา 

เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจหลัก และมีการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและ

ศูนยบริการสุขภาพ โดยมีการดำเนินการผานบริษัทยอย 2 บริษัท ไดแก บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด 

ซึ่งเปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น และบริษัท โรงพยาบาลวิมุต จํากัด ซึ่งประกอบกิจการ

โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรักษาคนไข โดยเปดใหบริการในป 2564 ทั้งน้ี การดำเนินการ

ยังมาจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนหลัก

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

75



ช�องทางการติดต�อ หากท�านมีข�อสงสัยเก่ียวกับรายงานฯ ฉบับน้ี

การกําหนดเน้ือหาและขอบเขตการรายงาน 
รายงานฉบับนี้ จัดทำตามมาตฐาน GRI Standards ครอบคลุมการดำเนินงานในระหวางวันท่ี 1 มกราคม

- 31 ธันวาคม 2565 สะทอนถึงความใสใจตอการดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิดการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 

ESG (Environmental, Social, Governance) ในเร่ืองสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล ที่ตอบสนอง

ตอความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงเช่ือมโยงการดำเนินงานในประเด็นสำคัญตาง ๆ 

กับเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน หรือ Sustainable Development Goals: SDGs ของสหประชาชาติ (UN) 

GRI 3-1

ประเด็นที่สําคัญต�อความยั่งยืนของการดําเนินธุรกิจของพฤกษา

การกำหนดประเด็นสำคัญ

ประเด็นท่ีสำคัญตอความยั่งยืนของการดำเนินธุรกิจ ไดรับการพิจารณาทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการ

การพัฒนาอยางย่ังยืน โดยผานการวิเคราะหทั้งปจจัยภายใน (เปาหมายและแผนธุรกิจ) และปจจัยภายนอก 

(การหารือ พูดคุย ประชุม สัมมนา และการสำรวจความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียในแตละกลุมอยาง

ไมเปนทางการ) รวมถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และผูคน ตลอดจนผลกระทบและความคาดหวัง

ที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมใหความสนใจ

GRI 2-3

GRI 2-3
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GRI 3-2

GRI 3-2

ประเด็นท่ีสำคัญตอความย่ังยืนของการดำเนินธุรกิจของบริษัท ท่ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม และสังคม

ประเด็นท่ีสำคัญตอความย่ังยืนของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรายงานฉบับนี้

GRI 3-2

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การขับเคล่ือนธุรกิจ
เพื่อเศรษฐกิจที่ย่ังยืน
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บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการดานภาษีอยางถูกตอง สอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยใสใจ

และมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี

 การบริหารจัดการด�านภาษี

เงินท่ีชำระแกรัฐ ประกอบดวย ภาษีเงินไดนิติบุคคล จำนวน 919 ลานบาท ภาษีธุรกิจเฉพาะ 997 ลานบาท

และคาธรรมเนียมการโอน 134 ลานบาท รวมทั้งสิ้นเทากับ 2,050 ลานบาท

ท่ีมา: งบการเงินรวมประจำป 2565 และรายงานผลการดำเนินงานประจำป 2565

การสร�างมูลค�าและกระจายการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

*

28,640

25,249

28,640

1,635

19,463

2,050

2,101

3,391

GRI 3-3, GRI 201-1

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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1 32

พฤกษาใหความสำคัญกับการวางยุทธศาสตรการจัดการหวงโซอุปทานอยางย่ังยืน โดยมีการบริหารงานจัดซื้อ

จัดจางดวยความโปรงใส เปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ มุงเนนคุณภาพของสินคาและบริการ โดยไดกำหนด

กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และ

การสงเสริมความเปนอยูที่ดีใหกับชุมชนและสังคม เพ่ือเปนแนวทางการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับระดับ

ความเส่ียง รวมถึงขอกำหนดตามกฎหมายหรือระบบจัดการคุณภาพตาง ๆ เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการกำกับ 

การปองกัน และการลดผลกระทบตอคณุภาพ ปรมิาณ การสงมอบสนิคาและบรกิาร อกีท้ังยังเปนการสรางภาพลักษณ

ที่ดีใหกับบริษัทฯ จากการไดรับความไววางใจจากผูมีสวนไดเสีย

ห�วงโซ�คุณค�าที่ยั่งยืน

การบริหารงานจัดซ้ือจัดจ�างอย�างยั่งยืน

พฤกษาไดนำแนวคิด Thailand 4.0 มาพัฒนาโครงการ “การจัดซื้อจัดจาง 4.0” (Procurement 4.0) 

ในการบริหารงานจัดซื้อจัดจางอยางย่ังยืน ทั้งในเชิงกลยุทธและการดำเนินงาน เพ่ือเปนเข็มทิศทางยุทธศาสตร

การจัดซื้อยุคใหม พรอมนำบริษัทฯ ไปสู “World Class Procurement” โดยมี 3 เสาหลัก ดังน้ี

ยกระดับการจัดซ้ือจัดจ�าง 4.0

นอกจากน้ี การนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดซื้อจัดจางในยุค 4.0 ยังชวยใหบริษัทฯ สามารถรวบรวม ประมวลผล 

และวิเคราะหขอมูลจำนวนมากไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมนำผลการวิเคราะหไปใชในการทำความเขาใจ

ซพัพลายเออร ตลาด ลกูคา ตลอดหวงโซคณุคา และคาดการณแนวโนมของตลาดและตรวจหาการทำงานท่ีลมเหลว

ของแผนการดำเนินงาน วัสดุ เคร่ืองจักรและผลิตภัณฑ ทำใหบริษัทฯ สามารถตัดสินใจไดดีขึ้น อีกท้ังยังทำให

การตัดสินใจดานการจัดซื้อจัดจางเปนไปโดยอัตโนมัติไดอีกดวย

GRI 3-3
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Tactical Buying Optimized Sourcing Strategic Procurement Value Chain Integration

2.1%*

*

บริษัทฯ เปดโอกาสใหคูคาทุกรายสามารถเขามา

แขงขันไดอยางเปนธรรมและตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยคำนึงถึงคณุสมบตั ิและความสามารถในการรับงาน

ของกลุมงานตาง ๆ ของคูคาเปนหลัก

การคัดเลือกคูคา

บริษัทฯ มีกระบวนการและหลักเกณฑการคัดเลือก

คูคาอยางเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได โดย

คัดกรองคุณสมบัติคูคา เพ่ือเขารับการพิจารณาข้ันตน 

(Pre-Qualification) ตรวจสอบขอมูลจาก กรมพัฒนา

ธุรกิจการคา  และประเมินคูคาตามท่ีทำงานจริง หรือ

จากแหลงตาง ๆ ที่สามารถพิจารณาศักยภาพได

การคัดเลือกคูคาและคูคารายใหม 
(New Approved Vendor)

การแบงกลุมคูคา 

 •  หลักเกณฑท่ีใชจัดกลุมคูคา

พิจารณาจากคูคาท่ีประกอบธุรกิจขายสินคาหรือบริการท่ีบริษัทตองการและเปนท่ียอมรับในตลาด 

โดยแบงกลุมคูคาเปน S, M, L และ XL คำนวณจากยอดรายไดรวมเฉล่ียของคูคาในอดีต 3 ปยอนหลัง 

(ไมแปรผันตามมูลคางานท่ีจะทำการประมูล)  

 •  คูคารายสำคัญของบริษัท 

มีการจัดกลุมคูคารายสำคัญ แยกตามประเภท และมูลคาการส่ังซื้อในแตละป  

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคูคา

บรษิทัฯ จดัทำจรรยาบรรณในการปฏบิตัติอคูคาของบรษิทัฯ (Pruksa - Supplier Sustainable Code of Conduct) 

สำหรับคูคา และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี (Pruksa - Purchaser Code of Conduct) 

สำหรับพนักงาน เพ่ือใหทั้งคูคาและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามอยางเครงครัด โดยมีเน้ือหาและขอบเขต

ของแนวทางการปฏิบัติภายใตระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ครอบคลุมประเด็นดานจริยธรรม

ในการดำเนินธุรกิจ สิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัยดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม ตามหลัก 4 ประการ ดังน้ี 

 •  ความคุมคา 

คูคาและพนักงานของบริษทัฯ จะตองคำนึงถึงตนทุน คณุภาพ และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ อนัเน่ืองมาจาก

การจัดซือ้จดัจางท้ังในปจจบุนัและอนาคต โดยใหพิจารณาเปรียบเทียบทางเลือกตาง ๆ  พรอมปจจยัดานอ่ืน ๆ

ที่เก่ียวของ เชน การตลาด การเงิน เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม โดยไมไดถือราคาต่ำสุดในการตัดสินใจ

จดัซือ้จดัจางเสมอไป ทัง้น้ีขึน้อยูกับคะแนนของความคุมคาในงาน (Value Score) ในกระบวนการคัดเลือก

คูคาท่ีจะยึดถือเปนสำคัญ

 •  คุณธรรมและความโปรงใส 

คูคาและพนักงานของบริษัทฯ จะตองดำเนินขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางอยางเปดเผย และเปดโอกาส

ใหคูคาทุกรายสามารถเขามาแขงขันไดอยางเปนธรรม โดยคำนงึถึงคณุสมบตัแิละความสามารถในการ

รบังานของกลุมงานตาง ๆ ของคูคาเปนหลัก รวมทัง้เปดโอกาสใหผูมสีวนไดเสีย ผูเชีย่วชาญ และฝายท่ีไดรบั

มอบหมายจากทางบรษิทัฯ ใหมโีอกาสรบัทราบขอมลูในการจดัซือ้จดัจางอยางเพียงพอและเสมอภาคกัน

ในเวลาท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี ผลการพิจารณาคัดเลือกจะตองแจงใหผูบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจางท่ีถูกแตงตั้งจากทางบริษัทฯ รับทราบดวย

 •  ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

พนักงานของบรษิทัฯ จะตองพิจารณาถึงความตองการในการจดัซือ้จดัจางใหชดัเจน โดยคำนงึถึงสภาวะ

ตลาดดานตาง ๆ  และทศิทางตลาดในขณะนัน้ ประโยชนทีจ่ะไดรบัจากการวิเคราะหและจดัทำแผนงาน 

เพ่ือใชในการกำหนดเปาหมายในการคัดเลือกวาวิธีการจัดซือ้จดัจางรูปแบบใดเปนประโยชนและเหมาะสม

กับสถานการณมากที่สุด รวมท้ังควรประเมินผลการจัดซื้อจัดจางรายเดือน รายไตรมาส และรายป

เพ่ือนำผลท่ีไดไปปรับปรุงและแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นดวย

 •  ความรับผิดชอบตอผลสำเร็จของงาน   

พนักงานของบริษัทฯ จะตองยึดหลักความรับผิดชอบตอมาตรฐานจริยธรรมหรือจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รวมท้ังคำนึงถึงความถูกตอง การใชอำนาจหนาท่ีอยางมปีระสทิธิภาพ มคีณุภาพ และรบัผดิชอบตอผลของ

การปฏบิตัหินาท่ีตามบทบาทหนาท่ีทีร่บัผดิชอบ โดยประเมนิจากมมุมองความคดิเห็นของผูมสีวนไดเสยี

ที่เก่ียวของของหนวยงานและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
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1

2

3

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายการรักษาความปลอดภัยของขอมูลคูคาใหสอดคลอง และเปนไปตาม

พระราชบัญญัติคุมครองสวนบุคคล (PDPA) เพ่ือปองกันกรณีที่มีการร่ัวไหลของขอมูลสวนบุคคล หรือการใช

ขอมูลสวนบุคคลในทางท่ีไมถูกตอง หรืออาจทำใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ

การจัดซ้ือจัดจางที่ใสใจตอ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ กำหนดใหพนักงานจะตองปฏิบัติตามนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ 

ไดประกาศไว และท่ีอาจมีประกาศฯ เพ่ิมเติมในอนาคตระหวางดำเนินการทางธุรกิจดวยกัน โดยจะตอง

ประสานงานระหวางผูขายกับฝายงานวิจัยและพัฒนา และ/หรือ ฝายปฏิบัติการของบริษัทฯ และ/หรือ

สำนักคุณภาพความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมอยางสม่ำเสมอ ในงานที่เก่ียวของกับขอกำหนดหรือ

คุณลักษณะของผลติภัณฑหรอืการบริการ พรอมตดิตามการประเมินผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดลอม 

และตองดำเนินการทุกวิถีทางเพ่ือใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑและบริการท่ีย่ังยืน

ติดตอกับผูขายท่ีรักษาจรรยาบรรณเชิงการคา ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ หลีกเล่ียงผูขายท่ีประกอบธุรกิจโดยปราศจากจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เชน กดข่ีแรงงาน จัดสรรสภาพการทำงานท่ีไมดี ไมรับรูสิทธิของพนักงานลูกจาง มีพฤติกรรมรวมกัน

กระทำการสมยอมกนัในการเสนอราคา ดำเนินธุรกจิอยางไมโปรงใส เปดเผยความลบัทางการคา ทุมเสนอ

ราคาต่ำกวาทุนเพ่ือตดัราคาผูขายรายอ่ืนอยางไมยุติธรรม มีพฤติกรรมขมขู ทุจริตคอรรัปชัน เปนตน

แจงผูขายเพ่ือขอความรวมมอืหรอืรวมกับผูขายดำเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิง่แวดลอมใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคในการทำธุรกิจอยางมั่นคงและย่ังยืน

การติดตาม ตรวจสอบ หรือประเมินคูคาในการปฏบิตัติามจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคูคา 
(Supplier Code of Conduct) 

บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบคุณภาพของวัสดุ/ สินคา/ บริการ โดยทีม SQA (Supplier Quality Assurance) 

ดังน้ี

•

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

83



การดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนกับคูคา

บรษิทัฯ ตระหนักถึงการปฏิบตัติอคูคาอยางเปนธรรมบนพ้ืนฐานของการไดรบัผลตอบแทนท่ีเปนธรรมท้ังสองฝาย 

จงึมกีารจัดอบรมและการใหความรูกับคูคา เพ่ือสรางความเขาใจในข้ันตอนการปฏิบตังิาน เชน การจัดซือ้จดัจาง 

แบบรับเหมางานท้ังวัสดุและคาแรงแบบเบ็ดเสร็จ นอกจากน้ียังไดสรางแพลตฟอรมเพ่ือยกระดับและ

เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการจัดซือ้จดัจาง รวมถึงธุรกรรมทางบัญชใีหสะดวกและโปรงใสมากข้ึนในทุกข้ันตอน 

โดยมีแพลตฟอรม 2 ระบบดังน้ี

1. ระบบจัดซื้อจัดจาง B2P (Blockchain Solution for Procure-to-Pay) พัฒนาข้ึนโดยไดรับความรวมมือ

จากธนาคารไทยพาณิชย ในการนำเอกสารท่ีเก่ียวของกบักระบวนการจดัซือ้ วางบลิ ชำระเงิน เขาสูระบบ 

Blockchain ในรูปแบบดิจิทัล อาทิ ขอมูลคำส่ังซื้อ (Purchase Order) ขอมูลการรับสินคา/บริการ 

(Goods Receipt) ซึ่งนำเขาระบบโดยผูซื้อ และขอมูลการวางบิล (Invoice) นำเขาโดยผูขายเพ่ือนำไป

ประมวลในระบบและดำเนินการตรวจสอบเพื่อชำระเงินตอไป ทำใหคูคาสามารถตรวจสอบขอมูล

เร่ืองการชำระเงินได

2. ระบบ Web Ordering เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการคำส่ังซื้อ (PO: Purchase Order)สินคา / บริการ 

ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตั้งแตการส่ังวัสดุ การคอนเฟรมการจัดสง การทำรับ (GR) และการวางบิล 

ใหสามารถติดตามตรวจสอบไดจากระบบกลางของบริษัท

การกำหนดระยะเวลา Credit Term

บริษัทฯ กำหนดเง่ือนไขการชำระเงิน (Terms of Payment) เมื่อผูขายไดสงมอบวัสดุใหบริษัทฯ ถูกตอง ครบตาม

จำนวน ไดคุณภาพท่ีกำหนด และเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ไดตรวจรับวัสดุเรียบรอยแลว บริษัทฯ จะชำระเงินตาม

เง่ือนไขที่กำหนดใน TOR โดยนับจากวันท่ีไดรับใบแจงหน้ีและหลักฐานจำเปนอื่น ๆ จากผูขายเรียบรอยแลว

ตามรายการท่ีมี PO/ Work order กอนเขาดำเนินการเทานั้น 

การประเมินความเส่ียงของคูคา

บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีแผนบริหารจัดการความเส่ียง ดังน้ี

1. คดัเลือกผูขายโดยวิธีการประมูลราคาในกลุมวสัดกุอสรางหลัก เพ่ือใหมตีนทุนกอสรางท่ีคงท่ีตลอดทัง้ป

2. ประชุมรายงานการเปล่ียนแปลงราคาวัสดกุอสรางหลักเปนประจำทุกเดือน พรอมท้ังคำนวณหาผลกระทบ

ตอตนทุนขาย เพ่ือพิจารณาปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน

3. สรางบานพรอมอยู (Ready to move in) เพ่ือใหสามารถวางแผนการกอสราง และการส่ังซือ้วสัดไุดลวงหนา

4. พิจารณาจัดทำแผนรองรับจัดหาวัสดุ หรือแหลงการผลิต/นำเขาวัสดุทดแทน เพ่ือลดความเส่ียงจาก

การไมสามารถสงมอบสินคาได เน่ืองมาจากมาตรการปดเมืองในประเทศคูคา หรือสาเหตุอื่น ๆ
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7,904

1. สงเสริมการดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรกับเด็กตามหลัก “สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ” 

(Children’s Rights and Business Principles - CRBP) ขององคการสหประชาชาติ

(UNGP) โดยคูคาจะตองไมมกีารจางแรงงานเด็กท่ีมอีายุตำ่กวา 18 ป ในการปฏิบตังิานใด ๆ

ที่อาจกอใหเกิดอันตรายตอรางกาย จติใจ ศีลธรรม หรือความปลอดภัย รวมถึงการปฏิบัติ

ที่เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานของตนอยางเปนธรรม ถูกตองตามกฎหมาย 

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

การจัดซื้อจัดจางกลุมวัสดุ / บริการ ที่มีความเส่ียงดานการ Supply เชน วัสดุที่ตองนำเขาจาก

ตางประเทศ วัสดุที่มีผูผลิตนอยราย หรือกลุมวัสดุ / บริการท่ีมีขอจำกัด บริษัทฯ จะแบง

สัดสวนงานใหกับคูคาโดยพิจารณาจาก Capacity ของแตละรายใหมีความเหมาะสมและเปน

ไปตามระเบียบการประมูลของแตละประเภทงาน

ดานเศรษฐกิจ•

บรษิทัฯ ดำเนินธุรกจิ ดวยความรับผดิชอบตอเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอม ตามหลกัการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี และตระหนักถึงความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน จึงมุงพัฒนาเสริมสราง

นโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดวยความเปนธรรมและความเทาเทียมกัน โดยไมคำนึงถึง

เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความเช่ือ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบาย ดังน้ี

ดานสังคมและสิ่งแวดลอม •

2. สงเสริมการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม มุงเนนการเลือกใช

วัสดุ อุปกรณ ที่ไมเปนพิษและไมทำลายทรัพยากรธรรมชาติ

GRI 204-1

ยกระดับการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนใหแกคูคาในทองถ่ิน

บริษัทฯ สนับสนุนการซ้ือสินคาจากคูคาในทองถ่ิน ซึ่งบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยู เพ่ือเปนการสงเสริมเศรษฐกิจ

ภายในประเทศใหเติบโตอยางย่ังยืน 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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Heart to Earth
ใส�ใจผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม 

86

รายงานการพัฒนาอย�างยั่งยืน ประจําป� 2565



•

•

837,222 3,130,720
 487,347

2

2

50,356

การใช�พลังงาน

แนวทางการลดใชไฟฟาและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ

การใช�ทรัพยากร

•

เป�าหมาย: การลดการใช�พลังงานไฟฟ�าในส�วนที่ไม�จําเป�น

GRI 3-3

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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- -

99.9%

0.1%

ปริมาณการใชไฟฟาและพลังงานในป 2565

สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาและพลังงานแสงอาทิตยท่ีโรงงานพฤกษา พรีคาสท

•
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7.5%

3,496.45

911,415.89

-

การลดจำนวนเที่ยวขนสงเมื่อเทียบกับมาตรฐานน้ำหนักขนสงเฉลี่ย (ตัน)

การใช�น้ํามัน 

แนวทางการลดใชน้ำมันอยางมีประสิทธิภาพ

โรงงานพฤกษา พรีคาสท ดำเนินการลดเท่ียวขนสงลงจากป 2564 ในทุกกิจกรรมการขนสง โดยยังคง

ดำเนินงานตามขอกำหนดของกฎหมายอยางเครงครัด

หมายเหตุ: มาตรฐาน น้ำหนักขนสงเฉลี่ย เทากับ 11.05 ตัน

เป�าหมาย: การลดจํานวนเท่ียวขนส�งลงโดยยังคงดําเนินงาน
              ตามข�อกําหนดของกฎหมายอย�างเคร�งครัด

ปริมาณการใชน้ำมันในป 2565

จำนวนระยะทางในการขนสง ป 2565 เทากับ 2,732,400 กิโลเมตร

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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64,535 51,035 (1)13,500 20.92%

63,746 54,453 (2)9,293 14.58%

การใช�น้ํา

แนวทางการลดใชน้ำอยางมีประสิทธิภาพ

ปริมาณการใชน้ำในป 2565

เป�าหมาย: การใช�นํ้าจากธรรมชาติแทนการใช�นํ้าประปา อย�างน�อย 15%

โรงงานพฤกษา พรีคาสท ลำลูกกา มีรางระบายน้ำรอบโรงงานและบอกักเก็บน้ำจากธรรมชาติ เพ่ือนำน้ำมาใช

ลางถนน ทำความสะอาดเคร่ืองจักร และใชในกระบวนการผลิต ทำใหประหยัดคาน้ำประปา 432,000 บาท/ป

(1) 

โรงงานพฤกษา พรีคาสท นวนคร ขดุบอดนิบรเิวณสวนสุขภาพเพ่ือกักเก็บนำ้จากธรรมชาติ และติดตัง้ระบบสูบนำ้อตัโนมตัิ

เพ่ือดูดน้ำในบอดินมาใชในกระบวนการผลิต ทำความสะอาดเคร่ืองจักร ทำใหประหยัดคาน้ำประปา 297,369 บาท/ป

•

•

(2) 
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2,994,768 4,816,872

5,153,285 6,272,969

3,949,236 4,807,310

13,500 9,293

9,650,043 1,101,784

การใช�วัสดุ

แนวทางการใชวัสดุอยางมีประสิทธิภาพ

GRI 301-1

พฤกษา ศึกษาการนำวัสดุประเภทตาง ๆ กลับมาหมุนเวียนใชซ้ำ หรือนำกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 

และใหความสำคัญกับการเลือกใชวัสดทุีช่วยลดผลกระทบตอสิง่แวดลอม โดยคำนึงถึงความคุมคาท่ีเกิดขึน้

จากการนำวัตถุดิบหรือวัสดุประกอบการผลิตมาหมุนวนใชซ้ำ ตามแนวทาง Circular Economy คือการ

หมุนเวียนใชทรัพยากรในหวงโซคุณคา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการของเสีย วัตถุดิบ ใหกลับไปเปน

ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอกีคร้ัง ซึง่ไมเพียงชวยลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตตามแนวคิด 

Zero Waste แตยังชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและคาใชจายอีกดวย

ปริมาณการใชวัสดุในป 2565

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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REDUCE

REDUCE REUSE RECYCLE

ลดการใช�ปูนซีเมนต� สนับสนุนการใช�คาร�บอนตํ่า

ในป 2565 โรงงานพฤกษา พรีคาสท ไดพัฒนาแผนพ้ืนคอนกรีตสำเร็จรูปชนิดมีรูกลวง (Hollow Core) ทำให

ลดการใชซีเมนตลง 18% และไดนำเขาเทคโนโลยี “คารบอนเคียว” (CarbonCure) เขามาใชเปนรายแรก

ในกลุมพัฒนาอสังหาริมทรัพย เพ่ือผลิตแผนพรีคาสทคารบอนต่ำ (Low Carbon Precast) ที่มีคุณภาพและ

แข็งแรง ทำใหมีการลดการใชซีเมนตลง 1.2%

เป�าหมาย: การลดปริมาณการใช�ซีเมนต�ต�อคิวคอนกรีต 10.0%
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REUSE

RECYCLE

ลดปริมาณขยะจากการใช�กระดาษ

: Reuse Steel Mould 95%

ที่สำนักงานขาย โครงการทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียม มีแนวทางการลดใชกระดาษใหนอยลง

ดวยการลดปริมาณการผลิตแผนพับหรอืโบวชวัรสำหรับแนะนำรายละเอียดของโครงการ และปรับเปล่ียนรูปแบบ

เปน E-Brochure

โรงงานพฤกษา พรีคาสท เปลี่ยน Block Out ชั่วคราว

ที่ผลิตจากไมอัดและยางดำแบบใชแลวท้ิง มาเปน 

Steel Mould ซึ่ งสามารถวนกลับมาใชใหมได

ยาวนานข้ึน โดยป 2565 ไดนำ Steel Mould มาใชใน

กระบวนการผลิตไดตามเปาหมาย 95%

เป�าหมายคือ

โรงงานพฤกษา พรีคาสท นำ Transport Rack มาใช

บรรจุชิ้นงานผนังพรีคาสทและพ้ืนสำเร็จรูป เพ่ือขนสง

จากโรงงานไปยังโครงการตาง ๆ เม่ือชิ้นงานถูกจัดสง

เรียบรอยแลว ไดนำ Transport Rack หมุนเวียน

กลับมาใชขนสงในคร้ังตอไปไดตามเปาหมาย 100%

โรงงานพฤกษา พรีคาสท ใชระบบ Recycling Concrete ที่ชวยหมุนเวียนวัสดุหลัก แยกหินและทรายจาก

เศษคอนกรตีสด พรอมนำกลบัมาใชในกระบวนการผลติไดตามเปาหมาย 100% โดยไมมขีองเสยี และผลติภณัฑ

ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด

Recycle: หินและทราย

38

604,626

2,689 (kgCO
2

1,217 kg

Steel Mould & Transport Rack
: Reuse Transport Rack 100%เป�าหมาย

เป�าหมายคือ: Recycle หินและทราย 100%

GRI 301-3 

GRi 301-2, 301-3 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

93



การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการของธุรกิจ

แนวทางการลดของเสีย

กระบวนการจัดการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการธุรกิจ

การควบคุมมลพิษและของเสียที่เกิดจากกระบวนการธุรกิจ

GRI 306-2

การควบคุมมลพิษทางน้ำ 

น้ำเสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีตมีคาความเปนดางสูง ซึ่งเปนพิษตอสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จึงควบคุมน้ำเสีย

ดังกลาวใหไหลไปยังบอตกตะกอน และนำเคร่ือง Recycling Concrete มาใช น้ำท้ิงท่ีผานการตกตะกอนแลว

จะถูกนำกลับไปใชหมุนเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีกคร้ัง โดยไมมีการปลอยน้ำเสียสูชุมชนหรือ

ทีส่าธารณะ เชนเดียวกับหนิและทรายซึง่ถูกคัดแยกออกมา ก็จะถกูนำกลับไปใชเปนสวนผสมของคอนกรตี ทำให

ไมมีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิต (Zero Waste)

เป�าหมายคือ: การหมุนเวียนนํ้าทิ้งจากกระบวนการผลิต
                  เพื่อนํากลับมาใช�ซํ้า 100%

GRI 3-3
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การควบคุมมลพิษทางอากาศ

การควบคุมมลพิษทางเสียง 

บริษัทฯ ใชสเปรยพนน้ำบริเวณโรงผสมคอนกรีตขณะเทหิน/ทรายเขากองสต็อก รวมถึงสเปรยน้ำขณะชักลาก

หนิ/ทราย กอนเขาสูกระบวนการผสมคอนกรีต เพ่ือไมใหฝุนฟุงกระจายภายในโรงงานหรือรบกวนชุมชนขางเคียง 

ทั้งยังไดติดตั้งเคร่ืองดูดฝุนและเคร่ืองขัดทำความสะอาดพ้ืน ซึ่งชวยลดฝุนตกคางในอาคารและพ้ืนท่ีถนน

ในโรงงานทัง้หมด นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังฉดีพรมนำ้กอนการกวาดถนนเพ่ือปองกนัการฟุงกระจายของฝุนอกีดวย

มลพิษทางเสียงสวนใหญเกิดจากกระบวนการทำคอนกรีตใหแนนระบบสั่น (Vibrating System) บริษัทฯ 

จงึตดิตัง้แผนซับเสียง (Noise Barrier) เพ่ือดูดซับเสียง กอนจะเปล่ียนมาใชเคร่ืองทำคอนกรีตใหแนนระบบเขยา 

(Shaking System) ซึ่งชวยลดความเขมขนของเสียงไดอยางมาก ขณะเดียวกันยังใสใจตรวจวัดระดับความดัง

ของเสียงท้ังภายในบริเวณโรงงานและชุมชนขางเคียงเปนประจำทุกป

โรงงานพฤกษา พรีคาสท ลำลูกกา และโรงงานพฤกษา พรีคาสท นวนคร ใชระบบ Recycling คัดแยกน้ำจาก

เศษคอนกรีตสด กลับมาใชในกระบวนการผลิตไดตามเปาหมาย 100% โดยผลิตภัณฑยังคงคุณภาพ

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด

100

100

64,535

63,746

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI 306-1 GRI 306-3, GRI 306-4

- -

Recycle

Recycle - -

Recycle - -

Recycle - -

GRI 306-5

GRI 306-5

โรงงานพฤกษา พรีคาสท

พื้นท่ีโครงการกอสราง 

มีการจัดการของเสียทุกประเภทภายในโรงงาน ไดแก เศษอาหาร ของเสียอันตรายและปนปอน เศษเหล็ก

กระบอกซิลโิคน  นำ้มนัไฮดรอลิคเกา  กระดาษ  และเศษคอนกรีต ไดอยางครบถวนทุกประเภท ทำใหสภาพแวดลอม

ภายในโรงงาน และสขุภาพของพนักงานก็ดขีึน้

พฤกษา ดำเนินการจัดการขยะท่ีเกิดจากการดำเนินงาน

ในพ้ืนท่ีโครงการกอสรางทาวนเฮาสและบานเด่ียว ไดแก 

ถุงปูน กลองบรรจภัุณฑ ถุงพลาสติก ขยะมีพิษ กระปองสี 

และอ่ืน ๆ โดยคัดแยกขยะแตละประเภทต้ังแตตนทาง 

และสงมอบใหกับหนวยงานกำจัดของเสียท่ีเก่ียวของ

โดยตรง เพ่ือปองกนัไมใหเกิดผลกระทบกบัสิง่แวดลอม

ภายในโครงการและชุมชนโดยรอบ 

การจััดการของเสีีย

เป�าหมายคือ: การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการธุรกิจ 100%
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151,546 kg

166,094 
71 

363,185 (kgCO
2e

) 100%

การจัดการคุณภาพน้ำทิ้ง

พฤกษา มีระบบบริหารจัดการคุณภาพน้ำท้ิงภายในโครงการท่ีพักอาศัย กำกับดูแล เฝาระวัง ตรวจสอบ และ

ตดิตามคณุภาพน้ำท้ิง ตามมาตรฐานท่ีบรษิทัฯ กำหนดไว โดยสอดคลองกับกฎหมายตามพระราชบัญญัตสิงเสริม

และรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 เพ่ือปกปองระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

ทีอ่าจเกิดผลกระทบตอสิง่แวดลอม และผูคนในชมุชนโดยรอบของโครงการ รวมถงึสิง่มชีวิีตตาง ๆ  ในระบบนเิวศ

ของชุมชน

โครงการท่ีพักอาศัย

แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพน้ำทิ้งภายในโครงการท่ีพักอาศัย

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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92%  

การฝกอบรมการบันทึกขอมูลสถิติการทำงานของระบบบำบัดน้ำเสีย

การจัดการขยะในชุมชน

กิจกรรม วน@PRUKSA และ วน@PEARL BANGKOK

พฤกษา รวมมือกับ บริษัท ทีพีบีไอ จำกัด (มหาชน) พรอมดวยพันธมิตรดานส่ิงแวดลอม ชวนลูกบานโครงการ

ทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียม จำนวน 16 โครงการ รวมทั้งสนับสนุนพนักงานท่ีสำนักงานอาคาร

Pearl Bangkok รวมคัดแยกขยะพลาสติกยืดไดที่แหงและสะอาดกลับมารีไซเคิลเปนผลิตภัณฑใหมอีกคร้ัง
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2
e)

กิจกรรมกลองเกิดใหม@PRUKSA

พฤกษา รวมมือกับ Shopee แพลตฟอรมช็อปปงออนไลน และบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำกัด (มหาชน)

ชวนลูกบานโครงการทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียม จำนวน 72 โครงการ รวมคัดแยกและนำไปท้ิง

ที่จุดรับกลองพัสดุและบรรจุภัณฑกระดาษท่ีใชแลว เพ่ือนำไปรีไซเคิลเปนชั้นวางหนังสือ และสงมอบใหกับ

มูลนิธิโสสะฯ นำไปใชประโยชนตอไป

2
e)

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการปรับปรุงแผนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก เพ่ือใหครอบคลุมการดำเนินงาน

ของ บรษิทั พฤกษา โฮลดิง้ จำกัด (มหาชน) โดยจะเปดเผยขอมลูในรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน ประจำป 2566

ดงันัน้ ขอมลูการปลอยกาซเรอืนกระจกในป 2565 มาจากการดำเนินงานในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรพัยเปนหลกั

การปล�อยก�าซเรือนกระจก

จากกิจกรรมการใชน้ำมันในเครื่อง Fire pump เครื่อง Generator น้ำมันแทรกเตอร น้ำมันเคร่ืองตัดหญา

น้ำมันรถยนตสวนกลาง ปริมาณการใชกาซหุงตม (LPG) ในโรงอาหาร

SCOPE 1: การปล�อยก�าซเรือนกระจกทางตรงขององค�กร (Direct GHG Emissions) 

•  แนวทางการลดการปลอยเรือนกระจก Scope 1, 2, 3

บรษิทัฯ มแีนวทางการลดการปลอยเรือนกระจก Scope 1, 2, 3 ทีโ่รงงานพฤกษา พรีคาสท ลำลูกกา และโรงงาน

พฤกษา พรีคาสท นวนคร ซึ่งเปนหนวยงานในการดำเนินกิจกรรมหลักขององคกร ดังน้ี

SCOPE 2: การปล�อยก�าซเรือนกระจกทางอ�อมจากการใช�ไฟฟ�า (Energy Indirect GHG Emission)
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2561 2562 2563 2564 2565
2
eq)

308
2

298 84 74 62 0.0%

3,006
2

2,992 670 1,113 1,541

6,043
2

4,761 610 1,078 2,509 +1.3%

2561 2562 2563 2564 2565
2
eq)

133
2

133 97 79 62 0.0%

2,073
2

2,152 1,080 1,600 1,694

6,581
2

4,742 1,639 2,489 2,922 +0.2%

จากกิจกรรม การขนสงขาเขา (การขนปูนและทรายเขาโรงงาน) (การขนสงขาออกการขนสงแผนพรีคาสท

ออกจากโรงงานไปยังโครงการ)

SCOPE 3: การปล�อยก�าซเรือนกระจกทางอ�อมอื่น ๆ (Other Indirect GHG Emission)

 •  ขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก Scope 1, 2, 3 ท่ีโรงงานพฤกษา พรีคาสท ลำลูกกา และโรงงาน

         พฤกษา พรีคาสท นวนคร

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การปฏิบัติตามข�อกําหนดด�านสิ่งแวดล�อม

ในป 2565 ไมมีโครงการท่ีตองขออนุมัติจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอมเพ่ิมเติมจากป 2564 

โดยบริษัทฯ ยังคงใหความสำคัญและรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนดไวอยางตอเน่ือง สำหรับ

โครงการท่ีไดรบัอนญุาตแลวและไมมีเหตุการณการไมปฏบิตัติามกฎหมายและขอกำหนดดานส่ิงแวดลอม 

จากการดำเนินธุรกิจของพฤกษา โฮลดิ้ง

GRI 2-27

พฤกษา ปฏิบตัติามกฎหมายและข�อบงัคบัด�านส่ิงแวดล�อมอย�างเคร�งครดั โดยให�ความสําคัญ
กบัการจดัทํา “รายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล�อม” หรือ EIA Report (Environmental
Impact Assessment: EIA) สําหรับโครงการที่อยู�อาศัย รายงานต�อสํานักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม เพื่อให�เป�นไปตามกฎหมายภายใต�พระราชบัญญัติ
ส�งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล�อมแห�งชาติ พ.ศ. 2535

“

“
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ใส�ใจสังคมและให�โอกาสที่ดี
Heart to Society

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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โดยธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) จะตองมีเปาหมาย 2 เร่ืองคือ การสรางกำไรจากการดำเนินธุรกิจ และ

การสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคม และเปนกิจการท่ีมีพันธกิจมุงพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของกลุมคน

หรือบคุคลท่ีถูกลดความสำคัญ หรือไมไดรบัการปฏิบตัอิยางเทาเทียม ทัง้ในดานการแกไขปญหาทักษะท่ีไมตรง

กับงาน ชองวางของรายได การพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพ่ิมเติมทักษะใหม (Reskill) รวมถึง นวัตกรรมโซลูชัน่ 

การจางงาน หรอื โซลชูัน่เชิงรกุในดานการดูแลผูสงูวัย เพ่ือชวยใหผูสงูวัยมจีดุมุงหมายในชีวิตใหมได (Renewed 

Purpose in Life)  

ซึ่งบริษัทท่ีไดรับคัดเลือกในโครงการ “Accelerate Impact with PRUKSA” จะไดรับประโยชนทั้งในเร่ือง

การเพ่ิมทกัษะ ขยายศักยภาพ เครือขายธุรกิจ ความสามารถดานการพัฒนานวัตกรรม และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ

เพ่ือทำใหธุรกิจปจจบุนัสงผลเชิงบวกตอสงัคมไดมากข้ึนไปอกีข้ัน ดวยความชวยเหลือทางดานทรัพยากรภายใน

จากพฤกษา เชน มผีูเชีย่วชาญใหคำปรึกษาดานการวางแผนธุรกิจ แนะนำดานการวางกลยุทธ การขยายกิจการ 

การฝกอบรมเพ่ิมเติมความรู สรางและขยายเครือขายธุรกิจในอุตสาหกรรม พรอมไดรับเงินสนับสนุนข้ันตน

จากพฤกษา จำนวน 6 แสนบาท และยังมีโอกาสไดรับเงินทุนสนับสนุนเพ่ิมเติมจาก “ทุนวิจิตรพงศพันธุ”

ที่สำคัญไปกวาน้ันบริษัทอาจจะไดรับการพิจารณาคัดเลือกเพ่ือรับเงินลงทุนจากพฤกษา ภายใต Corporate 

Venture Capital (CVC) ดวย

Accelerate Impact with PRUKSA

โครงการ “Accelerate Impact with PRUKSA” เป�นโครงการที่พฤกษา จัดข้ึนในป� 2565
เป�นป�แรก เพื่อเฟ�นหาและสนับสนุนบริษัทในประเทศไทยที่ดําเนินธุรกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) ทีต่�องการการสนับสนุนเงินทนุและโอกาสต�อยอดธรุกจิ และยังมโีอกาสร�วมเป�น
พันธมิตรกับพฤกษา พัฒนานวัตกรรมสินค�าและบริการที่ส�งเสริมให�ผู�คน สังคมและ
ส่ิงแวดล�อม เพื่อสร�างผลกระทบเชิงบวกให�กับสังคมได�อย�างยั่งยืน

“

“
การมีส�วนร�วมกับชุมชนและสังคม
GRI 3-3, GRI 413-1
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Happy Grocers

Local Alike 

Buddy Homecare

Vulcan Coalition 

findTEMP

รายช่ือ 5 ทีมที่ผานเขารอบโครงการ Accelerate Impact with PRUKSA ไดแก Buddy Homecare,

findTEMP, Happy Grocers, Local Alike และ Vulcan Coalition

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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โดยท้ัง 5 ทมี จะไดรบัเงินทุนสนับสนนุข้ันตน 6 แสนบาท ถึง 1.9 ลานบาท จากพฤกษา รวมเงินทุนสนับสนุนเพ่ิมเตมิ

จากทุนวิจิตรพงศพันธุ และท้ัง 5 ทีมไดเขารวม “โปรแกรมบมเพาะธุรกิจ” ที่อัดแนนดวยความรูเพ่ือตอยอด

ธุรกิจ ผานกิจกรรมเวิรกชอปและพัฒนากิจการในหลากหลายมิต ิและในป 2566 จะไดดำเนินงานดานการขยาย

กิจการจรงิสูความแข็งแกรงและเติบโต ไปพรอมกบัโอกาสนำเสนอแผนธุรกิจ เพ่ือรบัโอกาสในการลงทุนเพ่ิมเตมิ 

และรวมเปนพันธมิตรกับพฤกษา และตอยอดพัฒนานวัตกรรมสินคาและบริการท่ีสงเสริมใหผูคน สังคม และ

สิ่งแวดลอมกาวไปขางหนาดวยกันอยางย่ังยืน

ภายใตแนวคิดเร่ืองการใสใจเพ่ือสังคม หรือ Heart to Society เราเช่ือวาทุกภาคสวนสามารถใชความเช่ียวชาญ

ของตนเองมาแบงปนและรวมกันสรางสรรคสังคมที่คนทุกกลุมอยูรวมกันไดอยางเทาเทียม มีสิทธ์ิและศักด์ิศรี

ในฐานะมนุษยซึ่งสามารถใชชีวิตและทำกิจกรรมทางสังคมไดอยางเสมอภาค ภายใตความเชี่ยวชาญในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยชั้นนำของไทย พฤกษามุงหวังวาคนไทยทุกคนควรไดรับโอกาสในการมีบานและมีคุณภาพ

การใชชีวิตท่ีดี โครงการ “บานใสใจเพ่ือคนพิการ By PRUKSA” จึงเกิดข้ึนและเปนสวนหน่ึงในการดำเนินงาน

ของพฤกษาท่ีสะทอนแนวนโยบายดาน ESG อยางชดัเจนดวยความมุงมัน่และลงมอืทำอยางตอเน่ือง และดวย

ความใสใจเพ่ือยกระดับคุณภาพสังคมสูเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน   

“ผู�มีความพิการไม�ว�าจะเป�นด�านการมองเห็น 
การเดิน หรือด�านอื่น ๆ ต�องเผชิญกับความยากลําบาก

ในการใช�ชีวิตประจําวัน รวมทั้งที่อยู�อาศัย
ที่ไม�เอื้อต�อความปลอดภัย

และความเหมาะสมกับการใช�ชีวิต”

เพราะเราไม�ได�มุ�งเน�นเพียงการสร�างบ�าน แต�เรายังต�องการส�งมอบชีวิตที่ “อยู�ดี มีสุข”
เพือ่สังคมไทย   โครงการ “Accelerate Impact with PRUKSA” จึงเป�นความต้ังใจทีพ่ฤกษา 
มุ�งมั่น ใส�ใจ ทุ�มเท เพื่อสร�างโอกาส สร�างคุณค�า ส�งมอบความเป�นอยู�ที่ดีให�กับสังคม 
และชุมชนให�เติบโตร�วมกันอย�างยั่งยืนอย�างเป�นรูปธรรม เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
ความสุขที่แท�จริงของการใช�ชีวิตของคนไทยทุกคน

ดูรายละเอียดของโครงการเพ่ิมเติมไดที่  https://www.pruksaimpact.com/

บ�านใส�ใจเพื่อคนพิการ By PRUKSA

“

“
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ในป 2565 พฤกษา สานตอโครงการ “บานใสใจเพ่ือคนพิการ By PRUKSA” อยางตอเน่ืองเปนปที่ 4 ดำเนินการ

ปรับปรุงบานหลังใหมใหคนพิการในชนบท สงมอบคุณภาพชีวิตท่ีดี สรางโอกาสและความเทาเทียมในการ

มีที่อยูอาศัยเปนของตัวเอง รวมท้ังการสงเสริมใหคนพิการมีอาชีพมีรายไดเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นอยางย่ังยืน 

ในพ้ืนท่ีชนบทของจังหวัดขอนแกนอีกคร้ัง

สงัคมดขีึน้ไดยอมมาจากความรวมมอืของทกุฝาย เชนเดียวกับความสำเรจ็ของโครงการ “บานใสใจเพือ่คนพิการ 

By PRUKSA” ที่มาจากความรวมมือของหลายภาคสวนเพ่ือใหโครงการน้ีเกิดขึ้นและกอประโยชนสูงสุด ที่ไดรับ

ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชนและผูนำชุมชนในพ้ืนท่ี รวมถึง โรงพยาบาลวิมุต ในนามบริษทัในเครือ 

พฤกษา โฮลดิ้ง พรอมภาคีเครือขาย ไดแก มูลนิธินวัตกรรมทางสังคม โรงพยาบาลสิรินธร จังหวัดขอนแกน 

และหนวยงานภาครัฐในจังหวัดขอนแกน ไดแก สำนักงานจังหวัดขอนแกน สำนักงานพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย จังหวัดขอนแกน ที่วาการอำเภอ อบต. และเทศบาลตำบล ที่รวมแรงรวมใจดำเนินงาน

กันอยางหนัก ทัง้การเก็บรวบรวมขอมลูการอยูอาศัยของคนพิการ สภาพปญหาและจัดลำดับการใหความชวยเหลือ

ในการสรางและปรับปรงุบานใหคนพิการในชนบทเพ่ือใหพวกเขามีชวิีตความเปนอยูทีด่ ีสะดวกสบาย และมีอาชพี

นบัเปนการมอบโอกาสและความเทาเทียมในการมบีานเปนของตนเองและเปนท่ีอยูอาศยัท่ีทำใหคณุภาพชีวิตดขีึน้ 

ยกระดับ

คุณภาพชีวิต

ที่ดีอย�างยั่งยืน

20 คน

ดงัน้ัน เม่ือเปนเร่ืองบาน เราใชความชำนาญในการสรางบานและการออกแบบบานท่ีตอบโจทยการใชชวิีตสำหรับ

คนพิการ โครงการนี้จึงไมเพียงแตสรางบานใหม แตยังสรางคุณภาพการอยูอาศัยใหคนพิการชวยเหลือตัวเอง

ไดดีและสามารถใชชีวิตไดสะดวกมากข้ึนดวย

ส�งมอบบ�าน

8 หลัง

คลิกเพ่ือรับชมวิดีโอ บานใสใจเพื่อคนพิการ By PRUKSA

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ซึ่งโครงการ “สนามเด็กเลน สรางปญญา” แหงน้ีถือเปนสนามเด็กเลนแหงแรกในกรุงเทพฯ และเปนโครงการ

ตนแบบของพฤกษา ที่กำลังจะเกิดข้ึนอีกหลายโครงการในอนาคต ถือเปนจุดเร่ิมตนท่ีดีในการชวยเตรียม

ความพรอม สำหรบัเดก็ปฐมวยัชวงอายุ 3 ปขึน้ไป ไดเรียนรูสิง่ตาง ๆ  ในพ้ืนท่ีกิจกรรมสนัทนาการตามวิถีธรรมชาติ 

ภายใตมาตรฐานความปลอดภัย ที่จะไดรับประโยชนของการเลน ปนปาย ขุดดิน กอทราย ว่ิงเลน ที่ตองใช

มือ เทา และรางกายสัมผัส รวมไปถึงการพบปะเพ่ือนใหม ๆ ทำใหเด็กเกิดความสุข สนุกสนาน ราเริง มีอิสระ

ทางความคิดและจินตนาการ ตลอดจนพัฒนากลไกการเรียนรูทางสมองตามธรรมชาติ พรอมกันน้ียังชวยดึงดูด

ความสนใจใหเด็ก ๆ ชวน พอ แม ผูปกครอง ออกมาทำกิจกรรมนอกบาน สูดอากาศบริสุทธ์ิ ลดความเส่ียงท่ีเด็ก

จะติดโทรศัพทมือถือ หรือแท็บเล็ต มากจนเกินไป จนสงผลเสียใหเกิดภาวะเครียด อารมณรุนแรง กาวราว 

สมาธิสั้น รวมทั้งมพัีฒนาการท่ีชากวาปกติ

โครงการ “สนามเดก็เลน สรางปญญา” เปนหน่ึงในนโยบายดานการพัฒนาท่ีย่ังยืนของพฤกษา หรอื Sustainable 

Development ในดาน Heart to Society ที่ใสใจชุมชนพรอมสรางโอกาสที่ดีใหกับสังคมใหเติบโตรวมกัน

อยางย่ังยืน พฤกษาจึงขอรวมเปนสวนหน่ึงในสังคมไทยในการชวยสงเสริมพัฒนาการเรียนรูเพ่ือชวยเพ่ิมศกัยภาพ

ใหกับเด็กไทยต้ังแตวันน้ี ใหพรอมเติบโตเปนบุคคลคุณภาพสูสังคมไทยตอไป

ยกระดับ

คุณภาพชีวิตที่ดี

ในชุมชน

อย�างยั่งยืน

3,800 คน

ชูต�นแบบ “การเล�น” วิถีธรรมชาติ ตามรอยในหลวงรัชกาลที่ 9
สร�างความพร�อมสู�การเร่ิมต�นชีวิตครอบครัว เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีกว�า

สนามเด็กเล�นสร�างป�ญญา

ในยุคท่ีเทคโนโลยีเขามามบีทบาทในชีวิตประวันจำวัน พอแมผูปกครองหลายคนใชมอืถือ แทบ็เล็ต ควบคูไปกบั

การเล้ียงดูลูกมากข้ึน เพราะคิดวาจะชวยทำใหเด็กหยุดซนและเลี้ยงไดงายข้ึน แตหากเด็กไดใชเทคโนโลยี

เหลาน้ีมากเกินไป อาจสงผลเสียโดยตรงตอสมองของลูกนอย ทำใหพัฒนาการในดานตาง ๆ ของลูกชาลง

มีสมาธิสั้น และขาดปฏิสัมพันธกับคนรอบขาง

พฤกษา รวมกับ โรงพยาบาลวิมุต กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และสมาคมแพทยสตรีแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชินูปถัมภ นำแนวความคิด “เลนตามพอ” ของ อาจารยดิสสกร กุนธร ประธานมูลนิธิสนามเด็กเลน

สรางปญญา ซึง่นอมนำหลักการเล้ียงดูในหลวงรัชกาลท่ี 9 ของสมเด็จยา มาเปนตนแบบการสรางสนามเด็กเลน

สวนกลางท่ีโครงการบานพฤกษา เทพารักษ – เมอืงใหม ตัง้อยูภายในโครงการ Pruksa Avenue ซึง่ประกอบดวย

ทาวนเฮาสทัง้หมด 4 โครงการ รวม 1,267 ยูนติ ซึง่มจีำนวนลูกบานพฤกษาอาศัยอยูรวมกันในพ้ืนท่ีมากถึง 3,800 คน 

“ “
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ใส�ใจต�อพนักงาน

แนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนในมิติดานสังคมของพฤกษา นอกเหนือจากการใสใจดูแลสังคมโดยรอบแลว 

พฤกษายังใหความใสใจตอทรัพยากรท่ีมีคาขององคกร นั่นก็คือพนักงาน สนับสนุนใหพนักงานไดพัฒนาตนเอง

เพ่ือความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นเพ่ือสนับสนุนแนวทางการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

รวมไปถึงเปดกวางสำหรับการทำงานท่ีมีความหลากหลายทางเพศ ใหความเช่ือมั่นตอศักยภาพในความเปน

มนุษยที่เทาเทียมกัน ไมวาจะเปน ชาย หญิง หรือ LGBTQ+ หรือแมแตคนพิการ 

บรษิทัฯ ใหความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน ตามแนวปฏิบตัติาง ๆ  ทีเ่ก่ียวของท้ังระดับประเทศและระดับ

สากล ครอบคลมุผูมสีวนไดเสียทุกกลุมทีเ่ก่ียวของทีม่คีวามเสีย่งตอการดำเนินงานท่ีอาจจะละเมดิสทิธิมนษุยชน

ทั้งในกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง รวมถึงผูเก่ียวของในหวงโซคุณคาของธุรกิจดวย เชน พนักงาน เด็ก 

สตรี คนพิการ คูคา และแรงงานตางชาติ

บริษัทฯ ไดกำหนดชองทางการรองทุกขตอขอปฏิบัติดานแรงงานอยางชัดเจน เพ่ือรับการรองเรียนจากผูบริหาร 

พนักงาน โดยพรอมใหความเปนธรรมกับทุกฝาย และใหการคุมครองกับพนักงานท่ีรองทุกขตอขอปฏิบัติดาน

แรงงานตามท่ีกำหนด โดยขอรองเรียนทุกเร่ืองจะไดรบัการพิจารณาอยางเปนธรรมจากผูบรหิารสายงานทรัพยากร

บุคคล หรือคณะกรรมการท่ีบริษัทฯ แตงตั้งขึ้น โดยจะรายงานเร่ืองรองเรียนดังกลาวใหกับคณะกรรมการพัฒนา

บคุคลระดบับรษิทัฯ ทราบ และเก็บขอมลูไวเปนความลบั อกีท้ังเพ่ือดำรงไวซึง่การเปนบรษิทัท่ีมหีลักธรรมาภบิาล 

ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ปราศจากการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบ ทั้งกับพนักงาน ลูกคา คูคา 

ผูรับเหมา ตลอดจนเจาหนาท่ีภาครัฐหรือเอกชน บริษัทฯ จึงไดกำหนดใหมีการรับแจงขอรองเรียน การสอบสวน

ขอเท็จจริง การลงโทษทางวินัย รวมถึงมาตรการปองกันแกไขปญหา เพ่ือใหเปนธรรมกับผูเก่ียวของทุกฝายดวย

บริษัทฯ เชื่อมั่นเปนอยางย่ิงวา การมีอาชีพและหนาท่ีการงานโดยสุจริต เปนความมั่นคงในชีวิตและครอบครัว

ของพนักงาน ซึง่การพิจารณาคัดเลือกบคุคลเขาทำงานน้ัน บรษิทัฯ จะเนนหลักทางดานคุณธรรม (Merit System) 

คือ ยึดถือความเหมาะสมในดานความรู ความสามารถ ประสบการณ และความประพฤติเปนสำคัญ โดยไมมี

การกีดกันทางดานเช้ือชาติ ศาสนา พันธุกรรม เพศ หรือความบกพรองทางดานรางกายแตอยางใด ดังจะเห็น

ไดจากป 2565 บริษัทฯ ไดมีการจางงานคนพิการใหทำงานเปนพนักงานของบริษัทฯ จำนวน 6 คน โดยจาย

คาตอบแทนตามตำแหนงงานและลักษณะงานเปนสำคัญ โดยมไิดนำเหตุความบกพรองดานรางกายมาเปนผลให

จายคาตอบแทนต่ำลงแตอยางใด นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดรวมกับมูลนิธินวัตกรรมการทางสังคม สนับสนุนการ

จางงานคนพกิารทีจ่งัหวัดขอนแกน อกีจำนวน 9 คน เพ่ือทำงานในองคกรเพ่ือสาธารณประโยชน เชน โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตำบลหนองทุม อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลเพ็กใหญ 

อำเภอพล จังหวัดขอนแกน เปนตน เพ่ือใหคนพิการมีรายไดและมีโอกาสทำงานชวยเหลือสังคม ในภูมิลำเนา

ใกลกับที่พักอาศัย โดยการจางงานดังกลาวท้ังหมดบริษัทฯ มีการจายคาจาง ชั่วโมงการทำงานและเง่ือนไข

เก่ียวกับการวาจางเปนไปโดยชอบดวยกฎหมายทุกประการ

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การจ�างงาน
GRI 2-8, GRI 413-1

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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1,000

2,000

3,000
2,995

1,996 2,0301,913

3,193

• สำนักงานใหญ (อาคารเพิรล แบงกค็อก) 

• โครงการ 

• โรงงานพฤกษาพรีคาสท

• โรงพยาบาลวิมุต พหลโยธิน 

• คลินิกบานหมอวิมุต

ดำเนินงานโดยพนักงานขององคกรเปนหลัก โดยเปนทั้งผูลงมือปฏิบัติงาน และเปนผูควบคุม กำกับ ดูแล 

ใหผูรับจางทำงานสำเร็จตามความประสงคของการวาจาง และคุณภาพตามท่ีบริษัทฯ คาดหวัง

สถานที่ปฏิบัติงานขององคกร

รูปแบบกิจกรรมการดำเนินงานขององคกร 

ข�อมูลพนักงาน

ขอมูลพนักงานป 2565 จำแนกตามเพศและประเภทการจางงาน

GRI 2-7

GRI 2-8

ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

บรษิทัฯ เขาใจดวีาพนักงานแตละคนมีรปูแบบการใชชวิีตท่ีแตกตางกัน เชน การดูแลครอบครวั การศึกษาภาคค่ำ

สถานท่ีพักไกลจากท่ีทำงาน สภาพการจราจรท่ีหนาแนน และปจจัยอ่ืน ๆ จึงกำหนดเวลาเขา-ออกงาน 

แบบยืดหยุน (Flexible Hours) เพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานเลือกเวลาทำงานท่ีเหมาะสมกับชีวิตประจำวัน

เปนรายบุคคล ภายใตเง่ือนไขเวลาทำงานไมเกิน 8 ชั่วโมงตอวัน และตองไมสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท

กำหนดเวลาการทำงาน

GRGRII 22-88

1,142 870 2,012

5 7 12

3 3 6

 1,150 880  2,030 

56.65% 43.35%
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31

1,377

137
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4

1

2

407
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2,012

-

1

2

-

-

-

1

8

-

12

-

6

-

-

-

-

-

-

-

6

31

1,384

139

40

4

1

3

415

13

2,030

GRI 2-8

ขอมูลพนักงานป 2565 จำแนกตามบริษัท (สถานท่ีปฏิบัติ) และประเภทการจางงาน

พนักงานใหม

GRI 2-7

GRI 401-1

GRI 2-8

2 6 108 33 4 9 89 105 275

14 8 67 51 9 16 93 27820

1 - 1 1 - - 5 3 11

- - - - - - - - -

- - 3 - - 1 - 4-

- - - - - - 4 1 5

17 14 179 85 13 9 3429 202 573

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การเลิกจาง

GRI 401-1

บริษัทฯ กำหนดระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทำงานเร่ือง การพนสภาพจากการเปนพนักงานและการจาย

คาชดเชย ทรงไวซึ่งสิทธิในการเลิกจางพนักงาน และหากเปนการเลิกจางดวยเหตุอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปนี้ 

บริษัทฯ จะจายคาชดเชยตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541
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500

1,000

1,500

675 464 522
1,176

742

84%

จำนวนพนักงานท่ีพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯ ในป 2565

ขอมูลการลาออกของพนักงาน ในป 2561 - 2565

1 1 61 30 1 - 5 46 145

4 1 137 118 - 10 76 3482

1 - 12 6 - - 3 1 23

- - 1 - - - - - 1

- - 2 - - 2 - 4-

- - - - - - - - -

6 2 214 154 1 2 20 123 522

- - 1 - - - - - 1

- - 2 - - 2 - 4-

- - - - - - - - -

- - - - - - - - -

- - - - - - - --

- - 1 - - - - - 1

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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สวัสดิการพนักงาน 
บริษัทฯ รับผิดชอบดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตทรัพยสินของพนักงาน

อยูเสมอ โดยยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแรงงานอยางเครงครัด ขณะเดียวกันยังจัดใหพนักงานไดรับ

คาตอบแทน และสวัสดิการอยางเหมาะสม สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ทั้งน้ี สวัสดิการสวนใหญของบริษัทฯ จัดสรรตามระดับของพนักงาน มีสวัสดิการเพียงสวนนอยเทาน้ันท่ีจัดสรร

ตามสถานท่ีปฏิบัติงาน

GRI 401-2

ประกันสุขภาพและประกันชีวิตกลุมสำหรับพนักงานประจำ

รายเดือนทกุคน ครอบคลมุทัง้การประกันสขุภาพการรักษาพยาบาล

แบบผูปวยนอก จำนวน 30 ครั้งตอป การประกันชีวิต การประกัน

อุบัติเหตุ และการประกันทุพพลภาพส้ินเชิงถาวร

จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำปแกพนักงานทุกระดับ ปละ 1 ครั้ง

สําหรับ
พนักงานทั่วไป 

GRI 403-6

GRI 403-6

GRI 403-6

สวัสดิการเงินชวยเหลือ เชน คาครองชีพ ของเย่ียมกรณีเจ็บปวย

ตองเขารักษาตัวท่ีโรงพยาบาล กรณีเสียชีวิตและคาพวงหรีด

เพ่ือเคารพศพ กรณีพนักงาน คูสมรส บิดา มารดา ของพนักงาน

เสียชีวิต การมอบของขวัญในพิธีมงคลสมรส และการใหทุน

การศึกษาบุตร

สวัสดกิารซ้ือทีอ่ยูอาศัย ไดรบัสวนลดพิเศษกรณีซือ้บาน ทาวนเฮาส 

คอนโดมิเนียมของบริษัทฯ

•

•

•

•

บรษิทัฯ ยังคงนโยบาย Work from Home (WFH) ใหพนักงานทำงาน

จากท่ีบานสัปดาหละ 1-3 วันไดตามความจำเปน เพ่ือลดความเส่ียง

ในการแพรกระจายเช้ือโควิด-19 และเพ่ิมความยืดหยุนในการ

ทำงาน โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานผานระบบออนไลน เชน 

ประชมุออนไลน อนมุตัเิอกสารออนไลน อบรมผานระบบ E-Learning

สิทธิประโยชนอื่น เชน คาโทรศัพทประจำเดือน รางวัลสำหรับ

พนักงานท่ีมอีายุงานครบ 10 ป และ 20 ป ลาหยุดพักผอนประจำป 

ลาเพ่ือกจิธรุะจำเปน ลาเพ่ือรบัราชการทหาร ลาคลอดบตุร ของขวญั

เทศกาลปใหม และอ่ืน ๆ

•

คาตอบแทนจูงใจ เชน คาคอมมิชชัน โบนัส 

•

สงเสริมใหผูบริหารถือหุนของบริษัทฯ โดยนำเงินดังกลาวไปซื้อหุน

ผานโครงการสะสมหุนสำหรบัพนักงานบรษิทัจดทะเบยีน (Employee

Joint Investment Program: EJIP)

•

•

การดูแลพนักงาน
GRI 3-3
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GRI 201-3 

สวัสดกิารเงินชวยเหลือสำหรับพนักงานปฏิบตังิานในโครงการและ

โรงงานพรีคาสท เพ่ือชวยแบงเบาภาระคาใชจายในการเดินทาง และ

ชดเชยความยากลำบากท่ีเพ่ิมขึน้เมือ่เทียบกับการปฏบิตังิานประจำ

สำนักงานใหญ 

สวสัดกิารเงินชวยเหลือคาเชาบาน ชวยแบงเบาภาระคาใชจายในการ

เชาท่ีอยูอาศยัสำหรับพนักงานท่ีปฏบิตังิานท่ีโครงการ ซึง่มโีอกาสโอน

ยายสถานท่ีปฏิบัติงานบอยคร้ัง รวมทั้งพนักงานโรงงานพฤกษา

พรีคาสทบริเวณชานเมือง ซึ่งการเดินทางยากลำบากกวาการมา

ปฏิบัติงานยังสำนักงานใหญ

สําหรับพนักงาน
ที่ปฏิบัติงานประจํา
โครงการและ
โรงงานพรีคาสท�

•

•

คาเบ้ียขยัน เปนคาตอบแทนจงูใจสำหรบัพนักงานท่ีมวิีนยัในการมา

ปฏิบัติงานตรงเวลา ไมขาดงาน และไมลางานตลอดท้ังงวดเดือน

•สําหรับพนักงาน
โรงงานพรีคาสท�
เท�าน้ัน

บรษิทัฯ จดัตัง้กองทุนสำรองเล้ียงชีพ และสนับสนนุใหพนักงานท่ีผาน

ทดลองงานสมคัรเขารวมไดตามความสมคัรใจ โดยสามารถเลือกอตัรา

การนำสงเงินสะสมเขากองทุนไดรอยละ 5 - 15 ของเงินเดือนแตละ

เดือน สวนบริษทัฯ รวมสมทบเงินเขากองทุนใหแกพนักงานในอัตรา

ตามอายุงาน เพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงินยามเกษียณอายุ ทัง้น้ี 

พนักงานจะไดรับเงินกองทุนน้ีเมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงาน 

หรือเมื่อลาออกจากกองทุนฯ โดยยังไมออกจากงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายเกษียณอายุพนักงานเม่ืออายุครบ 60 ปบริบูรณ 

และจะพนสภาพการเปนพนักงานในวันที่ 1 กุมภาพันธในปถัดไป 

โดยบริษัทฯ มีแผนจายคาชดเชยตามกฎหมายแรงงานและมอบ

ของที่ระลึกเปนทองคำน้ำหนัก 1 บาท เพ่ือแสดงความรูสึกขอบคุณ

พนักงานท่ีทุมเททำงานใหบริษัทฯ มาเปนระยะเวลานาน 

การวางแผน
การเกษียณอายุ
ของพนักงาน 

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บรษิทัฯ สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการเลือกต้ังคณะกรรมการ

สวัสดิการ ซึ่งถือเปนตัวแทนของพนักงานในการรวมหารือ

กับนายจางเพ่ือจัดสวัสดิการอยางเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการ

สวัสดิการ ซึ่งมีจำนวน 13 คน จะมีวาระการดำรงตำแหนงครั้งละ

2 ป โดยทำหนาท่ีตรวจตรา ควบคุม ดแูลการจัดสวัสดกิารท่ีนายจาง

จัดใหแกลูกจาง และเสนอขอคิดเห็นแนวทางในการจัดสวัสดิการ

ที่เปนประโยชนสำหรับลูกจาง คณะกรรมการสวัสดิการยังมีหนาท่ี

ปรึกษาหารือรวมกันเก่ียวกับสวัสดิการ/ผลประโยชน/ระเบียบ 

ทีส่งผลกระทบตอพนักงานในทุก ๆ  3 เดือน โดยจะรายงานหรือเสนอ

มติที่ประชุมตอคณะกรรมการพัฒนาบุคคลระดับบริษัทฯ 

เพ่ือพิจารณาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียท้ังหมด

แนวทางการมี
ส�วนร�วมกับ
พนักงานในการ
เจรจาต�อรอง

GRI 2-30

เคารพความเป�น
ส�วนตัว

GRI 403-3

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิเสรีภาพสวนบุคคลท่ีตองไดรับ

ความคุมครองไมใหถูกลวงละเมิดจากการใช เปดเผย หรอืถายโอน

ขอมูลสวนบุคคล อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีนโยบายการคุมครองขอมูล

สวนบุคคลของผูสมัครงานและพนักงาน ใหพนักงานทุกคนปฏิบัติ

ตามพระราชบัญญัตคิุมครองขอมลูสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และ/หรือ 

กฎหมายลำดับรองที่เก่ียวเน่ืองกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

อยางเครงครัดดวย ดังน้ัน ขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน 

ชีวประวัติ ประวัติการทำงาน และขอมลูสุขภาพ เปนตน จะถูกเก็บ

รวบรวม ใช และดูแลรักษาอยางปลอดภัย ซึ่งการนำขอมูลไปใช

จะเปนไปตามวัตถุประสงคที่เจาของขอมูลใหความยินยอมไว

และกระทำไปตามหนาท่ีโดยสจุรติ ตามกฎหมาย หรือเพ่ือประโยชน

ของสวนรวม

ในป� 2565 ไม�มีฝ�ายใดประสงค�จะให�มีการเปล่ียนแปลง
ข�อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ�าง 

จึงไม�มีการยื่นข�อเรียกร�องเป�นหนังสือให�อีกฝ�ายทราบ

“ “

•

•
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- - - 

01 02 03

การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

การพัฒนาศักยภาพและส�งเสริมความก�าวหน�าแก�พนักงาน
บรษิทัฯ มนีโยบายสงเสริมการพัฒนาทักษะความรูความสามารถของบุคลากร โดยเปดโอกาสใหพนักงานทุกคน

พัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ เชน ฝกอบรมหลักสูตรสำคัญ รับมอบหมายโครงการพิเศษระยะส้ัน การโคช 

การเรียนรูดวยตนเอง การสอนแนะจากคณะกรรมการบริษัทฯ  (Board Mentoring) เปนตน อันจะเปนประโยชน

ตอความกาวหนาทางอาชีพของพนักงานและการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร 

GRI 3-3, GRI 404-2

GRI 404-1 GRI 404-3

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ผูนำท่ี “เกงงาน เกงคน” ยอมมีศักยภาพท่ีจะขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายและบรรลุการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

หนวยงานทรพัยากรบุคคลมีหนาท่ีสนบัสนนุใหเกิดการสรางผูนำจากรุนสูรุน จงึจดัทำ “พฤติกรรมดานภาวะผูนำ” 

(Leadership Competency) เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำของพนักงานทุกคน ซึ่งจะกอใหเกิด

ผลการพัฒนาท้ังในดานการบริหารคนและการบริหารงาน สมดังคำกลาวท่ีวา “งานก็ไดผล คนก็พัฒนา”

ภาวะผู�นําที่บริษัทฯ ต�องการส�งเสริมให�เกิดข้ึนในตัวพนักงานทุกคน ประกอบด�วย 3 กลุ�มหลัก 10 หัวข�อย�อย ได�แก�

การพัฒนาความสามารถด�านภาวะผู�นํา
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หนวยงานทรัพยากรบุคคลไดนำ Leadership Competency ทั้ง 10 หัวขอ รวมเขาเปนสวนหน่ึงของระบบตาง ๆ 

ในองคกร เชน การประเมินภาวะผูนำ 360 องศา (ประเมินตนเอง ผูบงัคบับญัชา ผูใตบงัคบับญัชา และเพ่ือนรวมงาน)

ที่พัฒนาข้ึนเอง เพ่ือสรางความตระหนักรูในความเปนผูนำของตนเอง ตลอดจนพัฒนาภาวะผูนำใหดีย่ิงขึ้น

 โดยผลการประเมินภาวะผูนำท่ีได จะเปนขอมลูประกอบการวางแผนผูสบืทอดตำแหนง (Succession Planning) 

การเล่ือนตำแหนง (Promotion) และการข้ึนเงินเดือน (Merit Increase) ตอไป

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการพัฒนาผูบริหาร จึงจัดใหมี Mentoring จำนวน 3 ครั้งตอป โดยคณะกรรมการ

บริษัทฯ เปน Mentor ใหผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการ กรรมการ และประธานกรรมการผูจัดการ

ในป 2565 บริษัทฯ ไดวิเคราะหและพัฒนาศักยภาพของผูบริหารและพนักงาน โดยการประเมิน Performance 

(KPIs) ผูบรหิารและพนักงานท้ังหมด ทัง้ยังไดกำหนดหลักเกณฑ แนวทาง และข้ันตอนการประเมินผลงาน ตัง้แต

การนำตัวชีวั้ดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs) ทีต่องกำหนดและถายทอดเปาหมายจากระดับ

องคกรสูระดับบุคคล การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติติงาน และการพัฒนาผลงาน

ของตนเองกับทีมโดยกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบไวดังน้ี

การโค�ชผู�บริหารระดับสูง (Executive Coaching) 

การวิเคราะหและพัฒนาศักยภาพของผูบริหารและพนักงาน

• ปฏิบัติงานตามภารกิจดวยความรับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดผลสำเร็จ

   ตามหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย และไดตามมาตรฐานของผลงาน

   ที่บริษัทกำหนดไว

• รับผิดชอบการพัฒนาตนเองใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้นอยูเสมอ

พนักงาน 

ผู�บังคับบัญชา • บริหารผลงานของพนักงานในความรับผิดชอบใหเกิดผลสำเร็จ  

   โดยมอบหมายภารกิจที่สอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธ

   ของบริษัทฯ 

• กระจายแผนงานสูพนักงานผูปฏิบัติงาน สงเสริมพฤติกรรม

   การทำงานท่ีมุงสูประสิทธิภาพ และประเมินผลการทำงาน

   ของพนักงานตามกระบวนการทำงานท่ีบริษัทฯ กำหนด 

• พัฒนาผลการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีตนเองรับผิดชอบ โดยใช  

   การพัฒนาความรู ความสามารถ และปลูกฝงความรับผิดชอบ

   ใหกับพนักงาน ผานการสอนงาน การมอบหมายงาน การอบรม

   และการโคช

• ดำเนินการใหความรู จัดเตรียมเคร่ืองมือเพ่ือให พนักงาน

  และผูบริหารสามารถบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคลอง

  กับเปาหมายขององคกร

หน�วยงาน
ทรัพยากรบุคคล

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บรษิทัฯ ตระหนักดีวา “การเรียนรูไมมวัีนส้ินสุด” จงึสงเสริมใหพนักงานคนพบศักยภาพและทลายขีดความสามารถ

ของตนเอง โดยมุงสรางบรรยากาศการเรียนรูดวยตนเองใหเกิดขึ้นในองคกร เพ่ือใหพนักงานมีความสุขกับ

การพัฒนาตนเองจากแหลงเรียนรูตาง ๆ เชน การศึกษาดูงาน การเขารวมงานสัมมนา หรือการเรียนรู

จากหัวหนางานผูเปนแบบอยางท่ีดี การไดรับมอบหมายใหทำโครงการพิเศษเพ่ิมเติมจากงานประจำ เปนตน

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดพัฒนากระบวนการและเครือ่งมอืสำหรบัการวางแผนพฒันาความกาวหนาในสายอาชพี (Career 

Development Review) ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยใชหลักการ “Triangle Model” ซึ่งเปนการประสาน

ความรวมมอืระหวาง 3 องคประกอบ ไดแก พนักงาน ผูบงัคบับญัชา และบริษทัฯ เพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานและ

ผูบงัคับบญัชาไดรวมกันวางแผนความกาวหนาในหนาท่ีการงาน และพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหสอดคลอง

กับความตองการทางอาชีพของตัวพนักงานเองรวมท้ังขององคกร

การส�งเสริมความก�าวหน�า

ประโยชน�ที่พนักงานจะได�รับจากการพัฒนาตนเอง
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Succession plan review

Compensation Growth 

การบริหารคนเกง และการเตรียมพรอมพนักงานเพ่ือทดแทนตำแหนง เพ่ือสงเสริมใหมีการพัฒนา และรักษา

พนักงานท่ีมีศักยภาพใหอยูกับองคกร 

แนวทางและเคร่ืองมอืการพัฒนาศกัยภาพและสงเสรมิความกาวหนาแกพนักงาน แบงตามระดบัตำแหนง ดงันี้

ดวยแนวทางและเคร่ืองมือการพัฒนาพนักงานขางตน ทำใหพนักงานของบริษัทฯ ไดพัฒนาความสามารถ

ทีเ่หมาะกับงานในปจจบุนั มศีกัยภาพเพ่ิมขึน้เพ่ือเตรียมพรอมเขาสูตำแหนงท่ีสงูขึน้ในอนาคต ซึง่สรางประโยชน

ใหกับผูบริหาร พนักงาน และบริษัทฯ ดังน้ี

การวางแผนความกาวหนาในอาชีพและแผนพัฒนารายบุคคล 

ระดับผู�บริหาร

• การโคชผูบริหาร 

• การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 

• การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

• การประเมินภาวะผูนำ 360 องศา 

• การมอบหมายใหเปนหัวหนาโครงการตาง ๆ 

• การเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูและ

   ทักษะในเชิงเทคนิคและเชิงบริหาร 

• การเล่ือนตำแหนง 

• การสอนแนะจากคณะกรรมการบริษัท 

  (Board Mentoring)

ระดับพนักงานทั่วไป

• การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา 

• การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 

• การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

• การมอบหมายโครงการสำคัญหรืองานพิเศษ 

• การไดรับการคัดเลือกใหเปนคนเกง (Talent) 

• การเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูและ

   ทักษะในเชิงเทคนิคและเชิงบริหาร

• การเล่ือนตำแหนง 

• การไดรับความรูจาก E-Learning 

   และ Micro Learning

•

•

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ในป 2565 บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีการจัดทำแบบประเมินความสามารถของพนักงานตามตำแหนงงาน เพ่ือให

พนักงานและหัวหนางานไดพูดคุยและประเมินความสามารถของพนักงาน 3 ดาน ไดแก (1) งาน (2) ภาวะผูนำ 

(3) การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ซึ่งการประเมินดังกลาวทำใหพนักงานทราบ Gap ของตนเองในตำแหนงงาน

ปจจุบัน และใชเปนขอมูลจัดทำแผนการพัฒนาตนเอง (IDP) รวมทั้งใชประเมินความพรอมของ Successor 

ของตำแหนงงานตอไป   

บรษิทัฯ ออกแบบการจายคาตอบแทนพนักงานใหเชือ่มโยงกับผลการปฏิบตังิาน โดยใชหลักการเดียวกันท้ังในสวน

ของผูบริหารและพนักงานท้ังองคกร ดวยเหตุนี้ จึงไดนำผลการประเมินการทำงานของพนักงานมาใชกำหนด

คาตอบแทน ไดแก การปรับเงินเดือนประจำป และการจายโบนัส รวมทั้งนำผลการประเมินการทำงานไปเปน

สวนหน่ึงของการกำหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ซึง่บรษิทัฯ ออกแบบระบบการประเมนิผล

การทำงานต้ังแตการนำตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs) ที่ตองกำหนดและถายทอด

เปาหมายจากระดับองคกรสูระดับบุคคล การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

การพัฒนาผลงานของตนเองและทีม

ประโยชน�ที่ผู�บริหารและพนักงาน 
ได�รับจากการพัฒนาศักยภาพ

และส�งเสริมความก�าวหน�าแก�พนักงาน

ประโยชน�ที่บริษัทฯ ได�รับ
จากการพัฒนาศักยภาพ

และส�งเสริมความก�าวหน�าแก�พนักงาน

การประเมินผลการทํางานของพนักงาน 

1. มีความพรอมที่จะปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีสูงขึ้น 

    ซึ่งมีความทาทายและความรับผิดชอบที่สูงขึ้น

2. ผูที่ไดรับการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถ

    ในการทำงาน และมีแผนความกาวหนาในอาชีพ 

    จะมีแรงจูงใจในการทำงานและมีความผูกพัน

    กับองคกร

3. ไดฝกฝนทักษะเทาทันตอเทคโนโลยี ไดรับความรู

    เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในการทำธุรกิจ 

    การพัฒนาสินคาและบริการใหม ๆ การเพ่ิม

    ประสิทธิภาพในการใชกำลังพล รวมทั้งขีดความ

    สามารถในการพัฒนาปรับปรุงงาน เปนผลให

    ตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีย่ิงขึ้น

4. ไดรับการพัฒนาใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

    สามารถสรางประโยชนใหแกสังคม

1. มีบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพสูง

    ซึ่งจะชวยสรางความสำเร็จใหไดตามแผนธุรกิจ

2. มีผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ ทำใหการปฏิบัติงาน

    ดำเนินไปไดอยางราบร่ืน และธุรกิจเกิด

    ความย่ังยืน

3. มีบุคลากรท่ีมีความผูกพันตอองคกร อันเปนผล

    มาจากการดูแลพัฒนาพนักงานใหมีความสามารถ

    และศักยภาพท่ีสูงขึ้น

4. เกิดการคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ภายในองคกร 

   จากบุคลากรท่ีมีความสามารถมากย่ิงขึ้น

5. มีภาพลักษณที่ดี เน่ืองจากใหความสำคัญ

    กับการดูแลและพัฒนาพนักงาน เชนเดียวกัน

    กับที่บริษัทฯ ดูแลลูกคา

บริษัทจะมีการประเมินเกรดผลงาน ป�ละ 1 คร้ัง
โดยผู�บังคับบัญชาจะพูดคุยกับผู�ใต�บังคับบัญชา

เพื่อส่ือสารเร่ืองเกรดประจําป� และอัตราเงินเดือนใหม�

“ “
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แตละป บริษัทฯ จะประเมินผลงานประจำป โดยกำหนดระดับผลงานในรูปแบบเกรด และกำหนดความหมาย

ของเกรด ดังน้ี

1) Individual KPIs Score: คาเฉล่ียคะแนน KPIs 2 รอบประเมินโดยมีสัดสวนท่ีรอยละ 80 

2) พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Competency): คะแนนจากผูบังคับบัญชา 0 - 100 คะแนน โดยมีสัดสวน

     ที่รอยละ 20 โดยจะประเมินพรอมการประเมินปดระบบ KPIs

บริษัทฯ ใสใจสงเสริมใหพนักงานมีความรู ความสามารถ สอดคลองตามเปาหมายและกลยุทธของบริษัท 

ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดี เปนคนทำงานท่ีมีคุณภาพ และท่ีสำคัญ มีทัศนคติที่ดีตอบริษัทฯ เพ่ือรักษาพนักงาน

ที่มีความสามารถใหอยูกับองคกรไปนาน ๆ สงผลใหบริษัทฯ เติบโตกาวหนาอยางย่ังยืน ทั้งยังเปนการเตรียม

ความพรอมของพนักงานใหสามารถเปนผูนำการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นท้ังในปจจุบันและอนาคต

พฤกษา ไดกำหนดแนวทางเร่ืองการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ทั้งจากการสำรวจและวิเคราะหความจำเปน

ของพนักงานในแตละกลุม โดยมุงมัน่ท่ีจะพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานใหสงูขึน้อยางตอเน่ือง 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว ทั้งในตำแหนงงานปจจุบัน

และอนาคต โดยไดมกีารพัฒนาพนักงานใหตรงตามตำแหนงงาน เชน กลุมตำแหนงพนักงานขาย กลุมพนักงาน

กอสราง เปนตน 

การตัดเกรดผลงานประจำป

คะแนนผลงานสำหรับการตัดเกรดประจำป ประกอบดวย 2 สวน คือ

การฝ�กอบรมและพัฒนาทักษะทางด�านอาชีพ 

70 20 10

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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จากหลักการ 70:20:10 ดังกลาว ฝายฝกอบรมและพัฒนาไดกำหนดเคร่ืองมือในการสงเสริมความรูหรือพัฒนา

ศักยภาพพนักงานในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบโจทยพนักงานแตละกลุม ดังน้ี

70 20 10
เรียนรู�จากการปฏิบัติจริง

(Experiential Learning)
เรียนรู�จากส่ิงรอบตัว

(Learning from Others)
เรียนรู�ในห�องเรียน

(Formal Learning)

รูปแบบการพัฒนาท่ีเกิดจาก

ประสบการณการทำงาน 

และการคิดแกปญหาจาก

การทำงานจริง ทั้งจากการทำงาน

ประจำวัน การไดรับมอบหมาย

งานใหม หรอืโครงการใหม ทำใหตอง

เรียนรูและฝกทักษะหลายอยาง

เพ่ือใหงานประสบความสำเร็จ 

เชน การเปน Project Leader 

ของโครงการ Design Thinking, 

Dataiku, Total Quality 

Management, Social Enterprise 

Project เปนตน

การเรียนรูจากทุกอยางรอบตัว 

เชน การสอนงาน (Coaching) 

จากหัวหนางาน การไดรับ

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

จากผูบังคับบัญชา พ่ีเล้ียง หรือ

บุคคลที่เก่ียวของในการทำงาน 

การสังเกตผูอื่น (Observing) 

การขอความคิดเห็นจากผูอื่น 

(Peer Reviewing) การเรียนรู

จากผูเชี่ยวชาญ (Shadowing 

and Expert) การเรียนรูจาก

อินเทอรเน็ต การเรียนรูหลักสูตร

ออนไลน Micro Learning หรือ

บางครั้งสามารถใชการประชุมทีม

เพ่ือเรียนรูซึ่งกันและกันในทีมงาน 

เชน ผูบริหารไดรับการสอนแนะ

จากคณะกรรมการบริษัท 

(Board Mentoring)

การเรียนรูที่เปนรูปแบบมาตรฐาน

ที่คุนเคย เชน เรียนรูจากการเขา

อบรมสัมมนา การอบรม

ในหองเรียน การอบรม

เชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

การเขาอบรมตามที่บริษัทกำหนด 

การเขาอบรมภายนอก และ

ปจจุบันยังมีการเรียนรู

แบบออนไลนทั้งท่ีเปน Virtual 

Online Training (เรียนออนไลน

ในหองเรียน) หรือการเรียนรู

ผาน  E-Learning Course 

จากบริษัทชั้นนำเพ่ือใหพนักงาน

สามารถเขาเรียนรูหลักสูตรตาง ๆ 

มากกวา 300 หลักสูตร 
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ในป 2565 บริษัทฯ ไดกำหนดหลักสูตรที่เปน Training Plan โดยแบงหมวดหมูการฝกอบรมตามทักษะและ

ความรูที่จำเปนตอการทำงาน เปนหมวดวิชาท่ีครอบคลุมพนักงานทุกกลุมงาน ดังน้ี

แผนฝกอบรม (Training Plan)

  

  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  

  

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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31 90 7 7

15.41

12.79

17.81
94.02%

(In-House Training)

5

10

15

20

25

19
23.8

5.97
8.95

15.41

ผลการดำเนินงานดานการฝกอบรมภายในป 2565

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมโดยเฉล่ียของพนักงานตอป
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พฤกษา รวมกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) จัดทำแบบสอบถาม Employee Engagement 

Survey ที่เรียกวา “Emo-meter” (Employee Engagement on Meter) ซึ่งเปนแบบสอบถามท่ีสะทอน

ความอยูด ีมสีขุ และความผูกพันของพนักงาน (Well-Being + Belonging + Doing the Best) ซึง่เปนแบบสอบถาม

มีมาตรฐานเปนท่ียอมรับและใชในหลายองคกร และเพ่ือใหพนักงานรูสึกปลอดภัย สามารถแสดงความคิดเห็น

ไดตามความเปนจรงิมากท่ีสดุในการสำรวจและเก็บขอมลู ซึง่ผลสำรวจจะสามารถเปดเผยในรายงานการพัฒนา

อยางย่ังยืน ในป 2566 

ชุดคำถามจาก “Emo-meter” ท่ีบริษัทฯ เลือกใช ประกอบดวย 15 Factors ดังน้ี

การประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต�อองค�กร 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

ซึง่เปนมาตรฐานในการบริหารจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยระดับสากล และมีการดำเนินการตาม

กฎหมายท่ีกำหนดสำหรับระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัยอยางเครงครดั ไดแกพระราชบัญญัติ

ความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน ของกระทรวงแรงงาน กระทรวงมหาดไทย กระทรวง

อุตสาหกรรม และกฎหมายทองถ่ินอื่น ๆ รวมถึงอนุสัญญา 187 ในการกำกับดูแลแรงงานตางดาว เพ่ือปองกัน

การสูญเสียชวิีตและทรพัยสนิในสวนบริษทัและคูคา สรางกำลังใจทีด่ใีหแกผูปฏบิตังิาน ครอบครวัพนักงานและ

คูคา ทั้งยังชวยลดคาใชจายจากการเกิดอุบัติเหตุ พรอมเสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหแกองคกรอีกดวย

บริษทัฯ ไดประเมินความเส่ียงดานสุขอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงจติวิทยาสังคม ในสวนของลูกคาภายใน

และภายนอก รวมถึงผูมีสวนไดเสีย ครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ โดยในกิจกรรมการทำงานและ

สภาพแวดลอมการทำงานมีความเส่ียงตอการเกิดอนัตรายคอนขางสูง จะออกกฎเหล็กดานความปลอดภัยสำหรับ

ควบคุมงานท่ีมคีวามเส่ียงสูง ทัง้แนวสูง แนวราบ และโรงงาน โดยกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานไวในเอกสาร 

TOR กับคูคานำไปปฏิบัติ รวมถึงใชระบบ “Safety Report Online” รายงานผานโทรศัพทมือถือ สรุปเปน

“Safety Management Performance” รายงานผลการดำเนินงานใหผูบริหารทุกเดือน มีการดำเนินงานดาน

ความปลอดภัยในเชิงรุก เนนสรางจิตสำนึกและการเปนผูนำดานความปลอดภัย  เพ่ือดำเนินการและตรวจสอบ

ระบบความปลอดภัย สงผลใหมาตรฐานความปลอดภัยเปนไปในแนวทางเดียวกัน ถูกตองตามหลักกฎหมาย

และการบริหารจัดการ

แนวทางการป�องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บป�วย
ครอบคลุมทั้งพนักงาน คูคา และผูรับเหมาท่ีปฏิบัติงานใหกับบริษัทฯ มีดังน้ี 

GRI 403-1

GRI 3-3

GRI 403-7

ในป� 2565 พฤกษา ได�รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018
 (Occupational Health and Safety Management System) 

“ “
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ประเมินความเส่ียงในกิจกรรมตาง ๆ ขององคกร เพ่ือควบคุมและปองกันความเส่ียง

ที่อาจกอใหเกิดโรคหรือสงผลตอรางกาย สภาพจิตใจของพนักงาน รวมถึงจิตวิทยาสังคมตาง ๆ

สาสนดานความปลอดภัยจากผูบริหารระดับสูง ทั้งบทสัมภาษณ และ Poster เพ่ือกระตุน

จิตสำนึกดานความปลอดภัย

ประเมินความสอดคลองของกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ  ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ชีบ้งอนัตรายและประเมนิความเส่ียงและโอกาสการเกิดอนัตราย ในกจิกรรมตาง ๆ  และจติวิทยา

สังคม (Social Factors) เพ่ือกำหนดเปนแผนและข้ันตอนการทำงาน

นำระบบ “Safety Management Performance” มาใชติดตามการดำเนินงานและดูแนวโนม

ความปลอดภัยครอบคลุม โครงการกอสราง โรงงาน และการติดตั้ง

จดัสรรบคุลากรในพ้ืนท่ีโครงการกอสราง เพ่ือถายทอดความรูดานความปลอดภยัในการทำงาน

จัดอบรม “บทเรียนหน่ึงประเด็น” ใหแกพนักงานผานส่ือรูปภาพ “OPL” (One Point Lesson)

ทำ Site Walk ตรวจสอบการทำงานอยางสม่ำเสมอ โดยผูบริหารโครงการเปนผูนำตรวจ

จัดประชุมความปลอดภัยทุกเดือนเพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการกอสราง

กอสรางแคมปคนงานถูกตองตามกฎหมาย เปนมาตรฐานเดียวกันในทุก ๆ โครงการกอสราง 

เพ่ือเปนตัวอยางสำหรับการศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก

จัดทำเอกสารกฎระเบียบ ความรูดานความปลอดภัย และมาตรฐานการทำงาน พรอมแปล

4 ภาษาสำหรับแรงงานชาวตางชาติ เพ่ือสรางความเขาใจรวมกัน 

ดำเนินการดานชุมชนสัมพันธกับพื้นท่ีโดยรอบโครงการ รับฟงปญหาและความตองการ 

พรอมสนับสนุนความชวยเหลือในดานตาง ๆ เพ่ือใหชุมชนเกิดทัศนคติที่ดีตอโครงการ 

ตรวจสอบความพรอมใชงานของเคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือ เพ่ือใหเกิดความปลอดภัย

ตอชีวิตและทรัพยสิน

ใชชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย อาทิ Line อีเมล บอรดประชาสัมพันธ เพ่ือใหพนักงาน

หรือบุคคลที่เก่ียวของรับทราบนโยบายดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ฝกอบรมและใหความรูพนักงานเก่ียวกับหลักการท่ีถูกตองในการปฏิบัติงาน เชน การสวมใส

อุปกรณปองกันอยางถูกวิธีกอนเร่ิมงาน และทบทวนอยางตอเน่ือง

ซอมรบัเหตฉุกุเฉินในสถานการณตาง ๆ  ทีอ่าจเกิดข้ึน และซอม Call Tree เพ่ือใหพนักงานเขาใจ

ในบทบาทหนาท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน วิธีการแจง และการประสานงาน 

กำหนดมาตรการปองกันการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ในสำนักงาน โครงการกอสราง แคมปคนงาน และกำหนดสถานท่ีสำหรับกักตัวแรงงานตาม

มาตรการ Bubble and Seal

การดําเนินงานด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน
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จดัต้ังทีมติดตามสถานการณการแพรระบาด COVID-19 และรวบรวมรายงานนำเสนอผูบรหิาร 

สรุปจำนวนพนักงานบริษัทฯ และผูรับเหมาท่ีติดเชื้อเพ่ือทำแผนรับมืออยางทันทวงที

จัดหาวัคซีนใหผูรับเหมาและแรงงานตางดาวใหไดรับวัคซีนอยางนอย 2 เข็ม

กำหนดใหมีการตรวจประเมินมาตรการปองกันโรคติดเช้ือโควิด-19 ในแตละโครงการ 

โดยดำเนินการอยางสม่ำเสมอและครอบคลุมทุกโครงการ

กำหนดใหมีการตรวจ ATK คูคากอนเขาพ้ืนท่ีโครงการกอสราง

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีบริษัทฯ กำหนด หากฝาฝนมี

บทลงโทษทางวินัย

สอบสวนอุบัติการณที่เกิดข้ึนและหาสาเหตุที่แทจริง ดำเนินการควบคุมใหตรงจุดเพ่ือปองกัน

การเกิดซ้ำ

ผูบริหารระดับสูงทบทวนการบริหารจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพ่ือใหมั่นใจ

วามีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล

ใหความรูพนักงาน (Safety Talk) ที่ปฏิบัติงานในโครงการ และจัดทำ “Training Need” 

ในทุกกิจกรรมที่มีความเส่ียง

ตรวจสารเสพติดพนักงานและผูรับเหมาจากหนวยงานภายนอกอยางสม่ำเสมอ เพ่ือปองกัน

ความเส่ียงตอการเกิดอาชญากรรมและการกระทำผิดกฎหมาย 

ตรวจวัดและประเมินสภาพแวดลอมในการทำงานท้ังในโครงการและสำนักงาน ใหเหมาะสม

กับพนักงาน

ประสานงานกับโรงพยาบาลเพ่ือสงตวัพนักงานเขารักษาทนัทีเมือ่ประสบอบุตัเิหตุหรอืเจบ็ปวย

ตดิตามดชันคีณุภาพอากาศทุกวันเพ่ือแจงเตอืนพนกังาน และสนบัสนนุงบประมาณสำหรบัแจก

หนากากกันฝุนขนาดเล็กใหแกพนักงาน

ปฏิบัติตามมาตรการลดฝุนขนาดเล็กท่ีสงผลกระทบตอชุมชน โดยใชสเปรยน้ำบริเวณแหลง

กำเนิดฝุนรวมท้ังจัดเก็บสิ่งของท่ีอาจกอใหเกิดฝุนอยูเสมอ

ตรวจสอบเครื่องจักรและอุปกรณการทำงานเปนประจำทุกสัปดาห และติดสติกเกอร (Tag) 

ไวเปนหลักฐานผานการตรวจสอบ

สงเสริมและใหความรูกับคูคาท่ีเปนผูรบัเหมาตาง ๆ ในโครงการสามารถตรวจสอบความปลอดภัย

ใหเปนไปตามมาตรการของพฤกษา ในทีมของตัวเองต้ังแต กอนเร่ิมงาน ระหวางทำงาน และ

เสร็จงาน

จัดใหมีการแขงขันดานความปลอดภัยเพ่ือเปนการสงเสริมความปลอดภัยแบบเชิงรุก และ

แจกรางวัลสำหรับหนวยงานท่ีมีผลการดำเนินการดานความปลอดภัยดีเดนทุกไตรมาส 

มีการประเมิน (Value Score) ของคูคาท่ีปฏิบัติงานใหกับพฤกษา

รวบรวมสถิติดานความปลอดภัยเพ่ือวิเคราะห และจัดทำแนวทางการปองกันแกไข เพ่ือไมให

เกิดซ้ำ 
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คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน (คปอ.)
GRI 403-4

เพ่ือใหการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี

จัดทำนโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงานของสถาน

ประกอบ กิจการ เสนอตอนายจาง

จดัทำแนวทางการปองกันและลดการเกิดอบุตัเิหตุ 

การประสบอนัตราย การเจบ็ปวยหรือการเกิดเหตุ

เ ดือดรอนรำคาญอันเ น่ืองจากการทำงาน

ของลูกจาง หรือความไมปลอดภัยในการทำงาน

เสนอตอนายจาง

รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทาง

ปรับปรุงแกไขสภาพการทำงานและสภาพ

แวดลอมในการทำงาน ใหเปนไปตามกฎหมาย

เก่ียวกับความปลอดภัยในการทำงานตอนายจาง 

เพ่ือความปลอดภัยในการทำงานของลูกจาง

ผูรบัเหมา และบคุคลภายนอกท่ีเขามาปฏบิตังิาน

หรือเขามาใชบริการในสถานประกอบกิจการ

สงเสริมและสนับสนนุกิจกรรมดานความปลอดภัย

ในการทำงานของสถานประกอบกิจการ

พิจารณาคูมอืวาดวยความปลอดภัย อาชวีอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ของสถาน

ประกอบกิจการเพ่ือเสนอความเห็นตอนายจาง

สำรวจการปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการ

ทำงานและรายงานผลการสำรวจดังกลาว รวมท้ัง

สถิติการประสบอันตรายท่ีเ กิดขึ้นในสถาน

ประกอบกิจการน้ันในการประชุมคณะกรรมการ

ความปลอดภัยทุกคร้ัง

พิจารณาโครงการหรือแผนการฝกอบรมเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงโครงการ

หรือแผนการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนา ท่ี

ความรบัผดิชอบในดานความปลอดภยัของลกูจาง 

หัวหนางาน ผูบริหาร นายจาง และบุคลากร

ทุกระดับเพ่ือเสนอความเห็นตอนายจาง

จัดวางระบบใหลูกจางทุกคนทุกระดับมีหนาท่ี

ตองรายงานสภาพการทำงานท่ีไมปลอดภัย

ตอนายจาง

ติดตามผลความคืบหนาเร่ืองที่เสนอตอนายจาง

รายงานผลการปฏิบัติงานประจำป รวมทั้งระบุ

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปฏิบัติ

หน า ท่ีของคณะกรรมการความปลอดภัย

เมื่อปฏิบัติหนาท่ีครบ 1 ป เสนอตอนายจาง

ประเมินผลการดำเนินงานดานความปลอดภัย

ในการทำงานของสถานประกอบกิจการ

ปฏิบัติงานดานความปลอดภัยในการทำงานอ่ืน

ตามที่นายจางมอบหมาย

1.

2.

3.

5.

6.

7.

8.

12.
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10.

9.
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การดําเนินงานเม่ือเกิดอุบัติการณ� ด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในบริษัทฯ 
GRI 403-2, GRI 403-7

GRI 403-2, GRI 403-7

มาตรการความปลอดภัยเก่ียวกับภาวะฉุกเฉิน 

START

Flow ข้ันตอนการแจ�งเหตุฉุกเฉิน 
เหตุการณ�ฉุกเฉิน ได�แก� อุบัติเหตุร�ายแรง มีผู�เสียชีวิต ไฟไหม� น้ําท�วม แผ�นดินไหว ประท�วง

 โจรกรรม ทรัพย�สินเสียหาย ส�งผลกระทบต�อภายนอก หรือเหตุการณ�ที่ส�งผลกระทบต�อภาพลักษณ�องค�กร

จัดใหมีเคร่ืองดับเพลิงชนิดปราศจาก CFC ติดต้ังไวทุก 20 ตารางเมตร ในบริเวณ

ทีส่ามารถนำออกมาใชไดสะดวก โดยมีสญัลักษณชดัเจนเพ่ือความรวดเร็วเม่ือเวลาจำเปน

จัดใหมีระบบไฟฉุกเฉินและปายทางออกฉุกเฉินนำทางกรณีเกิดเหตุ

จัดใหมีไฟฉายสำรองติดอยูบริเวณทางออกฉุกเฉินทุกจุด

จัดใหมีปายเตือน (Safety Sign) ตามจุดตาง ๆ

จดัทางหนีไฟใหเหมาะสม เพ่ือใหพนักงานหนีไฟไดอยางทันทวงทันทีเม่ือเกิดอคัคีภัย

ติดต้ังสัญญาณเตือนไฟ/ควันอัตโนมัติในหองตาง ๆ ใหไดมากท่ีสุด 

มีเคร่ืองดับเพลิงพรอมใชที่เหมาะสม ติดตั้งบริเวณท่ีจัดเก็บสารเคมีและ/หรือเชื้อเพลิง

มีปายหามสูบบุหรี่หรือหามใชไฟ ติดตั้งไวในบริเวณสถานท่ีเก็บสารเคมี/เชื้อเพลิง

สายไฟฟาท่ีใชในสำนักงานและในสถานท่ีเก็บเชื้อเพลิง ตองเปนสายไฟฟาหุมฉนวนตาม

มาตรฐานท่ีทางไฟฟาสากลกำหนด

1.

2.

3.

5.

6.

7.

8.

9.

4.

หมายเหตุ: ตั้งแตพบเห็นเหตุการณ ตองรายงานคณะทำงาน IRT HO ทราบภายใน 5 นาที
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GRI 403-2, GRI 403-7

GRI 403-2, GRI 403-7

ผูบริหารลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบความปลอดภัยในโครงการกอสรางตาง ๆ ทุกไตรมาส เพ่ือสราง 

Leadership ดานความปลอดภัย และประเมินความปลอดภัยในโครงการ

ประเมินความเส่ียง และช้ีบงอันตราย ในกิจกรรมงาน และสภาพแวดลอมในการทำงานใหเกิด

ความปลอดภัย

มีการกำหนดกฎเหล็ก และการตรวจสอบกฎเหล็กจาก 3rd Line และรายงานผลทุกเดือน

พนักงานตรวจสอบความปลอดภัยเปนประจำ และอบรมใหความรูเปนประจำแกผูปฏิบัติงาน

ทุกสัปดาห

มีการประชุมเพ่ือติดตามดานความปลอดภัยเปนประจำทุกเดือน

จัดทำระบบไฟฟาชั่วคราวในโครงการกอสราง อาทิ ติดตั้งระบบตัดไฟฟาอัตโนมัติ ELCB เพ่ือ

ปองกันกระแสไฟฟาดูด ไฟฟาช็อต ไฟฟาเกิน ออกแบบระบบไฟฟาในบานพักคนงานให

ปลอดภยั จดัทำมาตรฐานในการซอมบำรงุระบบไฟฟาโดยนำระบบ Log out มาใชงาน เปนตน

งานความเส่ียงสูงอนัไดแก การทำงานบนท่ีสงู งานเก่ียวกับความรอน งานท่ีอบัอากาศ และงาน

ขดุเจาะ บรษิทัฯ ไดกำหมดมาตรฐานใหใชระบบ Safety Work Permit ในการควบคุมการทำงาน

ใหเกิดความปลอดภยัต้ังแตกอนเร่ิมงาน ระหวางปฏบิตังิาน และหลงัปฏบิตังิาน เพ่ือใหผูปฏบิตัิ

งานและอุปกรณการทำงานมีความปลอดภัย เปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร

ตรวจสุขภาพตามปจจัยเส่ียง โดยเฝาติดตามกิจกรรมการทำงานท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพท่ีดี

บริษัทฯ ไดปรับปรุงมาตรฐานการทำงานและกำหนดบทลงโทษกรณีไมปฏิบัติตามมาตรฐาน

ความปลอดภยั บงัคบัใชทัง้ในองคกรและคูคา โดยสำหรับคูคาน้ันเปนเอกสารแนบทายสัญญา

จาง 

บริษัทฯ เลือกใชวัตถุดิบที่ไมเปนอันตรายตอลูกคาและผูปฏิบัติงาน เชน วัสดุและเฟอรนิเจอร

ไรสารระเหยท่ีเปนมลพิษ (VOCs) จำพวก Formaldehyde 

บริษัทฯ ควบคุมการจัดเก็บสารเคมีที่ใชโดยจำแนกประเภท และใหความรูพนักงานเก่ียวกับ 

Safety Data Sheet (SDS) ของสารเคมีตาง ๆ ทั้งยังมีปายบงชี้ชัดเจนตามระเบียบปฏิบัติและ

มาตรฐานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ตรวจสอบวัสดุอุปกรณจากผูผลิต (Audit Supplier) เพ่ือใหไดวัตถุดิบที่ไดมาตรฐาน

ตามที่บริษัทฯ ตองการ

การปองกันอันตรายในงานท่ีมีความเสี่ยงสูง 

ความปลอดภัยในการใชวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ และสารเคมี 

ตรวจสอบความพรอมใชอุปกรณรับเหตุอยางสม่ำเสมอ

จัดใหมีหัวหนาสำหรับการอพยพประจำจุดตาง ๆ กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

จดัฝกอบรมดบัเพลิงข้ันตนเปนประจำทุกป เพ่ือใหพนักงานใชอปุกรณรบัเหตุไดอยางถูกตอง

จัดซอมรับเหตุ การปฐมพยาบาล การอพยพหนีไฟ เปนประจำทุกป

จดัใหมเีคร่ืองกระตุกหัวใจ (AED) ในพ้ืนท่ีโรงงาน รวมถึงการฝกซอมการใชงานเปนประจำ

มีการจัดต้ังทีมงานเฉพาะกิจ (IRT) เพ่ือบริหารจัดการเหตุฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึน
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GRI 403-5

GRI 403-6

บริษัทฯ จัดอบรมดับเพลิงขั้นตนและการชวยชีวิตเบื้องตน (CPR) เปนประจำทุกป และมีการจัดตั้งหัวหนาทีม

อพยพ โดยมีจำนวนพนักงานผานการอบรมเกินรอยละ 50 ของพนักงานท้ังหมด ซึ่งมากกวาท่ีกฎหมายกำหนด 

ทั้งยังจัดซอมรับมือเหตุฉุกเฉินอยางสม่ำเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงและสรางความม่ันใจวาพนักงานจะสามารถ

ปฏบิตัติามขัน้ตอนไดอยางถูกตอง ในป 2565 บรษิทัฯ ไดจดัหาเคร่ืองกระตุกหัวใจ (AED) ใชทีโ่รงงาน และอบรม

การใชงานใหกับพนักงาน

บรษิทัฯ จดัสรรทมีแพทยจากโรงพยาบาลชัน้นำมาตรวจสขุภาพประจำปใหแกพนักงานทุกระดับ ทัง้ฝายปฏิบตักิาร

และผูบริหาร เพื่ออาชีวอนามัยท่ีดีในการปฏิบัติงาน ลดความเส่ียงตอการเกิดโรคและอุบัติเหตุจากการทำงาน 

โดยกำหนดมาตรการการดูแลที่เหมาะสมและครอบคลุมกับทุกสภาพการทำงานของพนักงานไวดังน้ี

การซอมรับมือเหตุฉุกเฉิน 

การสงเสริมสุขภาพพนักงาน  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังไดจดัฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะความรูความสามารถดานอาชีวอนามัย รวมท้ังความปลอดภัย

ในการทำงานกอสรางท่ีมคีวามเส่ียงสงู ใหแกพนักงานและคูคาผานระบบ E-Leaning เพ่ือใหสามารถปฏิบตังิาน

ไดอยางถูกตอง ปลอดภัย ลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต

GRI 403-5

พฤกษาตระหนักและมุงสรางจติสำนึกใหแกพนักงานและคูคา จงึไดจดัฝกอบรมดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

5 หลักสูตร จากศูนยฝกอบรมที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงแรงงาน เพ่ือใหมั่นใจวาพนักงานตลอดจนบุคคล

ที่เก่ียวของจะไดรับความรู ความปลอดภัย ปราศจากอุบัติเหตุและโรคจากการทำงาน โดยผูที่ผานการฝกอบรม

จะไดรับประกาศนียบัตรรับรอง โดยมีหลักสูตรที่จัดฝกอบรมมีดังน้ี

การฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
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บรษิทัฯ ใชชองทางการสือ่สารนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอมในการทำงาน ตลอดจน

วิธีการปองกันผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในรูปแบบตาง ๆ ใหแกพนักงานและผูรับเหมา ผานระบบไลนกลุม อีเมล

สื่อประชาสัมพันธภายใน Safety Sign และบอรดประชาสัมพันธ นอกจากนี้ ยังใหคำปรึกษาผานโครงการ 

Safety Talk, Site Walk และ Safety Meeting โดยพูดคุยและติดตามการดำเนินงาน การแกไขและปองกัน

ตาง ๆ เพ่ือใหผูรับเหมาและพนักงานปฏิบัติตามแผนงานท่ีกำหนดไว

บรษิทัฯ ไดดำเนินงานเพ่ือปองกันการแพรระบาดของโรคติดเช้ือโควิด-19 อยางเครงครัด ทัง้ในสวนของพนักงาน

และคูคา อาทิ แจกหนากากอนามัยใหพนักงานทุกคน ใชมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) 

ประกาศการปฏิบัติงานท่ีบาน (Work from Home) จัดสรรเจลแอลกอฮอลลางมือประจำจุดตาง ๆ ทั้งในบริษัทฯ 

สำนักงานขาย และโครงการกอสราง จัดใหมีจุดสแกนอุณหภูมิรางกายกอนเขาพ้ืนท่ี รวมถึงกำหนดมาตรการ

คัดกรองคูคาท่ีทำงานกับบริษัทฯ จัดใหมีการตรวจหาเช้ือโควิด-19 ในแรงงานที่จะเขามาทำงานกับบริษัทฯ 

กำหนดแผนงานเพ่ือรับมือกับสถานการณฉุกเฉิน จัดหาวัคซีนใหแกพนักงานและผูรับเหมาใหไดรับวัคซีน

อยางนอย 2 เข็ม ตรวจ  ATK กอนเร่ิมงานและตรวจซำ้ทุก 14 วัน ปฏิบตัติามนโยบายภาครัฐอยางครบถวน เปนตน

การสื่อสาร

การป�องกันการแพร�ระบาดโรคติดเช้ือโควิด-19

GRI 403-8

สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน ป 2561 - 2565 
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GRI 403-2, GRI 403-7

บรษิทัฯ ไดตระหนกัถึงเรือ่งดงักลาว ไดเพ่ิมการประเมนิความเส่ียงกับกรณอีบุตัเิหตุทีเ่กิดขึน้เพ่ือหา Root Cause 

ที่แทจริง จัดทำแนวทางการแกไขปองกัน และนำไปเปนกรณีศึกษาใหกับโครงการอื่น ๆ เพ่ือปองกันการเกิดซ้ำ 

ซึ่งผูบริหารเห็นความสำคัญอยางมาก กำหนดใหเขารายงานกับ Board เปนประจำทุกเดือน

จากข�อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุในป� 2565 
มีจํานวนพนักงานและผู�รับเหมา 1,621 คน 

ที่อยู�ภายใต�การบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน พบว�า…

จํานวนผู�รับเหมาเสียชีวิต 1 ราย ค�า IFR พนักงาน 0.38

จํานวนพนักงานได�รับบาดเจ็บ 2 ราย ค�า IFR ผู�รับเหมา 0.05

GRI 403-8

GRI 403-9

GRI 403-10

0.70 0.20

0.09 0.15

0 0.05

0 0

0 0

0 0

0

0

0

0.58 0.10

0.09 0.10

0

0.09 0

0

0

0.38 0.05

0.38 0

0.38 0

0 0.05

0 0

0 0

0.38 0.05

0.38 0

0.38 0

0 0.05

0 0

0 0

สรุปกรณีการบาดเจ็บ และการเจ็บปวย จากการทำงาน

หมายเหตุ: กรณีตอจำนวน 1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน
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Assurance Statement
GRI 2-5
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Independent Assurance Statement 
To Pruksa Holding PCL on the Sustainability Report 2022 
  
Pruksa Holding PCL or PSH requested Thaipat Institute (the 
Foundation for Thailand Rural Reconstruction Movement 
under Royal Patronage) to carry out an assurance engagement 
response to the Sustainability Report 2022. 
 

Criteria for report preparation  

 GRI Sustainability Reporting Standards: ‘in accordance’ 
requirement. 
 

Criteria for assurance standards 

 The AA1000 Assurance Standard (AA1000AS v3). 
 

Addressee  
The intended users of this assurance statement are the 
management of PSH and its associated stakeholders. 
 

Scope of Assurance 
The scope of this assurance engagement based on Type 1, 
AccountAbility Principles: Evaluation of adherence to the 
AA1000 AccountAbility Principles and to the GRI Sustainability 
Reporting Standards: ‘in accordance’ requirement. The scope 
of this assurance engagement does not provide conclusions 
on the reliability of the performance information. 
 

Disclosures Covered  
The assurance engagement is based on information that is 
publicly disclosed on the Sustainability Report 2022 of PSH for 
the year ended 31 December 2022.  
 

Methodology  
We carried out Type 1 moderate assurance in accordance with 
AA1000AS. The Type 1 engagement requires us to report on 
the nature and extent of adherence to AA1000 AP. To achieve 
moderate level assurance, we have used the criteria in 
AA1000AS to evaluate adherence to AA1000AP. We 
undertook the following procedures:  
 Reviewed the policies, practices, management systems, 
processes and performance information to be included 
within the Sustainability Report 2022 of PSH. 

 Analyzed information on performance provided in the 
Sustainability Report 2022 of PSH as a source of evidence to 
evaluate adherence to the principles and guidelines. 

 Inquired the processes PSH undertaken to adhere to the 
principles of inclusivity, materiality, responsiveness and 
impact. 

 Assessed the extent to which PSH has applied the GRI 
Sustainability Reporting Standards including the Reporting 
Principles. 

 Provided observations/recommendations to PSH in 
accordance with the scope of assurance based on defined 
criterias. 

 

Findings and Conclusions 
 Based on the scope of assurance using the AA1000AS v3, we 
concluded that PSH has applied processes and procedures 
that adhere with the principles of inclusivity, materiality, 
responsiveness and impact as set out in the AA1000AP 
(2018); and 

 Based on the scope of assurance using the GRI Sustainability 
Reporting Standards, we concluded that PSH has followed 
Reporting Principle and Standard Disclosures in a 
reasonable and balanced presentation of information and 
consideration of underlying processes for preparing the 
report. 

 

Observations and Recommendations 
Nothing came to our attention which caused us to believe that 
the Sustainability Report 2022 of PSH did not adhere to the 
Principles. To improve future reporting of Sustainability in 
accordance with AA1000AP, we have made following 
observations: 
Inclusivity: The report shows several means to engage and 
obtain stakeholder’s interests and expectations as well as 
indicating key topics and concerns raised by stakeholders, and 
descriptions on how to respond to those key topics and 
concerns. 

Materiality: The report clearly illustrates its reporting process 
and the linkage between material aspects and their relevant 
disclosures. 

Responsiveness: PSH have demonstrated its intensive 
responses through material topics which consist of their 
operational targets, management approaches and disclosures. 
However, PSH should determine targets and timelines with the 
S.M.A.R.T. concept (Specific, Measurable, Achievable, 
Relevant, and Time Bound). 

Impact: The report shows several means to understand, 
measure, evaluate and manage the organization’s risks and 
impacts across the organization under the grovernance 
structure and overall risk reporting according to the control 
principles, governance and audit (Three Lines Model). 
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To shape future sustainability reporting in according to the 
GRI Sustainability Reporting Standards, we have made the 
following suggestions:

In GRI Content Index
Publish a GRI Content Index, with user-friendly guiding tip 
to the location where the information reported for each 
disclosure should be found. The GRI Content Index shall 
complies with the requirements for the content index 
specified in Requirement 7 in GRI 1: Foundation 2021.

In General Disclosure
[Disclosure 2-9 and 2-10] Governance structure and 
composition, nomination and selection of the highest 
governance body, and conflicts of interest should be 
referred to other public disclosure for complying with the 
requirement in each disclosure. If not, reasons for omission 
shall be provided in the GRI Content Index.
[Disclosure 2-14] Role of the highest governance body in 
sustainability reporting shall indicate role and process of 
highest governance body for reviewing and approving the 
reported information. 
[Disclosure 2-16] Communication of critical concerns shall 
indicate the total number and critical concerns about the 
organization’s potential and actual negative impacts on 
stakeholders which were communicated to the highest 
governance body during the reporting period.
[Disclosure 2-19] Remuneration policies shall indicate how 
the remuneration policies for members of the highest 
governance body and senior executives relate to their 
objectives and performance in relation to the management 
of the organization’s impacts on the economy, 
environment, and people.
[Disclosure 2-21] Annual total compensation ratio shall 
indicate the ratio of the annual total compensation and the 
percentage increased in annual total compensation for the 
organization’s highest-paid individual to the median annual 
total compensation for all employees (excluding the 
highest-paid individual).
[Disclosure 2-23] Policy commitments shall indicate the 
commitments stipulate conducting due diligence in 
accordance with the OECD Due Diligence Guidance for 
Responsible Business Conduct and provided links to the 
policy commitments if publicly available.
[Disclosure 2-24] Embedding policy commitments shall
indicate how it embeds each of its policy commitments for 
responsible business conduct throughout its activities and 
business relationships.
[Disclosure 2-26] Mechanisms for seeking advice and 
raising concerns shall indicate the mechanisms for 
individuals to seek advice on implementing the 
organization’s policies and practices for responsible 
business conduct.
[Disclosure 2-27] Compliance with laws and regulations 
shall indicate the total numbers of significant instances of 
non-compliance with laws and regulations, including the 
monetary value of fines, for during the reporting period.
[Disclosure 2-30] Collective bargaining agreements shall 
indicate percentage of total employees covered by 
collective bargaining agreements.

In Performance Disclosure
[Disclosure 205-1 and 205-2] Anti-corruption shall include
the total number and percentage of operations assessed for 
risks related to corruption, total number and percentage of 
business partners who received anti-corruption policies and 
procedures communication, and total number and 
percentage of governance body members and employees 
who received training on anti-corruption, broken down by 
employee category.
[Disclosure 403-2] Occupational Health and Safety (OHS)
shall include a description of the policies/processes for 
workers to remove themselves from work situations that 
they believe could cause injury or ill health, and protected 
against reprisals.
[Disclosure 403-8] Workers covered by an OHS 
management system shall indicate the number and 
percentage of all employees and workers who are not 
employees but whose work and/or workplace is controlled 
by the organization, who are covered by such a system, 
internal audit and audited/certified by an external party.
[Disclosure 404-1 and 404-3] Training and education shall 
indicate average hours of training per year per employment 
and percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviewed by gender 
and by employee category.
[Disclosure 413-1] Local Communities shall include the 
percentage of operations with implementation of local 
community engagement, impact assessments, and/or 
development programs.

Competencies and Independence
Thaipat Institute is a public organization established in 1999 
with its roles in researching, training, and consulting in 
corporate responsibility and sustainability practices. Thaipat 
Institute is an AA1000AS (2008) Licensed Providers granted by 
AccountAbility, the creator and proprietor of the AA1000 
Assurance Standard. Thaipat Institute has become the GRI 
training partner to provide certified training programs in 
Thailand since 2013. Our team has the relevant professional 
and technical competencies and experience in corporate 
responsibility and sustainability for several years. During 
FY2022, we did not provide any services to PSH that could 
conflict with the independence of this work.

For Thaipat Institute

By Chansith Yodpruedtikarn 

Bangkok
3 March 2023
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GRI content index
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Statement of use Pruksa Holding Public Company Limited has reported in accordance with the GRI Standards for the period
1 January to 31 December 2022.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI                  
Sector Standard (s) -

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-1 Organizational details 16, 18

2-2 Entities included in the 
organization’s sustainability
reporting

18

2-3 Reporting period, frequency and 
contact point

75, 76

2-4 Restatements of information No 
restatments

2-5 External assurance 138-139

2-6 Activities, value chain, and other 
business relationships

16,20

2-7 Employees 110, 111 SDG 8  
SDG 10

2-8 Workers who are not employees 109, 110, 111 SDG 8

2-9 Governance structure and 
composition

52, 54 SDG 5  
SDG 16

2-10 Nomination and selection of the 
highest governance body

55, 56 SDG 5  
SDG 16

2-11 Chair of the highest governance 
body

52, 53, 55 SDG 16

2-12 Role of the highest governance 
body in overseeing the 
management of impacts

51, 52 SDG 16

GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS.

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GENERAL DISCLOSURES

For the Content Index - Essentials Service, GRI Services reviewed that the GRI content index is clearly presented, in a manner consistent
with the Standards, and that the references for disclosures 2-1 to 2-5, 3-1 and 3-2 are aligned with the appropriate sections in the body 
of the report.

GRI content index

For the SDG Mapping Add-on, GRI Services reviewed that the GRI disclosures included in the content index are appropriately mapped 
against the SDGs. The service was performed on the English version of the report.

GRI t t i d i l l t d i i t t
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS. 

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-13 Delegation of responsibility for 
managing impacts

26, 27

2-14 Role of the highest governance 
body in sustainability reporting

56

2-15 Conflicts of interest 71 SDG 16

2-16 Communication of critical concerns 36, 37

2-17 Collective knowledge of the highest 
governance body

51, 57

2-18 Evaluation of the performance 
of the highest governance body

57

2-19 Remuneration policies 58

2-20 Process to determine remuneration 58

2-21 Annual total compensation ratio 58

2-22 Statement on sustainable 
development strategy

5

2-23 Policy commitments 2, 25, 26 SDG 16

2-24 Embedding policy commitments 2

2-25 Processes to remediate negative 
impacts

68

2-26 Mechanisms for seeking advice 
and raising concerns

67 SDG 16

2-27 Compliance with laws and
regulations

102
No material 
non-compliance 
with 
environmental 
laws and
regulations

2-28 Membership associations 29

2-29 Approach to stakeholder 
engagement

59, 60, 61, 64, 
65, 66, 67, 68

2-30 Collective bargaining agreements 116 SDG 8

GENERAL DISCLOSURES
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS. 

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine material 
topics

76

3-2 List of material topic 77

Material topics

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 26, 79

GRI 201:
Economic 
Performance
2016

201-1 Direct economic value generated 
and distributed

79 SDG 8  
SDG 9

GRI 201:
Economic 
Performance
2016

201-2 Financial implications and other 
risks and opportunities due to 
climate change

47 SDG 13

GRI 201:
Economic 
Performance
2016

201-3 Defined benefit plan obligations 
and other retirement plans

115

GRI 201:
Economic 
Performance
2016

201-4 Financial assistance received from 
government

Did not 
financial 
assistance 
received from 
government

VALUE ADDITION AND GROWTH EXPANSION OF SUSTAINABLE ECONOMY

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 80

GRI 204:
Procurement 
Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local 
suppliers

85 SDG 8

SUSTAINABLE PROCUREMENT MANAGEMENT

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS. 

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 87

GRI 301: Materials 
2016

301-1 Materials used by weight or volume 91 SDG 8 
SDG 12

GRI 301: Materials 
2016

301-2 Recycled input materials used 93 SDG 8
SDG 12

GRI 301: Materials 
2016

301-3 Reclaimed products and their 
packaging materials

93 SDG 8
SDG 12

USE OF MATERIALS

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 94, 96

GRI 306: Waste 
2020

306-1 Waste generation and significant 
waste-related impacts

96 SDG 3
SDG 6
SDG 11
SDG 12

WASTE CONTROL IN BUSINESS PROCESS

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 70

GRI 205:
Anti-corruption 
2016

205-1 Operations assessed for risks 
related to corruption

46, 70 SDG 16

GRI 205:
Anti-corruption 
2016

205-2 Communication and training about 
anti-corruption policies 
and procedures

70, 72, 73, 74 SDG 16

GRI 205:
Anti-corruption 
2016

205-3 Confirmed incidents of corruption 
and actions taken

74 SDG 16

ANTI-CORRUPTION
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
AND/OR

DIRECT ANSWERS. 

OMISSION SDG 
MAPPING

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

WASTE CONTROL IN BUSINESS PROCESS

GRI 306: Waste 
2020

306-2 Management of significant 
waste-related impacts

94 SDG 3  
SDG 6 
SDG 8  
SDG 11
SDG 12

GRI 306: Waste 
2020

306-3 Waste generated 96 SDG 3 
SDG 6  
SDG 11
SDG 12
SDG 15

GRI 306: Waste 
2020

306-4 Waste diverted from disposal 96 SDG 3  
SDG 11
SDG 12

GRI 306: Waste 
2020

306-5 Waste directed to disposal 96 SDG 3  
SDG 6   
SDG 12
SDG 15

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 114

GRI 401 
Employment 2016

401-1 New employee hires and employee 
turnover

111, 112 SDG 5 
SDG 8  
SDG 10

GRI 401 
Employment 2016

401-2 Benefits provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or part-time employees

114 SDG 3  
SDG 5  
SDG 8  

EMPLOYEE CARE
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
and/or

direct answers. 

OMISSION SDG 
Mapping

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 403 
Occupational Health 
and Safety 2018

403-9 Work-related injuries 136 SDG 3  
SDG 8  
SDG 16

GRI 403 
Occupational Health 
and Safety 2018

403-10 Work-related ill health 136 SDG 3
SDG 8 
SDG 16

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 128

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety 
management system

128 SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-2 Hazard identification, 
risk assessment, 
and incident investigation

132, 133, 136 SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-3 Occupational health services 116 SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-4 Worker participation, consultation, 
and communication 
on occupational health and safety

131 SDG 8
SDG 16

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-5 Worker training on occupational 
health and safety

134 SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-6 Promotion of worker health 114, 134 SDG 3

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-7 Prevention and mitigation of 
occupational health and safety 
impacts directly linked by business 
relationships

128, 132, 133, 
136

SDG 8

GRI 403:
Occupational Health 
and Safety 2018

403-8 Workers covered by an 
occupational health and safety 
management system

135, 136 SDG 8

OCCUPATIONAL SAFETY, HEALTH AND WORKING ENVIRONMENT
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GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

DISCLOSURE Page number(s)
and/or

direct answers. 

OMISSION SDG 
Mapping

REQUIRMENT(S)

OMITTED

REASON EXPLANATION

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 117

GRI 404 Training 
and Education 2016

404-1 Average hours of training per year 
per employee

117 SDG 4 
SDG 5 
SDG 8   
SDG 10

GRI 404 Training 
and Education 2016

404-2 Programs for upgrading employee 
skills and transition assistance 
programs

117 SDG 8 

GRI 404 Training 
and Education 2016

404-3 Percentage of employees receiving 
regular performance and career 
development reviews

117 SDG 5 
SDG 8   
SDG 10

PROMOTION AND DEVELOPMENT OF EMPLOYEE POTENTIAL

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 104

GRI 413 Local
Communities 2016

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments, 
and development programs

104, 109

GRI 413 Local
Communities 2016

413-2 Operations with significant actual 
and potential negative impacts on 
local communities

68 SDG 1
SDG 2

PRUKSA ENGAGEMENT WITH COMMUNITY AND SOCIETY
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