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พฤกษากางแผนปีมังกรทอง ชูกลยุทธ ์Ready To Thrive 

เดนิหน้าการพัฒนาการอยู่อาศัย “อยู่ด ีมีสุข” แบบครบวงจร 

ตั้งเป้ารายได้ 28,000 ล้านบาท เล็งเปิด 30 โครงการ มูลค่า 29,000 ล้านบาท 

  

-19 กมุภาพนัธ ์2567- ปี 2566 พฤกษาโฮลดิง้มีกาํไรสทุธิ 2,205 ลา้นบาท ทาํรายได ้26,132 ลา้นบาท   ธุรกิจเฮลทแ์คร ์

เติบโตในทกุมิติ ทาํรายไดเ้ติบโต 50% จาํนวนผูป่้วย Non-COVID ของโรงพยาบาลวิมตุเติบโต 49% จากปีก่อน ในขณะท่ี 

ปี 2567 เลง็ตอ่ยอดธุรกิจ เพ่ิมสดัสว่นรายไดป้ระจาํ (Recurring Income) ตัง้เปา้รายไดร้วม 28,000 ลา้นบาท วางแผน

เปิด 30 โครงการ มลูคา่ 29,000 ลา้นบาท คาดเพ่ิมรายไดธุ้รกิจพรคีาสทเ์ติบโต 50% ชกูลยทุธ ์Ready To Thrive สรา้ง

ความเติบโตอยา่งยั่งยืน โดยผนวกความรว่มมือจากสนิคา้และบรกิารท่ีหลากหลายในเครอืจากทกุแพลตฟอรม์ ทัง้ธุรกิจ

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ธุรกิจเฮลทแคร ์ธุรกิจอีคอมเมิรซ์ ธุรกิจพรคีาสท ์ และธุรกิจนอ้งใหม ่- อินโน โฮม คอนสตรคัชั่น รบั

ก่อสรา้งอาคารท่ีพกัอาศยั  มุง่สรา้งสรรคก์ารอยูอ่าศยัแบบ “Live well, Stay well อยูด่ี มีสขุ” อยา่งครบวงจร 

 

นายอุเทน โลหชิตพทิกัษ ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) เปิดเผยผลการ

ดาํเนินงานในปี 2566 วา่ พฤกษา โฮลดิง้ มีรายได ้26,132 ลา้นบาท กาํไรสทุธิ 2,205 ลา้นบาท ในปีท่ีผา่นมา กลุ่ม

อสังหาริมทรัพย ์มีการพฒันาแบรนดส์นิคา้ใหม ่“บา้นกรนีเฮา้ส”์ เพ่ือตอบรบักบักาํลงัซือ้ท่ีเปลีย่นแปลงไป โดยการนาํ

เทคโนโลยีและการออกแบบการก่อสรา้งแบบใหมม่าใช ้ใหล้กูคา้สามารถผอ่นกบัธนาคารได ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัดมีานด์

ในสภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั สาํหรบัทิศทางในปีนี ้มุง่เพ่ิมสดัสว่นในสนิคา้ในกลุม่เซกเมนตก์ลาง-บน ใหส้งูขึน้มากกวา่ 

50% โดยคาดวา่จากปี 2562 ท่ีมสีดัสว่นสนิคา้กลุม่ราคาตํ่ากวา่ 3 ลา้นบาท ราว 70% ในปีนีว้างแผนปรบัลดใหเ้หลอืราว 

40% เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนัมากขึน้ ในชว่งปีท่ีผา่นมาทางกลุม่ก็ไดม้ีการปรบัโครงสรา้ง และโมเดล

ธุรกิจหลายอยา่ง ไดน้าํบรกิารดา้นสขุภาพจากเครอืวิมตุ ผนวกกบัเทคโนโลยีระบบ Smart Home จากแอปพลเิคชนั 

MyHuas นาํเขา้มาปรบัใชใ้นการออกแบบโครงการ เพ่ือเสรมิความแขง่แกรง่ของธุรกิจหลกั  ดว้ยการแยกกลุม่ธุรกิจ 

ออกมาอีก  4 แกน ไดแ้ก่   

(1) ธุรกิจเฮลทแ์คร ์ครอบคลมุบรกิารทางสขุภาพตัง้แตโ่รงพยาบาลวิมตุ และโรงพยาบาลเทพธารนิทร ์มีการสรา้ง

ความรว่มมือ และการลงทนุใหม ่ๆ เช่น การลงทนุ เขา้ถือหุน้ 25% ในบรษัิท เค.พี.เอ็น ซเีนียร ์ฮอสปิตลั กรุป๊ 

เตรยีมขยายการบรกิารเนอรส์ซิง่โฮม ตัง้เปา้ขยาย 600 เตียงภายใน 3 ปี กลุม่ยงัมีแผนลงทนุ 3,500 ลา้นบาท 

ขยายโรงพยาบาลเฉพาะทางท่ีสขุมุวิท ขยายเตียงท่ีโรงพยาบาลวมิตุเป็น 150 เตียง พรอ้มเติบโตสูเ่ปา้ 2,300 

ลา้นบาทในปี 2567 

(2 ) ธุรกิจอีคอมเมิรซ์ ภายใตก้ารดาํเนินงานของ  บรษัิท ซินเนอรจี์ โกรท จาํกดั ในเครอืพฤกษา ตัง้เปา้โต 

5x ในปี 2567 และหวงัสรา้งรายไดก้วา่ 1,000 ลา้นบาทใน 3 ปี จะนาํเสนอสนิคา้และบรกิารเพ่ือรองรบัไลฟ์สไตล์

ของคนรุน่ใหม ่โดยไดพ้ฒันาแพลตฟอรม์เทคโนโลยีแอปพลเิคชนั MyHaus เพ่ือเป็นศนูยก์ลางท่ีจะดแูลทัง้เรือ่ง

ความปลอดภยัภายในบา้น และอาํนวยความสะดวกสบายใหล้กูบา้นและนิติบคุคล ดว้ยระบบ IOT (Security & 

Smart Home) ควบคมุอปุกรณอิ์เลก็ทรอนิกส ์ดแูลไดท้ัง้บา้นดว้ยแอปพลเิคชนัเดียว, Visitor Management 

ระบบคดัครองผูม้าเยือน, Facility Booking ระบบจองสิง่อาํนวยความสะดวกตา่ง ๆ ในโครงการ, Repair 

Management ระบบแจง้ซอ่มแซมบา้น เพ่ือใหส้าํนกังานนิติบคุคลติดตอ่นดัเวลาช่างเขา้ซอ่มอยา่งมีระเบียบ 
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รวมไปถึงระบบ Community ท่ีจะสรา้งพืน้ท่ีใหล้กูบา้นสือ่สารกนัได ้ซึง่ไดเ้ตรยีมพรอ้มท่ีจะรองรบั การใหบ้รกิาร

แก่ลกูคา้จากกลุม่เรยีลเอสตทของพฤกษา ไปจนถงึแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ Clickzy.com (คลกิซ)ิ ท่ีรองรบัไลฟ์

สไตลค์นรุน่ใหมใ่หเ้ลอืกชอ้ปสนิคา้ท่ีเก่ียวกบับา้น บรกิารตกแตง่ภายในจาก Zdecor และสนิคา้เพ่ือการดแูล

สขุภาพผา่นช่องทางออนไลน ์  

(3) กลุ่มหน่วยธุรกิจใหม่ ท่ีแยกออกมาเพ่ือรองรบัการเติบโต เปิดโอกาสการสรา้งรายไดเ้พ่ิมเตมิ เชน่ 

ธุรกิจพรีคาสท ์จากความประสบความสาํเรจ็จากการแลกหุน้ รว่มกบั บรษัิท เจนเนอรลั เอนจิเนียริง่ จาํกดั 

(มหาชน) หรอื GEL เพ่ือเขา้ลงทนุในหุน้สามญัของ “อินโน พรคีาสท”์ เพ่ิมโอกาสในการจาํหนา่ยแผน่พรคีาสท์

คารบ์อนตํ่า ทาํยอดคาํสั่งซือ้และติดตัง้ (Backlog) ทัง้จากพฤกษาและลกูคา้รายอ่ืน ๆ สงูขึน้ทะลเุปา้หมายอยูท่ี่ 

4,500 ลา้นบาท สูผู่น้าํท่ีใหญ่ท่ีสดุในไทย ตัง้เปา้รายไดโ้ต 50% สู ่3,500 ลา้นบาท ในปี 2567 และกลุม่ก็ไดม้ี 

การแยกหนว่ยงาน ธุรกจิรับก่อสร้าง สาํหรบัอาคารท่ีพกัอาศยั ออกมาเป็นบรษัิทใหม ่“อินโน โฮม คอน

สตรคัชั่น” ซึง่เป็นการปรบัองคก์รครัง้ใหญ่เพ่ือใหไ้ดป้ระสทิธิภาพในการทาํงานท่ีดขีึน้และสามารถรองรบัการ

ขยายโอกาสในการเติบโตและสรา้งรายไดจ้ากการรบัก่อสรา้ง ตัง้เปา้ปี 2567 จะสรา้งรายได ้5,600 ลา้นบาท 

จากพฤกษาและลกูคา้รายอ่ืนนอกจากกลุม่ มุง่สูค่วามเป็นบรษัิทรบัก่อสรา้งบา้นแนวราบท่ีใหญ่ท่ีสดุในไทย   

(4 ) การลงทนุเพ่ือรองรบัการขยายหว่งโซธุ่รกิจ ขยายการลงทนุใน อสังหาริมทรัพยป์ระเภทโลจิสตกิส ์ 

และ อสังหาริมทรัพยท์ี่มุ่งเน้นด้านการดูแลสุขภาพ   จากประกาศความรว่มมือกบั 2 องคก์รชัน้นาํจาก

สงิคโปรแ์ละไตห้วนั  จดัตัง้กองทนุ “CapitaLand SEA Logistics Fund” มลูคา่ทรพัยส์นิเปา้หมาย 25,000 ลา้น

บาท เพ่ือพฒันานวตักรรมการบรหิารจดัการคลงัจดัเก็บและกระจายสนิคา้ใหบ้รกิารครอบคลมุทกุประเทศใน

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และการลงทนุในกองทนุ CapitalLand Wellness Fund ( C-Well) มลูคา่ทรพัยส์นิ

เปา้หมาย 72,500 ลา้นบาท เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยท่ี์มุง่เนน้ดา้นการดแูลสขุภาพ    

ดว้ยการรโีมเดลธุรกิจ และโครงสรา้งองคก์รในปีท่ีผา่นมา ทาํใหใ้นปี 2567 นี ้เราเช่ือวา่พฤกษา โฮลดิง้พรอ้มดว้ยกลุม่

บรษัิทในเครอืทัง้หมด  มีความพรอ้มทัง้ดา้นการปฏิบตักิาร และ ความพรอ้มทางการเงิน ท่ีจะเดินหนา้สูทิ่ศทางแหง่การ

เติบโตอยา่งกา้วไกลไปอีกขัน้ ตามกลยทุธ ์Ready To Thrive  ซึง่ประโยชนท่ี์ไดร้บัจากการปรบัโครงสรา้งองคก์รใหมใ่นครัง้

นีไ้ดแ้ก่ (1) ประโยชนจ์ากการจดัซือ้จา้งในครัง้ละจาํนวนมาก การขนสง่ และการเพ่ิมคณุคา่สนิคา้ใหโ้ครงการ (2) เพ่ิม

โอกาสในการขายขา้มกลุม่สนิคา้ (Cross-Selling) รองรบัความตอ้งการของลกูคา้ในทกุชว่งชีวติ (3) สรา้งรายไดเ้พ่ิมเติม 

จากสนิคา้และบรกิารตา่งๆ ท่ีหลากหลาย ตัง้เปา้ในอนาคต เพ่ิมสดัสว่นรายไดป้ระจาํเป็น 25%  โดยผสานประโยชนจ์าก

ทกุแพลต็ฟอรม์เพ่ือรงัสรรคก์ารอยูอ่าศยัท่ี “อยูด่ ีมีสขุ” ตามวิสยัทศันท่ี์ตัง้ไว ้ ทัง้นีใ้นปี 2567 ตัง้เปา้รายไดท้ัง้กลุม่รวม 

28,000 ลา้นบาท เปิดโครงการใหมม่ลูคา่ราว 29,000 ลา้น  

  

ในขณะท่ีสถานะทางการเงินของพฤกษายงัคงแข็งแกรง่ โดยมีอตัราสว่นเงินกูย้มืตอ่หุน้ทนุสทุธิ (Net Gearing Ratio) อยู่

ในระดบัตํ่าท่ี 0.27 เทา่ และจากผลการดาํเนินงานในปีท่ีผา่นมา ทางคณะกรรมการบรษัิทฯ ก็ไดอ้นมุตัิจะนาํเสนอผูถื้อหุน้

ท่ีจะจ่ายเงินปันผลเทา่กบั 65 สตางค ์รวมเงินปันระหวา่งกาลแลว้จ่ายทัง้สิน้เทา่กบั 96 สตางค ์กาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ 
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(Record Date) ท่ีมีสทิธิรบัเงินปันผลในวนัท่ี 1 มี.ค. โดยจะนาํเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 

เมษายน 2567 มีอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุเทา่กบั 7.5% และกาํหนดจา่ยเงินปันผลวนัท่ี 24 พ.ค.นี ้   

 

ดา้นธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์นายปิยะ ประยงค ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด 

(มหาชน) เปิดเผยวา่ ปี 2566 พฤกษาทาํรายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยร์าว 22,357 ลา้นบาท มยีอดขาย 18,540 ลา้นบาท  

เปิดโครงการใหมร่วม 13 โครงการ มลูคา่ 14,200 ลา้นบาท  สว่นในปี 2567 ตัง้เปา้ยอดขายท่ี 27,000 ลา้นบาท และตัง้

เปา้ยอดโอนท่ี  25,500 ลา้นบาท วางแผนเปิดโครงการใหม ่30 โครงการ แบง่เป็นโครงการบา้นเดี่ยว 10 โครงการ 

ทาวนเ์ฮาส ์17 โครงการ และ คอนโดมิเนียม 3 โครงการ  รวมมลูคา่ทัง้หมดราว 29,000 ลา้นบาท โดยมีท่ีอยูอ่าศยัพรอ้ม

อยู ่ท่ีจะแปลงเป็นรายได ้รวมมลูคา่กวา่ 10,000 ลา้นบาท  โดยวางแผนเพ่ือเพ่ิมความแข็งแกรง่ใหพ้อรต์โฟลโิอ (Portfolio) 

ดว้ยการเพ่ิมสนิคา้สาํหรบักลุม่ลกูคา้ในเซ็กเมน้ตร์ะดบักลาง - สงู  พรอ้มสรา้งมลูคา่เพ่ิมของแบรนด ์The Palm สูร่าคา

มากกวา่ 30 ลา้นบาท ท่ีนาํความรว่มมือ (Synergy) จากธุรกิจเฮลทแ์ครใ์นเครอืเขา้มาผสานใช ้ใหเ้ป็นภาพใหญ่ท่ีชดัเจน

ยิ่งขึน้   พรอ้มมุง่บรหิารสนิทรพัยท่ี์มีในมือ  โดยในปี 2567 ตัง้เปา้ในการ Re-Stock Landbank ดว้ยงบ 10,500 ลา้นบาท 

เพ่ือมาตอ่ยอดการขยาย มุง่พฒันาท่ีอยูอ่าศยั เพ่ือจะคงสดัสว่นการพฒันาตามกลุม่ลกูคา้ราคาบา้นตํ่ากวา่ 3 ลา้นบาทให้

ไมเ่กิน 40% และมากกวา่ 7 ลา้นบาทใหม้ากกวา่ 30% 

 

สาํหรบัโครงการท่ีอยูอ่าศยัท่ีจะเปิดใหมใ่นปี 2567 จะยงัคงมุง่พฒันาท่ีอยูอ่าศยัภายใตแ้นวคิด “อยูด่ี มีสขุ” โดยผสาน

ความรว่มมือระหวา่งธุรกิจในเครอืพฤกษาทัง้ธุรกิจดา้นสขุภาพ และธุรกิจอีคอมเมิรซ์ เพ่ือสรา้งสรรคก์ารอยูอ่าศยัท่ีดี ใสใ่จ

สิง่แวดลอ้ม เลอืกใชว้สัดอุปุกรณเ์พ่ือการประหยดัพลงังาน อาทิ โซลา่เซลล ์พฒันาดีไซนบ์า้นเพ่ือสขุภาพดี และประหยดั

พลงังาน (Healthy living home & Passive design home) ใหด้แูลรกัษาง่าย เหมาะกบัทกุเพศทกุวยั (Universal design) 

และช่วยลดคา่ใชจ้่ายสาํหรบัผูอ้าศยั พรอ้มดว้ยการตอบรบัไลฟ์สไตลค์นรุน่ใหม ่เพ่ือใหชี้วิตสะดวกสบายมากขึน้ โดยนาํ

แพลตฟอรม์ MyHuas  ซึง่ป็นเทคโนโลยี Smart Home ควบคมุการทาํงานในบา้นไดท่ี้ปลายนิว้ มาใช ้ พรอ้มดว้ยมอบ

บรกิารเพ่ือสขุภาพท่ีดจีากโรงพยาบาลวมิตุพนัธมติรในเครอื   

 

ดา้นธุรกิจเฮลทแ์คร ์นายแพทยพ์ิชิต กังวลกิจ รองประธานเจา้หน้าที่บริหารกลุ่ม บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกัด 

(มหาชน) และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิมุต จาํกดั   เปิดเผยผลการดาํเนินงานปี 

2566 วา่ กลุม่วมิตุมกีารเติบโตขึน้ในทกุมติิ มีรายไดร้วม 1,820 ลา้นบาท เติบโต 50% จากปีก่อน มีจาํนวนผูป่้วย Non-

COVID ท่ีมาใชบ้รกิารท่ีโรงพยาบาลวิมตุเพ่ิมขึน้ 49%  ในปีท่ีผา่นมา โรงพยาบาลวมิตุประสบความสาํเรจ็ในการเปิดศนูย์

สอ่งกลอ้งและหนว่ยเฉพาะทางการเคลือ่นไหวระบบทางเดินอาหาร (ENDOSCOPY & GI MOTILITY UNIT)  ผลกัดนัการ

ดแูลรกัษาผูป่้วยโรคยากและซบัซอ้นท่ีตรงจดุและมีประสทิธิภาพ เราไดเ้ปิดตวัโปรแกรมการทาํเลสกิ (LASIK) และ 

โปรแกรมตรวจสมดลุจลุนิทรยีใ์นลาํไสเ้ฉพาะบคุคล (Gut Microbiome Test) รว่มกบัแอมิล ิ(AMILI) บรษัิทเฮลทเ์ทคชัน้นาํ

จากสงิคโปร ์  มุง่ช่วยคนไทยเขา้ถึงการตรวจวินิจฉยัและการรกัษาอยา่งตรงจดุ และยงัชว่ยใหแ้พทยส์ามารถแนะนาํการ

ปรบัสมดลุจลุนิทรยีใ์หเ้หมาะกบัคนไขแ้ตล่ะคนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ เน่ืองจากการรกัษาสมดลุของไมโครไบโอมในลาํไส ้

เป็นอีกหนึง่วิธีท่ีชว่ยเสรมิภมูคิุม้กนัเพ่ือปอ้งกนัโรครา้ย รวมถึงสรา้งสขุภาพกายและใจท่ีดีในระยะยาว   

 

นอกจากนีโ้รงพยาบาลวมิตุยงัคงตอ่ยอดความรว่มมือกบัโรงพยาบาลรามาธิบดี  เพ่ิมทางเลอืกและการเขา้ถงึบรกิารทาง

สขุภาพ 17 แพ็คเกจ อาทิ แพ็คเกจผา่ตดัถงุนํา้ดี ผา่ตดัมดลกู เตา้นม กอ้นเนือ้ท่ีรงัไข ่ซอ่มแซมไสเ้ลือ่น ผา่ตดัรดิสดีวง
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ทวาร เปลีย่นขอ้เขา่เทียม ผา่ตดักอ้นหรอืผิวหนงั เป็นตน้ พรอ้มกบัไดม้ีการขยายบรกิารไปยงักลุม่ผูป่้วยชาวตา่งชาติมาก

ขึน้โดยเฉพาะกลุม่ประเทศในเขตเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้สาํหรบัปี 2567 กลุม่วมิตุตัง้เปา้รายไดท่ี้ 2,300 ลา้นบาท มี

แผนการรแีบรนดโ์รงพยาบาลเทพธารนิทร ์ใหเ้ป็น “โรงพยาบาลวมิตุ เทพธารนิทร”์ พรอ้มเปิดตวัในช่วงเดือนเมษายนนี ้

นอกจากนีจ้ากความรว่มมือกบั เค.พี.เอ็น ซีเนียร ์ฮอสปิตลั กรุป๊ ซึง่เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการดแูลสขุภาพผูส้งูอายแุละเป็น

โซลชูั่นในการดแูลผูส้งูอายคุรบทกุมิติเพ่ือขยายการรองรบัสูส่งัคมอายยุืน เขา้บรหิารเนอรส์ซิงโฮมของกลุม่วมิตุในยา่นบาง

นา แบริง่ และวชัรพล ซึง่มีจาํนวนรวม 240 เตยีง พรอ้มโอกาสในการบรหิารเนิรส์ซงิโฮมอีก 5 แหง่ โดยตัง้เปา้ขยายจาํนวน

เตียงท่ีใหบ้รกิารรวม 600 เตียง ภายใน 3 ปี พรอ้มทัง้ยงัคงดาํเนินการก่อสรา้งโรงพยาบาลวมิตุ แหง่ใหม ่บรเิวณถนน

สขุมุวิทและยา่นฝ่ังธนฯ อยา่งตอ่เน่ือง   

 

“สาํหรบัการดาํเนินงานในกา้วตอ่ไปพฤกษายงัคงมุง่มั่นสูก่ารสรา้งความยั่งยืน โดยใหค้วามสาํคญัตอ่การดแูลสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม ในปี 2566 กลุม่ไดล้ดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซตล์งได ้10,000 ตนั จากการติดตัง้โซลาร,์ การออกแบบ

บา้นประหยดัพลงังาน (Passive Home),  การใชเ้ทคโนโลยี Smart Home, โครงการรว่มปลกูป่าเพ่ือฟ้ืนฟรูะบบนิเวศน,์ 

การใชค้อนกรตีสาํเรจ็รูปชนิดมีรูกลวง (Hollow Core) ลดการใชซ้เีมนต,์  การใชเ้ทคโนโลยีสเีขียว  “คารบ์อนเคียว”  

(CarbonCure)  และยงัคงเดินตามแผนท่ีตัง้เปา้ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกลง 30% ภายในปี 2573 และเขา้สูค่วามเป็น

กลางทางคารบ์อน (Carbon Neutral) ในปี 2593 ในปี 2566 กลุม่ไดน้าํการทาํอาคารสาํนกังานแบบ Smart Office และ 

Smart Hospital โรงพยาบาลท่ีใชพ้ลงังานนอ้ย โดยลา่สดุโรงพยาบาลวิมตุไดร้บัรางวลั MEA Energy Award  จากการ

ไฟฟา้นครหลวง (MEA) ในโครงการสง่เสรมิการปรบัปรุงประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานในอาคารอีกดว้ย” นายอเุทนกลา่วทิง้

ทา้ย  

*********** 

ดาวนโ์หลด Presentation และ 

รูปภาพ กรุณาสแกนท่ีน่ี   

 


